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DESET GODINA POSLE

Dok se istorija deSava sve je jasno. Kada stvarno postane istorija saCuvana u pisanom tragu postoji rizik
nerazumevanja i neusaglasenih ocena. Na primeru privatizacije Valjaonice aluminijuma toga nema. Ona je
uspesna.

Za uspeh su zasluZne generacije zaposlenih.

Koncept Valjaonice aluminijuma je opstao i u periodu ekonomskih sankcija. Strategija devedesetih koja je
nesumnjivo dala rezultate je bila o€uvanje svih resursa, a posebno ljudskih. U meduvremenu su izgradeni i
novi energetski kapaciteti za potrebe Valjaonice aluminijuma.

Te 2002. godine, uoci privatizacije, dok je trajala procedura izbora strateSkog partnera,.zaposleni su bili
zabrinuti za sudbinu fabrike posle privatizacije i svoja radna mesta.

OlakSanje je nastalo saznanjem da je vecinski vlasnik Valjaonice aluminijuma postao Impol d.d. iz Slovenske
Bistrice, kompanija iz branSe, sa bogatim iskustvom, dobrom prodajnom mrezom i podrSkom bankarskog
sistema.

Prvobitni strah od promena koje donosi nova vlasnicka struktura ubrzo je zamenilo ubedenje da samo od
rada i rezultata rada zavisi sudbina zaposlenih i fabrike i krajnji ishod privatizacije.

Srpski menadZment je dobio i opravdao poverenje vecinskog vlasnika. Sinergijom veéinskog vlasnika,
menadZmenta, sindikata i zaposlenih, uz razumevanje bivsih zaposlenih, stvorena je uspes$na i dobro
privatizovana fabrika koja ima buduénost i odgovorno se stara o svom okruZenju.

Istorija i istorija privatizacije Valjaonice aluminijuma potvrduju da uspeSnu fabriku stvaraju i odrZavaju
uspesni i kvalitetni ljudi, koji su ovladali potrebnim znanjima i veStinama.

Valjaonica aluminijuma je bila i ostala fabrika upravo takvih ljudi. Zbog njih je nastala ova publikacija.

Ninko Tesi¢
Generalni direktor Impol Seval a.d.
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DESET GODINA POSLE

SEVAL ima menadzmentizaposlene
Cilj svakog privrednog drustva je uspesno poslovanje.

Te 2002. godine Valjaonica aluminijuma je bila fabrika u radnoj kondiciji
koja je opstala i pored svih teSkoca.

Mogucénost da Valjaonica aluminijuma i IMPOL pronadu zajednicke poslove
i upotpune svoju ponudu na svetskom trzistu je dovela IMPOL u Sevojno.

Danas je Seval kao samostalno srpsko privredno druStvo ravnopravni ¢lan
u organizacionoj strukturi IMPOLA.

Ocigledno je da je prodajom IMPOLU uspesno privatizovan.

Moje pocetno ubedenje o ulozi menadZmenta i zaposlenih u ovom procesu

nije se promenilo: Seval je imao menadZment i zaposlene, a svi zajedno
su imali Seval.

Jernej Cokl

Predsednik uprave IMPOL d.o.o.

SEVAL ispunjava ocCekivanja

Razvojni koncept je kljucno stratesko opredeljenje svakog privrednog drustva
koje racuna na buducénost.

Te 2002. godine, koncept Valjaonice aluminijuma i instalirana oprema i
infrastruktura nisu bili zastareli, ali su bila neophodna znacajna investiciona
ulaganja u podizanje tehnoloSkog nivoa opreme.

Seval je pokazao da je kadrovski i organizaciono dorastao brojnim i sloZzenim
zadacima u okviru investicionog ciklusa koji traje ve¢ deset godina.

Visak formalnostina pocetku zajedni¢kog rada, u fazi upoznavanja, zamenjen
je svakodnevnim efikasnim reSavanjem tekucih problema, izmedu ostalog i
zbogtoga Sto je dobrim poslovnim odlukama mesto Sevala u sistemu IMPOL
jasno opredeljeno.

Postepeno, Seval u sve vecoj meri preuzima ulogu osnovnog nosioca
programa hladno i toplo valjanih proizvoda u sistemu IMPOL. Pri tome je
prioritet podizanje dodatne vrednosti proizvoda i usluga, uvek na korak
ispred konkurencije.

Nova linija za bojenje je jos jedan takav korak u ocekivanju sledeceg.

Edvard Slacek
Predsednik Nadzornog odbora Impol Seval a.d.
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O ImPOLU

Impol d.o.o. iz Slovenske Bistrice je privredno drustvo sa zavidnom
poslovnom tradicijom koja datira joS od 1825. godine, a preradom
aluminijuma bavi se od 1950. godine.

Delatnost poslovne grupe IMPOL je prerada aluminijuma u valjane,
presovane, vucene, kovane i druge vrste proizvoda. Impolovi proizvodi
se upotrebljavaju u automobilskoj i avio industriji, maSinogradnji,
transportu, unutrasnjem dizajnu, elektroindustriji i gradevinskoj
industriji.

Poslovna grupa IMPOL obuhvata 21 privredno druStvo.

Maticno drustvo poslovne grupe IMPOL je IMPOL 2000, d.d.

U Impolu je zaposleno 1114 radnika koji proizvedu i prodaju preko
110.000 tona proizvoda “godiSnje. Najvaznija trziSta su trZiste
Nemacke, Italije, SAD, Madarske, Holandije, zemalja Latinske Amerike,
Francuske i Austrije.

U oktobru 2002. godine IMPOL d.d. je postao vlasnik 70% akcija
Valjaonice aluminijuma iz Sevojna.
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O VALJAONICI ALUMINIJUMA

Valjaonica aluminijuma Sevojno je deloizuzetne generacije inZenjera,
tehnicara i majstora koji-suzanat naucili u Valjaonici bakra i brojnim
valjaonicama Sirom sveta.

Koncept Valjaonice aluminijuma je nastao krajem Sezdesetih
godina 20. veka. Predvidena tehnicko-tehnoloska reSenja su bila
revolucionarna i za svetske razmere.

Topla valjaonica bila je najsavremenija u isto€noj i juznoj Evropi.
Linija za bojenje aluminijumskih traka bila je druga u Evropi i treca
u svetu.

Linija za profilisanje bila je novost za SFR]J ali i za Sire okruZenje.
Prilikom posete Valjaonici bakra Sevojno, u julu 1972. godine
predsednik SFR) Josip Broz Tito je obecao da ¢e Valjaonicu
aluminijuma, kao fabriku od nesumnjivog znacaja za privredu Srbije
i Jugoslavije, pustiti u redovnu proizvodnju.

To se i dogodilo 27. oktobra 1975. godine.

Deset godina od uspesSne privatizacije 5



l O VALJAONICI ALUMINIJUMA

e - .

Sa znalacki koncipiranom i odabranom opremom, visoko stru¢nim
i iskusnim ljudima, spremnim na izazove, koji prate pocetak rada
svake velike fabrike, Valjaonica aluminijuma je veé 1981. godine
imala proizvodnju koja je prevaziSla projektovani kapacitet od
35.000 tona godiSnje.

U periodu od 1981. do 1989. godine, iako su pojedine tehnoloSke
linije’ i dalje bile ispred svog vremena, u Valjaonici-aluminijuma
je sproveden drugi investicioni ciklus kojim je kapacitet fabrike
povecan na 51.500 tona godiSnje, uvedene su nove tehnoloSke
linije, modernizovan deo opreme i otklonjena uska grla u postojecoj
proizvodniji.

| pored toga, vec pocetkom devedesetih godina postalo je evidentno
da zbog niskog obima proizvodnje, nepovoljne finansijske situacije,
nemoguénosti obezbedenja kredita, a pre svega zbog blokade
kontakata sa proizvodacima opreme prouzrokovanih sankcijama,
pocinje postepeno tehnoloSko zaostajanje Valjaonice aluminijuma.
Zaostajanje se ogledalo, pre svega, u nivou tehnologije na
pojedinim tehnoloSkim linijama dok je generalni koncept Valjaonice
aluminijuma opstajao.
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O VALJAONICI ALUMINIJUMA ‘
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U periodu od 1990. do 2002. godine strategija je bila' usmerena
na ocuvanje opreme u radno ispravhom stanju i obezbedenje
kontinuirane proizvodnje, bez obzira na nivo. Time se odrZavala i
radna kondicija zaposlenih, koje je trebalo zadrzati u ocekivanju
boljihvremenaitakoizbediloSusudbinumnogih metalopreradivackih
kombinata.

MenadZment fabike je u tome ocCigledno uspeo.

Deset godina od uspesne privatizacije 7



Valjaonica aluminijuma je privatizovana tenderskom prodajom, po posebnom
programu Vlade Republike Srbije, nakon 5to se odlukom Vlade naSla u grupi
od 16 drustvenih preduzeca u Srhiji radi prodaje 70% drustvenog kapitala
strateSkom partneru.

Agencija za privatizaciju je 24.05.2002. godine objavila javni-poziv za ucesce

na javnom tenderu radi prodaje kapitala (privatizacije) preduzeca Valjaonica
aluminijuma Sevojno, druStveno preduzece, strateSkom partneru koji e
nastaviti postojece proizvodne aktivnostii koji ¢e preuzeti'obavezu investiranja
u cilju daljeg razvoja preduzeca.

U zavrSnoj fazi postupka privatizacije, 14.08.2002. godine, u Privrednoj komori
Srbije obavljeno je javno otvaranje ponuda prispelih od strane potencijalnih
kupaca Valjaonice aluminijuma. Ponude su poslali IMPOL d.d. iz Slovenske
Bistrice i IST Point Kipar. Kona¢na odluka je doneta 28. avgusta 2002. godine.

Vlasnik 70% druStvenog, odnosno ukupnog kapitala Valjaonice aluminijuma je
postao IMPOL d.d. iz Slovenske Bistrice.

Ugovor o prodaji i kupovini druStvenog kapitala putem javnog nadmetanja
izmedu DP Valjaonice aluminijuma Sevojno kao prodavca, Agencije za
privatizaciju Republike Srbije i IMPOL d.d. Slovenska Bistrica kao kupca, je
zaklju€en 01.10.2002. godine u Beogradu u Agenciji za privatizaciju.

8| Deset godina od uspesne privatizacije



Poslovodstvo IMPOL SEVALA i Uprava IMPOL d.d.

Odredbama Ugovora vecinski vlasnik se, izmedu ostalog, obavezao na
investiranje u vrednosti od 14,6 miliona USD u roku od 5 godina i na ulaganje u
obaveze po Socijalnom programu u istom periodu.

Investicioni program iz Ugovora o kupoprodaji Valjaonice aluminijuma je
bio strateski zaokret u pristupu investiranju ali i obezbedenju efektivnih
investicionih sredstava. Tako su stvoreni uslovi da se nakon 14 dugih godina
bez investiranja proizvodna oprema i infrastruktura vrate u Zivot.

Socijalnim programom vecinski vlasnik se obavezao na zastitu preduzeca,

zastitu zaposlenih, plate u odgovaraju¢em reZimu i stimulativno nagradivanje
zaposlenih, kao i zaStitu ostalih socijalnih i drugih prava zaposlenih, odnosno
zaStitu manjinskih akcionara.

Zastita preduzeca je podrazumevala dugorocnu orijentisanost na preduzece,
ogranicenje za restruktuiranje iizvrSenje predloZzenog poslovnog plana. Zastita
zaposlenih bazirala se na zabrani prisilnog otpustanja, socijalnoj zastiti, politici
zapoSljavanja i zastiti invalidnih osoba.

Privatizaciju Valjaonice aluminijuma je obeleZila transparentnost tokom citave

procedure. Transparentnost je postala jedan od osnovnih principa rada danasnje
fabrike.

Konstitutivna Skupstina akcionara nove Valjaonice aluminijuma, IMPOL SEVAL
a.d. je odrzana 16.10.2002. godine. Vecinski vlasnik je zvani¢no preuzeo
fabriku. Imenovani su ¢lanovi Upravnog i Nadzornog odbora i Generalni direktor
Drustva. Pocelo je novo poglavlje u 28 godina staroj poslovnoj istoriji Valjaonice
aluminijuma.

Vecinski vlasnik je u Seval doSao kao zainteresovani strateski partner, spreman
da zajednickim naporima obezbedi ukupno bolji poslovni rezultat.

Deset godina od uspesne privatizacije 9



Upravni odbor IMPOL SEVAL a.d. Generalni direktor, predsednik Sindikata i predsednik
Upravnog odbora IMPOL SEVAL a.d.

Sinergijom veéinskog vlasnika, mendZmenta i sindikata, sve obaveze iz Ugovora
o kupoprodaji su ispunjene u roku od pet godina, o cemu se u svom zvanicnom
izveStaju izjasnila i Agencija za privatizaciju.

Vreme je pokazalo da je tajna u ljudima i poverenju u sopstvene dobre namere i
snage, kako vecinskog vlasnika tako i zaposlenih i menadZmenta Sevala.

Vecinski vlasnik se na pocetku, mimo ocekivanja, opredelio za srpski
menadZment i samostalnost u radu koja se brani jedino rezultatima.

Za Seval u Srbiji, jedino vaznije od rezultata, bilo je razvijanje pozitivne energije
medu zaposlenima uz stalnu posveéenost dobroj komunikaciji unutar fabrike.

Takav odnos je doneo i odrzao dobre proizvodne i poslovne rezultate i, Sto je
najvaznije, obezbedio perspektivu fabrici.

Uz podrsku vecinskog vlasnika koji ‘se ponasao odgovorno, saradnicki i
konstruktivno i koji je primerima sopstvenog iskustva uc€estvovao u reSavanju
problema, Seval je pokazao da uspeh dolazi iz snage tima u kome svi jedni od
drugih uce. Uspeh dolazi prirodno ako su na prvom mestu kvalitet i zadovoljstvo
kupaca. Uslov da se to obezbedi je samo jedan — zadovoljni zaposleni.

Po oceni Vlade, resornog ministarstva, Agencije za privatizaciju i drugih
kompetentnih subjekata i medija, u uZem i Sirem okruZenju, privatizacija
Valjaonice aluminijuma je ocenjena kao jedna od najuspesnijih tenderskih
privatizacija u Republici Srbiji.
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O EFEKTIMA PRIVATIZACIJE

PROIZVODNJA | INVESTICIJE

Ubrzan tehnoloski razvoj Sevala posle privatizacije
je obezbedio znacajno povecanje proizvodnje i
rast produktivnosti.

Modernizacijom postojeéih i zamenom pojedinih
proizvodnih linija potpuno novim, reSeno je
pitanje pouzdanosti opreme Cime je podignut i
nivo kvaliteta gotovih proizvoda.

Povecanjem stepena prerade proSiren je asortiman
proizvoda poCev od proizvodnje trupaca i
visoko magnezijskih legura, preko proizvodnje
toplo valjanih ploca i orebrenih limova, pa sve
do proizvodnje bojenih traka za prehrambenu
industriju i gradevinarstvo (letvice za roletne i
solomatik roletne) i traka i limova namenjenih za
dekorativni eloxsal kvalitet.

U periodu od 2003. do 2012. godine u Sevalu
je realizovano preko 100 razli¢itih investicionih
projekata, ukupne vrednosti oko 64 miliona evra.

EFEKTI INVESTICIONIH ULAGANJA SE OGLEDAJU U
SLEDECEM:

nije bilo promasenih investicija

povecan je kapacitet Livnice na 100.000 t/god
livenih proizvoda

povecan je kapacitet proizvodnje hladno
valjanih proizvoda i uklonjena ,,uska grla“
povecan je nivo tehnoloSke opremljenosti i
smanjena razlika u odnosu na najsavremenije
svetske preradivace aluminijuma

smanjen je faktor protoka proizvoda sa 2,21
na pocetku 2004. na manje od 1,60 u 2011.
godini

reSeni su brojni problemi infrastrukture
povecana je energetska efikasnost fabrike
kroz smanjenje potroSnje energije sa preko
10.000 kWh/t na  oko 3.000 kWh/t




l O EFEKTIMA PRIVATIZACIJE

smanjeni su troskovi proizvodnje po jedinici proizvoda sa 762 EUR/t u 2004. godini na 648 EUR/t u
2011. godini.

unapreden je sistem zaStite Zivotne sredine i priprema za dobijanje Integrisane ekoloSke dozvole
vecom potroSnjom sekundarnih sirovina Seval se pribliZio proizvodnji “zelenog” proizvoda
humanizovana je radna sredina

informatickom podrS§kom su pokriveni svi proizvodni i poslovni procesi

certifikovan je Sistem menadZmenta kvalitetom po standardu ISO 9001 : 2000

stvoren je vizuelni identitet Sevala kao organizovane i uspesne firme

GRAFIKON 1: Proizvodnja 2002 - 2011. u tonama
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LIVNICA

21.792.940

INVESTICIJE
(u EUR)
63.630.619

VALJAONICA INFRASTRUKTURA INFORMACIONI
1 LOGISTIKA SISTEM
19.691.318 3.309.242 1.181.167

OSTALA
ULAGANJA
1.965.726

LINIJA
ZA BOJENJE
15.690.226
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TRZISTE

Usmerenost na domace trZiSte u vreme osnivanja
Valjaonice aluminijuma menjala se tokom godina.
U poslednjih deset godina Impol Seval a.d. je
maksimalno izvozno orjentisan Sto je jedno od
strateskih opredeljenja.

U periodu 2002. - 2011. godine ucesSce izvoza je sa
78,4% (10.661 t proizvedeno za ino trziste) u 2002.
godini povecano na 94,8% (55.989 t proizvedeno za
ino trziste) u 2011. godini. U periodul-IX 2012. godine
ucesce izvoza u ukupnoj proizvodnijije 95,2%.

Ovako visok nivoizvoza svrstava Impol Seval a.d. u
red najvecih srpskih izvoznika sa ostvarenim deviznim
prilivom od preko 100 miliona evra godisnje.

Svoje proizvode Impol Seval a.d. plasira u gotovo sve
zemlje Evropske unije. Preko zajednice EFTA i zemalja
iz okruZenja povezanih u CEFTU Siri se krug kupaca
sve do carinske unije Rusije, Belorusije i Kazahstana
koja za srpske firme ima poseban znacaj. Srbija je
jedina zemlja u Evropi Cija roba ima preferencijalni
status na tom ogromnom trZistu. Zbog potencijala
ruskog trziSta dalja ekspanzija plasmana proizvoda
Impol Seval na njemu se obezbeduje pusStanjem
u rad nove linije za bojenje. Time se istovremeno
stvaraju uslovi za dalje pozicioniranje Impol Seval na
tradicionalno jakim trZiStima poput Nemacke, Italije,
Svajcarske i Francuske.
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STRUKTURA I1ZVOZA PO ZEMLJAMA-TRZISTIMA, UPOREDIVO 2002. | 2011.GODINE

2002. 2011.
EX0Y7%/ EFTA Osta!e ExYU
T 631% zemlje 1,97%  EFTA

1,70% 3,87%

o Francuska
Ostale EU Nemacka Nematka 7,63%
40,09% 19,01% 33,90%
Rusija
9,31%
Italija Italija
33,52% 17,80%
Rusija - 0,00% Ostal% EU
Francuska - 0,00% 23,83%
Ostale zemlje - 0,00%
PROCENAT UCESCA TRZISTA U UKUPNOM 1ZVOZU KRETANJE REALIZACIJE PO GODINAMA,
U PERIODU OD 2002 - 2011. GODINE U PERIODU 2002.-2011.GOD. IZRAZENO U TONAMA
Rusija Spanija
1,85% 2,97% Holandija
l 4,11%
Madarska 70
Nemacka 4,93%
24,93% 60
Francuska
5,50% 50
Austrija ©
7,23% g 40 -
=]
Slovenija O 30 |
8,68% 8
20 |
Ostale 10 |
17,28%
Italija ]
22,52% 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

I zvoz I Domace trziste
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FINANSIJE

Impol Seval a.d. je poCetkom 2003. godine definisao strateSko
opredeljenje da se kroz poveéanje obima proizvodnje i smanjenje
fiksnih troSkova po jedinici proizvoda, uz sprovodenje mera interne
ekonomije, obezbedi smanjenje cene koStanja proizvodnje, Sto je
pretpostavka za ostvarivanje pozitivnog finansijskog rezultata.

S druge strane, investiciona ulaganja u opremu omogudila su, pored
povecéanja obima proizvodnje, struktuiranje asortimana sa viSim
nivom dodatne vrednosti i poboljSanje kvaliteta proizvoda, Sto se
odrazilo na ostvarivanje viSeg nivoa bruto cene prerade.

Ostvarena bruto cena prerade, uz smanjenje cene koStanja
proizvodnje, odlucujuce je delovala na iskazivanje pozitivnog
finansijskog rezultata u prethodnih osam godina.

OSTVARENJEM POZITIVNIH FINANSIJSKIH REZULTATA OMOGUCENO JE:

Pokrice nepokrivenih gubitaka iz pretprivatizacionog periodai iz
2003. godine, Cime su se stekli uslovi za raspodelu dela dobiti za
statutarne rezerve i dividende akcionarima. Deo dobiti je ostao
nerasporeden i bice namenski koriSéen za dalje investiranje

PoboljSanje standarda zaposlenih kroz povecanje osnovne cene
rada zaposlenih, isplate stimulativhog dela zarade i poStovanje
odredbi Kolektivnog ugovora Drustva u pogledu isplata naknada
zaposlenima ( topli obrok, jubilarna nagrada, regres, kredit,
solidarna pomocidr.)

PoboljSanjebilansne strukture DruStva, kojajeomoguciladalmpol
Seval nedostajuca obrtna sredstva za finansiranje proizvodnje,
obezbeduje pod najpovoljnijim uslovima na finansijskom trzistu
Srbije (sa aspekta roCnosti, troSkova kreditnih izvora i dr.)

ZadrZavanje statusa firme koja sve zakonske obaveze prema
drZavi, ugovorne obaveze prema bankama, dobavlja¢ima i
zaposlenima izmiruje u roku

Ulaganje u unapredenje sistema zaStite zdravlja i bezbednost
zaposlenih i zaStite Zivotne sredine

Doniranje za potrebe lokalne samouprave
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UDSKI RESURS

Final d.o.o.
26

President d.o.o. P1K1C

10
Tehnika d.o.o.
92

Impol Seval a.d.
588

Impol Seval a.d. ima 588 zaposlenih. Sa cetiri druStva sa
ograni¢enom odgovornoscu ciji je vlasnik, Impol Seval a.d. ima
ukupno 727 zaposlenih.

U strukturi zaposlenih znacajno je ucesce visokostru¢nog kadra i
kvalifikovanih proizvodnih radnika.

U odnosu na period neposredno posle privatizacije kada je vedi
broj, uglavnom starijih zaposlenih, dobrovoljno napustio Drustvo
uz isplatu otpremnine, od 2008. godine broj zaposlenih se krece u
okvirima optimalnog — oko 725 zaposlenih.

Posle privatizacije u Impol Seval je primljeno ukupno 169 novih
radnika, razlicitih profila, Sto je doprinelo ublazavanju efekata
nepovoljne starosne strukture.

Prve ~dve godine posle privatizacije intenzivno se radilo na
osposobljavanju vecine zaposlenih radi sticanja osnovnih znanja
za rad na racunaru i znanja stranih jezika. U narednom periodu,
kroz brojne nove poslovne aktivnostiirad na investicijama, preko
80% zaposlenih je bilo obuhvaceno obukama koje su obezbedivale
dodatni nivo kljuénih kompetencija za obavljanje odgovarajucih
poslova. Standard razvoja kadrova je postao i ostao imperativ, Sto
je dovelo do pooStravanja kriterijuma prilikom eksterne selekcije
kadrova.

U segmentu bezbednosti i zdravlja zaposlenih na radu ocigledno
je smanjenje ukupnog broja povreda na radu kao i smanjenje broja
invalida rada, odnosno zaposlenih sa zdravstvenim smetnjama.
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U proteklih deset godina svoju poziciju Impol Seval a.d. je verifikovao brojnim nagradama i
priznanjima. Neke nagrade i priznanja je dobio Seval, neke generalni direktor Drustva.

Bez obzira na identitet dobitnika nagrada i priznanja, sve su deo istog sistema vrednosti i
jednako pripadaju kako fabrici, tako i pojedincu i svim zaposlenima:

Diploma i plaketa Privredne komore Srbije, za postignute rezultate u 2003. godini

Priznanje Zlatni most Privredne komore Srbije i Agencije za trziSne komunikacije MEDIA-
INVENT, u okviru manifestacije ”’Partneri i prijatelji” 16.11.2005.

Diploma sa plaketom povodom 30 godina uspe3nog rada Impol Seval a.d. Sevojno za
postignute rezultate u razvoju i unapredenju privrede, koju je dodelila Privredna komora
Srbije, u Beogradu 15.12.2005. godine

Nagrada ,,MenadZer 2005.“ Kluba privrednih novinara Beograda, 17.12.2005. godine
Generalnom direktoru za poslovnost i kreativnost
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O NAGRADAMA | PRIZNANJIMA
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itosogom 30 fogquna yolewnol paga
44 |, Haddoa Ceaan”
Ad | Haitoa Cesan
Cesofro

Nagrada ,,Biznis partner 2006.“ MASS MEDIA International Beograd, za najbolju inostranu
kompaniju na domacem trzistu, 15.06.2006. godine

Plaketa za doprinos privrednom razvoju Regiona, 31.10.2007. godine

Priznanje ,,Sto najuspesnijih menadZera Srbije“ po izboru Agencije ,,Limes press* Beograd,
novembar 2007. godine, Generalnom direktoru

Diploma i plaketa Privredne komore Srbije, 21.12.2007. godine Generalnom direktoru za
postignute rezultate u razvoju i unapredenju privrede

Priznanje Agencije ,,Media invent“ iz Novog Sada za najboljeg izvoznika u Zlatiborskom
okrugu u 2008. godini

Specijalno priznanje ,, Kapetan Misa Anastasijevic“ Regionalne privredne komore UZice,
10.03.2009. godine

Priznanje ,Kompanija koja je obeleZila deceniju“ i zlatnik Cara DuSana, u sklopu
manifestacije ,,Lideri — vizija stvaralaca“, 07.02.2011. godine
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O POSETAMA

Priznanjem se svakako moZe smatrati i odnos okruZenja prema Sevalu. Godine posle privatizacije do danas
su obeleZene brojnim posetama zvanicnika fabrici. OCigledno je da je Seval objektivno bio dobar primer
uspesnog i drustveno odgovornog privrednog subjekta, neoptereenog zahtevima dnevnog politickog
Zivota zbog Cega su u Seval dolazili Predsednik Republike Srbije, Predsednik Vlade Republike Srbije,
ministri Vlade Republike Srbije, bankari i drugi.

Poseta predsednika Izvrsnog odbora Komercijalne banke
Beograd lvice Smolica, oktobar 2007.
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- Poseta predsednice I1zviSnog odbor:
Poseta ambasadora Republike Slovenije Miroslava Lucija, novembar 2006. Banke Intesa Draginje Duri¢, jun 20




O BUDUCNOSTI, UMESTO ZAKLJUCKA

Danas Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d.
Sevojno nije samo uspesno privatizovana fabrika
ve¢ uspesna fabrika koja ima buduénost i koja se
odgovorno ponasa prema svom okruzenju.

Uspesdnost se meri stalnim rastom produktivnosti,
povecanjem obima proizvodnje iz godine u godinu,
sve vecim uceSéem izvoza u strukturi ukupnog
plasmana proizvoda, ostvarenim finansijskim
rezultatima, poveéanjem zarada, staranjem o
uslovima rada i radnoj okolini, uredeno$¢u radnog
prostora.

NajvaZznije merilo uspeSnosti su zaposleni koji
imaju poverenje u sopstveno znanje i iskustvo i
svest o tome da rade u jednoj od najboljih fabrika
u Srbiji‘koja ¢e zahvaljujuci njihovim naporima to
i ostati.

Time osnovno iskustvo privatizacije Valjaonice
aluminijuma izrasta u zalog buduénosti Impol
Seval a.d.

Deset godina od uspesne privatizacije
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