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Uvodnik

Kraj poslovne godine je mnogo bliZi nego
Sto izgleda. Zadnji je ¢as da preispitamo Sta jos
moZe da se uradi da bismo konacnim rezulta-
tom bili zadovoljni. Zbog toga nisu izostale po-
sebne aktivnosti IzvrSnog odbora i Kolegijuma
Generalnog direktora DruStva usmerene na do-
datne mere radne i tehnoloSke discipline. U nei-
zvesnim uslovima poslovanja, punim loSih izne-
nadenja i neocekivanih situacija, do opustanja
dode lako, a opuStanje se ne sme tolerisati jer
svaka propustena prilika stvara viSestruke ne-
prilike i ozbiljno dovodi u pitanje efekte rada i
poslovanja.

Represija nikada nije bila sama po sebi cilj
Impol Sevala pa nije to ni sada, ali postoje okol-
nosti (i situacije koje ih prate) gde je jedino ta-
kav nacin ponaSanja merodavan i prepoznatljiv,
usmeren na to da automatski reSi problem i Sto
je joS vaZnije zastiti sistem od slicnih neusagla-
Senosti. U protivnom, moglo bi se postaviti pita-
nje odgovornosti druge vrste.

U iskrenom ocekivanju da svi zajedno do-
bronamerno prihvatamo i razumemo ciljeve
ovakvih odluka, pa i na svakom pojedinacnom
primeru, kao generalni podsetnik na ambijent u
kome poslujemo i u kome treba da opstanemo,
¢ini se prirodnom poruka da se treba zamarati
zadacima koji ée doprineti rezultatu organizaci-
one celine kojoj pripadamo, a samim tim i rezul-
tatu DruStva u celini.

Gordana Savic, izvrsni urednik



Razgovor sa

Generalnim direktorom Drustva Ninkom TeSicem

Trend prvih Sest meseci
poslovne 2013. godine se nastavlja

Impol Seval je uspeSno poslovao za prvih Sest
meseci 2013. godine. Nastavlja li se taj trend i
dalje?

Za prvih osam meseci 2013. godine trend zado-
voljavajucih proizvodno finansijskih rezultata se na-
stavlja. Ukupna proizvodnja je za 6% veca u odnosu
na isti period prethodne godine, bolji je i finansijski
rezultat, ali je generalno proizvodno finansijski re-
zultat loSiji u odnosu na ciljeve postavljene planskim
dokumentima. Tako, ukupna proizvodnja je za 5,1%
niZza u odnosu na planiranu.

Menja li se Sta u okruZenju ?

Ova poslovna godina je definitivno mnogo teza
od prethodne. Nema naznaka da se ozbiljnije krece
napred. Jedini izlaz su Sto bolji rezultati rada radi
obezbedenja stabilnosti poslovanja.

Poslednjih mesec dana Kolegijum Generalnog
direktora Drustva se intenzivno bavio merama
radne i tehnoloske discipline ...

Na polju radne i tehnoloSke discipline uvek ima
najvise prostora. U ovakvim uslovima poslovanja
lako dode do opuStanja, posebno u druStvima tipa
Impol Sevala koja relativnho dobro posluju i u uslovi-
ma krize. Mnogo firmi u Evropi se gasi. Zbog toga nije

dovoljno da nam je samo dobro. Treba dobro i da
ostane, a to podrazumeva rad i disciplinu.

Na Kolegijumu je zauzet jasan stav da se ni naj-
manja povreda radnih obaveza i radne discipline ne
sme tolerisati. Fabrika mora da opstane.

Veéina valjaonica, naSih konkurenata, nema na-
rudzbi ni punog koriSéenja kapaciteta. Mi imamo, ali
kasnimo, poSaljemo ono 5to ne bismo smeli, ljutimo
i gubimo kupce, a to je nedopustivo.

Direktori poslovnih jedinica i sektora su dobili
konkretne zadatke na unapredenju mera radne i teh-
noloSke discipline. Istekom dogovorenog perioda od
mesec — dva analiziraemo efekte, posebno u se-
gmentu kvaliteta obavljenih poslova, poStovanja
radnog vremena, koriséenja licnih zastitnih sredsta-
vaiopreme, alii preko pokazatelja kvaliteta. |za toga
e po potrebi uslediti dodatne mere.

Krajem jula, na drugoj redovnoj sednici Nadzor-
nog-odbora je usvojena Strategija razvoja Impol
Seval a.d.za period 2014. do 2020. godine. Koja
su osnovna opredeljenja ?

Do 2020. godine investirace se jos 26,5 miliona
evra od Cega je najznacajnija dislokacija uSevojno iz
Slovenske Bistrice valjackog stana za hladno valja-
nje ,,Blaw Knox* kao i ulaganje u povecanje livnickih
kapaciteta. To ¢e omoguciti povecanje proizvodnje
HVP na 65.000 tona u 2020. godini. Istovremeno,
bice stvoreni uslovi za puno koriséenje kapaciteta
nove Linije za bojenje.

Cilj je i povecanje proizvodnje proizvoda sa ve-
¢om dodatnom vredno3¢éu i povecanje ucesca sekun-
darnih sirovina u ukupnoj nabavci metala sa 22% na
30% do 2020. godine.

Znacajna su ulaganja i u uspostavljanje Sistema
menadZmenta Zivotnom sredinom u skladu sa stan-
dardima ISO 14001.

Koji su problemi na novoj Lniji za bojenje ?

Trenutno na novoj Liniji za bojenje ima dosta
problema, dobrim delom i ocekivanih.

Stara Linija za bojenje je proizvodila pokrivacke
limove za domace trziSte. Sada bojeni program nudi-
mo Evropi pri emu se znatno promenila namena bo-
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jenih proizvoda: oblaganje fasada podrazumeva vi-
soke standarde kvaliteta. Svaki propust je
ocigledan.

Sa druge strane, u startu je teSko prodavati veli-
ke koli¢ine. Svi kupci imaju godisnje ugovore, a Im-
pol Seval nudi manje kolicine, Sto boljeg kvaliteta da
bi bio svrstan u redovne dobavljace.

Male trake u malim koli¢inama i mnogo boja su
stalni dodatni napor za zaposlene ali nuZan na putu
osvajanja trZista. Pri tome, u hodu, dnevno se osva-
ja, stalnim podeSavanjem i sama Linija, iako tehnic-
ki sigurna i pouzdana.

U funkciji postizanja zahtevanog kvaliteta rada
na Liniji i kvaliteta proizvoda kao i obezbedenja do-
slednog poStovanja mera radne i tehnoloske disci-
pline, sprovedene su odgovarajue organizacione i
kadrovske promene. To ne iskljucuje odgovornost za
rezultate rada Linije i drugih organizacionih delova
Impol Seval, jer cela fabrika mora biti u funkciji Lini-
je. Primera radi, ukupni kvalitet hladno valjackog
programa se mora di¢i na viSi nivo — trake moraju biti
ravne, besprekorne. U tom kontekstu Tehnika d.o.o.
mora da uradi idealnu brusilicu i sl.

Pod ovakvim okolnostima ne mogu biti zadovo-
ljan Linijom za bojenje, ali bitno je da se ide u susret
reSenju problema. Osnovno je da kupce ne smemo
ljutiti.

BliZi se proslava Dana Drustva ...

Ove godine Dan DruStva Impol Seval a.d. slavi
29.10.2013. godine (utorak), uvazavajuéi okolnost
daje 27. oktobar (Dan Drustva) — nedelja. Time omo-
guéavamo poslovnim partnerima i ostalim gostima
da nam se pridruze.

Proslavu organizujemo na tradicionalan, ve¢ uo-
bicajen nacin u sali Radnickog doma u Sevojnu, u
nastojanju da sacuvamo dobru komunikaciju sa ma-
njinskim akcionarima.

Koristim priliku da penzionere i dobitnike jubi-
larnih nagrada sa zadovoljstvom pozovem na jo$
jedno druZenje povodom Dana Drustva.

PRVA KONTROLNA PROVERA SISTEMA
MENADZMENTA KVALITETOM

U peroiodu od 30. septembra do 2. oktobra 2013. godine G-din JoZef Segel , vode¢i proverava& Bure-
au Veritas Certification , sproveo je kontrolnu proveru sistema menadZmenta kvalitetom u DruStvu Impol

Seval.

I

Proverom su obuhvaceni sledeci procesi i podprocesi: Upravljanje,
Prodaja i marketing, obrada upita, PJ Valjaonica, P) Linija za bojenje Odr-
Zavanje PJ Valjaonica, Investicioni i Aplikativni razvoj, Snabdevanje i na-
bavka i Sistem kvaliteta.

U sumarnoj oceni provere proveravac je naveo:

Da preduzece ima savremenu tehnoloSku opremu i dobro radi. Da je
u prethodnom periodu preduzece nagradivano kao uspesno preduzece, a
Generelni Direktor kao najbolji menadZer Jugoistocne i Srednje Evrope.

Proveravac je konstatovao da je sistem menadZmenta kvalitetom do-

kumentovan, da se odrZava i pobolj3ava, ali je neophodno da se proveri
efikasnost i efektivnost sprovedenih korektivnih mera i da se prilikom
analize uzroka neusaglasenosti viSe koriste alati sistema menadZmenta
kvalitetom.

U toku provere proveravac nije utvrdio neusaglasenosti za koje bi po-
krenuo korektivne mere, vec je dao 16 preporuka Cija implementacija ce
dovesti do poboljSanja sistema menaZzmenta kvalitetom.
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AKTUELNOSTI U SFERI INVESTICIJA | RAZVOJA

U IMPOL SEVAL a.d.

Pise Radomir Dodok, direktor za investicije i razvoj

Nova Linija za bojenje

U impol Seval a.d. u toku su zavrsne aktivnosti
na realizaciji strateSkog investicionog projekta koji
se odnosi na novu Liniju za bojenje. S obzirom da
ovaj projekat ima istorijski znacaj za dalji razvoj
Drustva, aktivnosti vezane za ovaj projekat su sa naj-
viSim prioritetom i obeleZile su 2013. godinu.

U toku je priprema Linije za bojenje za pregled
od strane Ministarstva unutrasnjih poslova — Odelje-
nje za vanredne situacije u UZicu (Protiv poZarna in-
spekcija) radi dobijanja Resenja o saglasnosti o pri-
menjenim merama protiv poZarne zaStite. Ovaj
pregled omogucava tehnicki pregled i prijem Linije
za bojenje od strane Komisije Ministarstva gradevi-
narstva i urbanizma i pribavljanje Upotrebne dozvo-
le. Takode, obavljaju se neophodni poslovi za dobi-
janje vodne dozvole od strane Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede.

Pocetkom avgusta sa firmom ,,Globus® izvrSen
je delimicni FAT-test (finalni test dokazivanja tehno-
loskih perfomansi Linije za bojenje). Nakon otklanja-
nja preostalih evidentiranih nedostataka, pocetkom
novembra izvrSi¢e se kompletiranje FAT-testa i pri-
stupiti proceduri kona¢nog preuzimanja Linije za bo-
jenje i regulisanja medusobnih obaveza.

Nakon nabavke potrebnih rezervnih delova,
kompletiranja tehnicke dokumentacije i prevodenjai

distribucije uputstava za rukovanje i odrZavanje,
krajem godine, Linija za bojenje ée biti prevedena u
reZim redovne proizvodnje.

Ostale znacajnije investicione aktivnosti

U prethodnim mesecima zapocela je realizacija
tri veca investiciona projekta, i to:

1. ,,Revitalizacija i modernizacija Peci za Zare-
nje limova i traka V-5/5%

Kao Sto je poznato, Pec za Zarenje V-5/5 je van
funkcije od incidenta koji se dogodio 23. septembra
2006. godine.

Poslednjih meseci na trZistu je prisutna pojaca-
na traznja ,,orebrenih“ limova koji moraju da se Zare
na PeéiV-5/5 u trajanju od 2/3 meseca. Ova pecjeu
delikatnom stanju jer je u neprekidnom radu od
1984. godine a nije moguca nabavka klju¢nih rezer-
vnih delova za njenu revitalizaciju.

Da se nebi prekidala proizvodnja ,,orebrenih“ li-
mova zbog modernizacije Peci V-5/5, bila je nuZna
realizacija investicionog projekta ,,Revitalizacija i
modernizacija Peéi za Zarenje limova i traka V-5/5.

Realizacija ovog projekta ugovorena je sa firmom
LELMONT“- Cacak a u realizaciju je uklju¢ena i nasa
firma ,Impol Seval Tehnika“ d.o.0.. Generalni garant
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za uspesnost realizacije projekta je firma ,,ELMONT*.
ZavrSetak projekta je planiran za april 2014. godine.

Realizacijom ovog projekta dobi¢e se moderna
pec, pouzdana i bezbedna za rad i laka za upravlja-
nje. Na ovaj nacin omogucice se proizvodnja ,,ore-
brenih“ limova u Impol Seval a.d. u koli¢ini iznad
600 tona mesecno.

2. ,Nabavka nove i revitalizacija postojece TAR-
DIS 1048 prese za cedenje i presovanje Al-Sljake

U procesu proizvodnje PJ Livnica u 2012. godini
je nastalo 4.521 tona aluminijumske Sljake.

U poslednje vreme su ucestale reklamacije na
kvalitet Sljake u vezi sa sadrZzajem aluminijuma u
Sljaci i unutrasnoScéu Sljake.

Bilo je ocigledno da postupak skidanja i obrade
Sljake sa postojecom ,,Tardis 1048“ presom nije op-
timalan.

Radi optimizacije ovog procesa angaZovana je
firma ,, ALTEK* koja je izvrSila tehno ekonomsku ana-
lizu podataka u vezi Sljake koju je dostavio Impol Se-
val a.d.

Na bazi ove analize bilo je evidentno da postoje-
¢a ,Tardis-1048“ presa nema dovoljan kapacitet da
u pojedinim ciklusima u proizvodnji izvrSi optimalnu
obradu Sljake. ,,ALTEK“ je kao optimalno reSenje
predloZio da se pored revitalizacije postojece prese
nabavi jo$ jedna ,Tardis-1048“ presa llI-generacije
imajuci u vidu da Impol Seval poseduje 14 veoma
skupih kalupa (korpi) za presovanje i da ne bi bilo
racionalno da nova presa bude drugog tipa jer bi se
morale nabavljati i druge korpe.

Revitalizacija postojece i isporuka nove prese
ugovorena je sa firmom ,, ALTEK“.
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Rok za realizaciju projekta je:
® zanovu presu 31.10.2013.
® zastaru presu 29.11.2013.

Realizacijom ovog projekta tehnoloSka operacija
cedenja i presovanja aluminijumske Sljake modi ce
da se obavlja u optimalnom vremenskom reZimu,
Sto e doprineti poboljSanju kvaliteta otpresaka, po-
vecanju sadrzaja aluminijuma u njima a time i pove-
¢anju prodajne cene, odnosno smanjenju reklamaci-
ja.

Procena je da €e se investicija otplatiti za manje
od godinu dana.

3. Nabavka rezervnog seta alata Grube ravnali-
ce na,,Ungereru® (V-24)

Linija za iviCenje, ravnanje i poprecno secenje
limova ,,UNGERER* (V-24) pustena je u probnu proi-
zvodnju 03.02.2006. godine.

Na dan 08.02.2013. ukupna proi-
zvodnja limova na ovoj liniji od pusta-
nja u probnu proizvodnju iznosila je
171.932 tone limova.

Evidentno je da je ova linija jedna
od kljuénih masina u proizvodnji hlad-
no valjanih proizvoda jer obezbeduje
oko 60% proizvodnje.

Da bi se obezbedila njena potpu-
na pogonska spremnost i zastoji ne-
ophodni za servisiranje i ¢iScenje rav-
nalice sveli na minimum, doneta je
dluka o nabavci rezervnog komplet-
nog seta Grube ravnalice sa svim ala-
tima (valjci, rolne, potporne rolnice
itd.), kucistima, kolicima, plo¢ama i
opremom za povezivahje sa pogon-
skim reduktorom. Na Grubu ravnalicu
otpada 90% proizvodnje limova.

Isporuka Grube ravnalice ugovo-
rena je sa firmom ,,UNGERER“ koja je isporucila i ovu
Liniju. Rok isporuke je devet meseci. Isporuka se
ocekuje u junu 2014. godine.

Razvojne aktivnosti

U Impol Seval a.d. tokom 2013. planirana je rea-
lizacija 11 razvojnih projekata.

Interesantno je da je najveci broj razvojnih pro-
jekata skoncentrisan na oblast topljenjai livenja alu-
minijuma (7 projekata) dok su preostalih 4 iz razlici-
tih oblasti.

Realizacija razvojnih projekata je u toku.

Po njihovom zavrSetku i validaciji izvrSice se
prezentacija najuspesnijih projekata u narednim
brojevima lista ,,Seval“.



Na rastanku od svojih radnih obaveza, nasim dragim kolegama zahvaljujemo se
na uspesnom radu i Zelimo srecne penzionerske dane:

Borovi¢ Oliveru, zaposlenom od
20.03.1972., koji je u penziju oti-
Sao sa poslova Rukovalac kotlar-
nice i kompresorske stanice dana
11.08.2013.godine

Aéimovi¢ Milovanu, zaposlenom od
16.08.1976., koji je u penziju otiSao
sa poslova Radnik na podmazivanju
I, dana 13.09.2013.godine
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Panti¢ Stanku, zaposlenom od
19.06.1972.g0d., koji je u penziju
otiSao sa poslova Poslovoda elek-
troodrZzavanja P) Valjaonica, dana
31.08.2013.godine

Milovi¢ Zoranu, zaposlenom od
15.04.1975., koji je u penziju otisao

sa poslova Livac, dana 16.09.2013.
godine
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Tripkovi¢ Branu, zaposlenom od
15.06.1972., koji je u penziju oti-
Sao sa poslova Elektricar dana
20.09.2013.godine

Zeolit - najjaci detoksikator i zastitnik imuniteta

Zeolit je prirodni mineral nastao mesanjem vulkanske lave s alkalnim podzemnim vodama. ReSetkaste je
strukture, a njegovi kristali sadrZe mikroelemente poput natrijuma, kalcijuma, kalijuma i magnezijuma koji su

od izuzetne vaZnosti za zdravlje.

Zeolit se kao pomoéno sredstvo u lecenju koristi jo3 od sedamdesetih godina proSlog veka. Brojnim istra-
Zivanjima sprovedenim Sirom sveta potvrdeno je da je zeolit najjaci detoksikator, antioksidant i zastitnik imu-
niteta. Zahvaljujuéi izvanrednoj sposobnosti apsorpcije otrova, zeolit je na glasu kao najbolji poznati detoksi-

kator.

Za vreme katastrofe u Cernobilu uspe3no se koristio u cilju spre¢avanija
kontaminacije vode radioaktivnim supstancama. Prirodni je jonski izmenji-
vac, pa efikasno Cisti organism tako Sto iz tela uzima pozitivno naelektrisa- %

ne cestice toksina i vezuje ih unutar reSetkaste strukture.

Zeolit sa stoprocentnom efikasnoS¢éu Cisti organizam od pogubnog uti-
caja organskih i hemijskih toksina, pre svega od teSkih metala poput olova,
arsena, zive, nikla, hroma i drugih.

Sposoban je da ocisti telo od: radioaktivnih materija kancerogenih sup-

stanci aflatoksina herbicida pesticide gljivica plesni alkohola i nikotina.
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Impol - Seval

VALJAONICA ALUMIJUMA a.d.

OBAVESTENJE

1. Odlukom Generalnog direktora broj 16 od
19.01.2011. godine usvojen je Katalog propisanih
sredstava i opreme za li¢cnu zaStitu na radu druSta-
va u sistemu IMPOL SEVAL, u delu koji se odnosi na
Impol Seval a.d. Sevojno i odredena je, izmedu osta-
log, obaveza zaposlenih da u skladu sa vrstama, ko-
licinama i propisanim rokovima koriSéenja sredstava
i opreme za li¢nu zaStitu na radu koja im pripadaju
zavisno od vrste posla koji obavljaju, ista blagovre-
meno preuzmu u Magacinu LZS i namenski koriste.

2. | pored toga 5to je Poslodavac preduzeo sve
mere za obezbedenje propisanih sredstava i opreme
za licnu zaStitu na radu za sve zaposlene, uoceno je
da odreden broj zaposlenih ne postupa u skladu sa
svojim obavezama u smislu odluke navedene u tac-
ki 1. ovog Obavestenja, ¢cime ugroZavaju svoju bez-
bednostizdravlje, kao i bezbednost i zdravlje drugih
lica, te da je nepoStovanje napred navedenih obave-
za imalo za posledice i povrede na radu.

3. Stoga se upozoravaju svi zaposleni DruStva
na obavezu preuzimanja i koriS€enja propisanih
sredstava i opreme za liénu zaStitu na radu, odno-
sno da postupaju u svemu u skladu sa Odlukom na-
vedenom u tacki 1. ovog ObaveStenja, pod pretnjom
sankcija saglasno zakonu i aktima Poslodavca.

4. Posebno se upozoravaju direktori organizaci-
onih celina i organizatori procesa rada da kontinuira-
no vrSe nadzor nad zaposlenima povodom primene
predmetne odluke, a posebno da obezbede da za-
posleni blagovremeno trebuju i preuzmu pripadaju-
¢a propisana sredstava i opremu za licnu zaStitu na
radu u svemu po strukturi i rokovima koji su odre-
deni Katalogom, da obezbede da zaposleni uredno i
namenski koriste dodeljena sredstva i opremu, kao
i da protiv zaposlenog koji krSi obaveze u vezi kori-
S¢€enja sredstava i opreme za li€nu zastitu na radu
preduzmu odgovarajuce mere u smislu zabrane rada
i prijave povrede radne obaveze, a sve pod pretnjom
sankcija saglasno zakonu i aktima Poslodavca.

5. U slucaju da direktori organizacionih celina
ili organizatori procesa rada imaju primedbe na vr-
stu, koli¢inu ili rok koriS¢enja sredstava i opreme
koji su odredeni za konkretnu vrstu posla odnosne
organizacione celine, mogu o tome dostaviti pisano
izjaSnjenje i predlog Generalnom direktoru do kraja
septembra 2013. godine, posredstvom Impol Seval
PKC d.o.0.

6. U slucaju potrebe za dodatnom obukom za-
poslenog, ili viSe njih, u smislu upoznavanja sa rizi-
cima od nastanka povrede i oStecenja zdravlja zbog
kojih stoji obaveza koriSéenja sredstva i opremu za
licnu zastitu na radu i radi osposobljavanja za pra-
vilno koriS¢enje istih sredstava i opreme, ukljucujuci
i demonstraciju njihovog koriséenja, direktori orga-
nizacionih celina ili organizatori procesa rada mogu
o tome dostaviti pisano izjaSnjenje i predlog Gene-
ralnom direktoru do kraja septembra 2013. godine,
posredstvom Impol Seval PKC d.o.o.

7. U prilogu ovog obaveS3tenja direktorima or-
ganizacionih celina i organizatorima procesa rada u
DruStvu ponovno se dostavljaju odgovarajudi izvodi
iz Kataloga propisanih sredstava i opreme za licnu
zastitu na radu za njihove organizacione celine, radi
obezbedenja informisanja zaposlenih o vrstama,
kolicinama i rokovima koriSéenja sredstava za licnu
zaStitu na radu koja im pripadaju na osnovu proce-
njenih rizika na radnom mestu i radnoj okolini, sa-
glasno zakonu, Aktu o proceni rizika i Pravilniku o
preventivnim merama za bezbedan i zdrav rad pri ko-
risenju sredstava i opreme za li¢nu zaStitu na radu
i radi obezbedenja adekvatnog nadzora nad prime-
nom ovog obavestenja.

8. Predlaze se direktorima DOO Drustava iz si-
stema Impol Seval da u smislu sadrZine ovog Obave-
Stenja obezbede izdavanje odgovarajuceg obaveste-
nja koje se odnosi na njihovo drustvo.
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