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Uspeh je ici dalje i ne povladiti se

Pro3lo je petnaest godina od privatizacije Valjaonice aluminijuma. Po svim pokazateljima, veoma uspesne i
verovatno jedinstvene.

Na srecu svih ucesnika u privatizacionom procesu (a sreca, ipak, prati hrabre) od predstavnika vlasnika do
menadZmenta, sindikata i zaposlenih Impol Sevala i zaposlenih Impola, dogodio se susret dobrih energija, iskre-
nih namera, puno znanja i iskustva i Zelje da zajednicki posao uspe.

| uspeo je. U kriznim situacijama uvek smo bili zajedno, isli dalje i nikada se nismo povlacili pred prepreka-
ma, svesni da niSta u svetu, pa ni u biznisu, nije ni konacno, ni vec¢no.

Vazno je da smo shvatili da svako znanje i rezultat imaju rok trajanja i da znanja stalno treba usavrsavati, a
rezultat ponovo osvajati.

Zbog toga, nas vlasnik nije samo do3ao, veé i ostao.

A mi, sa razlogom, mozemo biti ponosni na ono Sto smo postigli i time postali ravnopravni ¢lan grupe Impol.

Srecan Dan Drustva i zasluZeni Jubilej.

Izvrsni urednik

Gordana Savic
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Privatizacija nas je vratila u svet

O proteklih 15 godina, nakon privatizacije, rezultatima poslovanja i strateskim
ciljevima razgovaramo sa Generalnim direktorom Impol Sevala Ninkom TeSicem

Proslo je 15 godina od privatiza-
cije Valjaonice aluminijuma. Sta smo

uradili u tom periodu?

Dug je period od 15 godina. Mno-
go toga smo uradili. Investirali smo
blizu 90 miliona evra. Podigli smo
obim proizvodnje i poboljsali kvalitet
proizvoda. Unapredili smo radnu i Zi-
votnu sredinu i standard zaposlenih.

Danas vazimo za jednu od boljih
fabrika u Srbiji.

Na evropskom i ruskom trZiStu
smo prepoznatljivi kao pouzdan par-

tner.
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Sve ove godine, predstavnici ve-
¢inskog vlasnika su veoma strucno i
studiozno postavljali strategiju i cilje-
ve.

Zaposleni i menadZment Impol
Sevala su te ciljeve realizovali i danas

smo tu gde jesmo.

Da li je u istom periodu nesto tre-

balo uraditi, a nismo, i kako to dostici?

Sigurno je bilo viSe Zelja i plano-
va u odnosu na ono 3to smo ostvarili.
Osnovni plan, da postanemo profita-

bilna fabrika, smo realizovali.

U narednim godinama, uz puno
novih poslova koji nas oc¢ekuju, uradi-
¢emo i ono Sto nismo postigli u prote-

klih 15 godina.

Prosla godina je bila jedna od
najuspesnijih poslovnih godina u isto-

riji Impol Sevala...

Da. ProSle godine smo ostvarili
konsolidovanu neto dobit u iznosu od
9,757 miliona evra.

| ostali pokazatelji poslovanja su
bili odli¢ni, tako da je prosla godina

sigurno najuspesnija u istoriji fabrike.



Dokle smo stigli ove godine?

Ova godina je takode dobra. Za
prvih devet meseci finansijski rezultat
je bolji od planiranog.

Ostvareni fizicki obim proizvod-
nje jeispod planiranog zbog problema
u realizaciji prve faze modernizacije
Toplog valjackog stana V-2, s obzirom
nato dajeznacajno probijen rok plani-
ranog zastoja.

Dobri finansijski rezultati su usle-
dili zbog promene asortimana: radili
smo proizvode sa vecom dodatom

vrednosScu.

Kako vidite Impol Seval u nared-
nih pet godina?

U narednih pet godina u Impol Se-
valu je mnogo investicija i mnogo po-
sla. Najvedi deo investicija planiranih
Strategijom razvoja treba da se zavrsi
i da se proizvodnja hladno valjanog
programa podigne na preko 80.000
tona.

Nakon toga Impol Seval ée postati
moderna fabrika koja trZiStu moZe da
ponudi blizu 100.000 tona hladno va-
ljanog programa.

Iza toga, moja vizija je da na ze-
mljiStu Terminala niknu fabricke hale
u kojima ¢emo raditi finalne proizvode

od bojenog i nebojenog programa.

Vecinski vlasnik Impol Sevala,
Impol iz Slovenske Bistrice, je uvek

bio vise od vlasnika. U kom smislu?

Impol je bio i ostao vlasnik koji se
domacinski i odgovorno ponasao pre-
ma fabrici. Fabriku je tretirao kao svoju
imovinu u punom smislu te reci. Vodio
je brigu o zaposlenima i svim drugim
resursima.

Dokaz tog odnosajeito daje sko-
ro Citava dobit ostvarena u proteklom

periodu reinvestirana.

Timski rad je sinonim za uspeh,
pretpostavljamo i na primeru Impol

Sevala...

Timski rad je osnov svega, na
svim nivoima, zbog toga smo i posti-
gli ovakve rezultate. Cela fabrika disSe

jednom duSom.

Razlikuju li se zaposleni Impol
Sevala, kojima danas Cestitate Dan
Drustva i 15 godina od privatizacije,
od zaposlenih u Valjaonici aluminiju-
ma, veé davne, 2002. godine, kada je

fabrika privatizovana?

Sigurno se razlikuju. Svi, pocev
od mene. Na pocetku, usled neizve-
snosti, bili smo pod stalnim stresom.
Nismo videli buduénost. Danas je oci-
gledno da fabrika ima buduénost, da
uredno primamo plate, da smo sigurni
i zadovoljni.

Svim zaposlenim i onima koji to
viSe nisu, Cestitam Dan DruStva i 15
godina od privatizacije koja nas je vra-

tila u svet.
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O ostvarenim i oCekivanim rezultatima Impol Sevala i daljim strateskim
opredeljenjima na nivou grupe Impol, razgovaramo sa predlsewkom Uprave Impola,

0ji ste dali Za

002. godine, nepo-

rivatizacije, rekli ste

»Ceka na: :_,_'5 .'_I__sla“. Sta se dogo-
dilo u meduvrlemenu i da li su kupo-
vinom vecinskog udela u Valjaonici

aluminijuma u Sevojnu ostvarena oce-

kivanja i ciljevi grupe Impol?
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gospodinom Jernejem Coklom.

Cekalo nas je puno pos

vidite. | dalje nas eka puno p'>o‘sla.

Kupovinom Valjaonic,gra_!uminijq- :

ma u Sevojnu tek su se stvorili uslovi
za realizaciju nekih ciljeva grupe Im-
pol, ali ne svih. Stekli su se uslovi za
poveéanje proizvodnje valjanih pro-
izvoda, ali ne i za gaSenje Tople va-

ljaonice u Sloveniji, koja je potpuno

%)

)

a. ada, modernizacijom

Tople \-/aljaonice u{Sevojnu i kupovi-
nom TLM Sibenik se stvaraju uslovi za
zatvaranjeToplevaljaonice[JSloveniji.
Time se otvaraju potpuno nove
mogucnosti.sistema, koji je u ovom
momentu sposoban da ostvari priho-
de od oko 700 miliona evra, na godis-

njem nivou.



Strategijom do 2025. godine
predvideli smo da e sistem stvarati
prihod od najmanje jedne milijarde
evra godiSnje.

Sada stvaramo mogucnost da,
zajedno u sistemu, proizvedemo oko
300.000 tona proizvoda godiSnje. Time
bismo postali zaista veliki igraci na po-
drucju prerade aluminijuma u Evropi.

Iz ove Zelje izviru sve investicije u
Sevojnu, koje su u toku i koje éemo tek

raditi.

Istom prilikom, takode ste rekli
da je kljucno da zaposleni uloZe do-
datni napor radi prihvatanja promena
i dobrih iskustava Impola u Impol Se-
valu. Kako se odvijao proces prenosa
znanja i kako Vam danas izgleda profil

zaposlenog u Impol Sevalu?

Ocenjujem, a verovatno ste i sami
primetili, da je Impol Seval danas neu-
porediva fabrika u odnosu na ono Sto
je bila 2002. godine.

U tom periodu fabrika nije imala
nikakvu perspektivu. Danas se, broj-
nim investicijama, otvaraju perspekti-
ve, tako da je fabrika konkurentna na
zapadnom trzZistu.

Sigurno je time na dobitku svaki
zaposleni, a prenos znanja i iskustva

je obostran.

Koji momenat u procesu privati-
zacije smatrate prelomnim za dalji rad
i razvoj fabrike?

Bitno je da saradujemo i da svi

znamo Sta su nam ciljevi.

Zbog cega je privatizacija Valjao-

nice aluminijuma uspesna?

Privatizacija je sigurno uspesna

zbog toga Sto svi zajedno vidimo da

se fabrika razvija i da se otvaraju neke
nove perspektive koje ranije nisu po-

stojale.

Koliko ste zadovoljni rezultatima

Impol Sevala u ovom momentu?

Rezultati Impol Sevala su dobri,
¢ak odli¢ni. 1za svega stoji dobar rad
menadZmenta i svih zaposlenih, bez

kojih ovih rezultata ne bi bilo.

Strateski, grupa Impol, razvojno,
tehnoloski i organizaciono prerasta u
multinacionalnu kompaniju. Sinergija
izajednicki nastup u svim kontekstima
dolaze do punog izraZaja. Gde je me-
sto Impol Sevala u grupi Impol?

Kao Sto sam veé rekao, nasi ci-
ljevi su dosta visoki. Racunamo na to
da éemo na kraju u svim valjaonica-
ma ostvariti proizvodnju od najmanje
200.000 tona za trziste, Sto znaci da
se od Impol Sevala ocekuje proizvod-
nja od 80.000 tona. Da bi Impol Seval
to postigao, treba naporno raditi na
trzistu, obezbediti odredeno prestruk-

tuiranje programa, pa i nova ulaganja.

Sta porucujete menadZmentu i

zaposlenima Impol Sevala?

Postajemo dosta veliki sistem, koji
traZi da se jedni drugima maksimalno
prilagodavamo, razvijamo dobru komu-
nikaciju i dobre medusobne odnose.

Dobri medusobni odnosi treba da
se stvaraju i na nivou svakog drustva
pojedinacno kao i unutar njihovih or-
ganizacionih delova. Treba uzajamno
da se poStujemo, jer svi zajedno stva-
ramo Impol Seval, a posle i sistem.

Svima, srdacne Cestitke za Dan
Fabrike!
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Razgovaramo sa predsednikom Nadzornog odbora Impol Sevala, gospodinom
Edvardom Slacekom, koji je u kontinuitetu, u proteklih 15 godina, bio na celu organa

upravljanja Drustva

Godinu dana posle privatizacije
Valjaonice aluminujuma, kao pred-
sednik Upravnog odbora, rekli ste da
je Impol Seval a.d. drustvo na dobrom
putu. Gde se sada nalazi Impol Seval?

Danas je Impol Seval savremena
valjaonica aluminijuma i aluminijum-
skih legura c€iji proizvodi su cenjeni
na trzistu. Nova linija za bojenje traka
ima mogucénost stvaranja veée dodate
vrednostii daljeg razvoja uvidu veceg
stepena finalizacije. Takode, sve inve-
sticije u procesima toplog i hladnog
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valjanja, Cija realizacija je u toku, ima-
ju za cilj povecanje kvaliteta proizvo-
da i produktivnosti Sto ¢e obezbediti
potrebna sredstva za ostvarenje cilje-
va postavljenih u Strategiji razvoja do

2025. godine.

Jedan period, neposredno posle
privatizacije Valjaonice aluminijuma,
u kontinuitetu ste proveli u Sevojnu.

Po cemu pamtite to vreme?

Bilo je to vreme kada je u krat-

kom vremenskom periodu trebalo

promeniti puno stvari i uklopiti Impol
Seval u sistem kompanije Impol. Ono
Sto Zelim da istaknem je da su svi za-
posleni imali Zelju i pozitivan odnos
prema promenama i uvodenju novih
principa rada i upravljanja druStvom.
Ne samo ja, vec sve moje kolege i ko-
leginice, trudili smo se da zajedno sa
zaposlenima stvaramo timski pristup i
postujemo jedni druge. To se, na dugi
rok, pokazalo kroz rezultate Drustva i

zadovoljstvo svih zaposlenih.



U oktobru 2002. godine izabrani
ste za predsednika Upravnog odbo-
ra Impol Sevala. U ulozi predsednika
Upravnog odbora, kasnije Nadzornog,
saglasno sa izmenama Zakona o pri-
vrednim drustvima, se nalazite do da-
nas. Koji su bili za vas najveéi izazovi

te odgovorne funkcije?

Ni predsednik Upravnog odbora
ni predsednik Nadzornog odbora sam
ne mozZe da uradi puno ako se svi ¢la-
novi Odbora ne ponasaju odgovorno,
ne postuju jedni druge i zalazu se za
postizanje postavljenih ciljeva. Sve
odluke uvek su se donosile jednogla-
sno i to je jedan od principa u uprav-
ljanju kompanije Impol.

Ako treba izdvojiti na ovom putu
ono 5to je bio najvedi izazov, onda bih
rekao da je to bio sam pocetak 2002.
godine, kada je bilo u velikoj meri pri-
sutno nepoverenje i neshvatanje od-
govornosti za realizaciju dogovora i
zadataka.

Kadrovske promene koje smo
tada sproveli, pokazale su se kao vrlo
dobre i rukovodeca ekipa na celu sa
g-dinom Ninkom TeSicem, za ovih pet-
naest godina pokazala je da je vredna

poverenja koje im je bilo ukazano.

Kako ste zadovoljni poslovanjem

Impol Sevala u 2016. i tekucoj godini?

Protekla godina bila je po rezul-
tatima vanredna i njima mozemo biti
viSe nego zadovoljni. Pokazalo se da
su ulaganja tokom proteklih godina
bila pravilno usmerena i da je posti-
gnut nivo kvaliteta proizvoda koji je
danas za kupce potpuno zadovoljava-
juéi.

Treba dodati i to da je pomogla

i povecana traznja aluminijumskih

proizvoda u svetu, Sto je dovelo do
dovoljnog obima narudzbi i posledic-
no, boljeg iskoriSéavanja proizvodnih
kapaciteta i optimizacije troSkova pro-
izvodnje.

Taj trend se nastavio i u ovoj godi-
niisvisuizgledi da ée se i ova godina
zavrSiti sa dobrim rezultatima i pored
toga Sto smo izgubili jedan deo kapa-
citeta zbog zastoja kod izvodenja mo-

dernizacije tople valjaonice.

Koji izazovi ocekuju Impol Seval u

narednom periodu?

Kao prvo, treba zavrsiti zapocete
investicije: modernizaciju procesa to-
plog i hladnog valjanja i Livnicu, koje
¢e imati za posledicu povecanje kapa-
citeta i kvaliteta prodajnog asortima-
na.

Kapacitet linije za bojenje je, jos
uvek, slabo iskorisen i na tom po-
drucju treba raditi kako bi se proSirio
prodajni i proizvodni program i posti-
gla ravnomernija opterecenja Linije
preko cele godine i smanjio sezonski
uticaj natraznju postojeeg programa.

U Strategiji do 2025. godine, po-
stavljeni ciljevi su visoki, ali nisu ne-
dostizni, jer su temelji za to izgradeni
u prethodnom periodu.

Novi izazov e biti digitalizaci-
ja proizvodnih i poslovnih procesa u
vidu Industrijske revolucije 4.0, koja
ce znatno izmeniti danasnje shvata-
nje i razumevanje postojecih sistema
upravljanja, kako unutar pojedinog
preduzeca tako i u odnosu na trziste,

zaposlene i slicno.

Kako ocenjujete efekte divizijske
organizacije u odnosu na Impol Seval?
Divizijska organizacija = posledi-

ca je sve veée kompleksnosti celoku-

pnog sistema Impol, gde imamo vise
proizvodnih lokacija sa istim ili vrlo
slicnim proizvodnim programima, pa
cak i kupcima. Da bi smo povecali efi-
kasnost pojedinih preduzeca i istovre-
meno maksimalno doprineli rezultati-
ma celokupnog sistema, potrebno je
voditi brigu o uskladenosti strategije
razvoja, godisnjih i mesecnih plano-
va proizvodnje i prodaje, uspostaviti
prenos znanja i dobrih praksi, brinuti
o jedinstvenoj prodajnoj politici.

Divizija je prvenstveno mesto do-
govaranjaiuskladivanja svih zajednic-
kih aktivnosti i interesa i nije poslovni
subjekt, Sto znaci da svako drustvo
uklju¢eno u diviziju potpuno samo-
stalno odgovara za svoje rezultate.

U ovom trenutku ne moZemo oce-
niti da li svi dobro razumeju i prihvata-
ju zadatke kojima sluzi ovakva orga-
nizacija, jerje proteklo malo vremana
od njenog uvodenja, ali sam ubeden
da ¢e se stanje vremenom stalno po-

boljSavati.

U prethodnom periodu ste u vise
navrata isticali da je najveca vrlina za-
poslenih Impol Sevala njihova strucna
osposobljenost, ali da nije uvek naj-
bolje iskoriséena. Sta biste danas po-

rucili zaposlenima Impol Sevala?

Cestitam svim zaposlenim Impol
Sevala Dan preduzeca, da se ponose
postignutim razultatima, uveren da
cete i u narednim godinama postici
postavljene ciljeve i ostati vredan ¢lan
porodice kompanje Impol.

Moja profesionalna karijera se
zavrSava krajem ove godine i koristim
priliku da se zahvalim svima na dobroj
i korektnoj saradnji za ovih petnaest
godina, tokom kojih smo Ziveli i radili

zajedno.

Broj 150
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Impol Seval je zaista pravi primer

uspesne privatizacije

O privatizaciji Impol Sevala, njenim efektima i Biznis planu za 2018.godinu,
razgovaramo sa IzvrSnim direktorom za ekonomske poslove, Sanjom Bosiljci¢

)

privatno pred"uzece na primeru Valja-
- onice aluminijuma, se ogleda u kom-

binaciji sledeceg:

- poverenje i prenos iskustava ve-

¢inskog vlasnika Impol

-ukupna dobit u poslednjih 15 go-
dina je reinvestirana, tako daje uspes-

no realizovan znacajan broj investicio-
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jekl
2 doneo novo
ke etk

-nep

Ii mnogo rada
Nl

-podrska poslov
rovatno, najvaznije, su posvecenost,
odgovornost i upornost da se ostvari
cilj.

ih banaka i ve-

Tom kombinacijom, tokom prote-
klih 15 godina, pokazalo se, kroz po-
stignute rezultate, da je Impol Seval

zaista pravi primer uspesne privatiza-
cije.

Sta su bili najveéi izazovi u Vasem
delokrugu rada u procesu vlasnicke
transformacije Valjaonice aluminiju-
ma?

U momentu privatizacije, naj-
vaznije je bilo obezbediti stabilnost
poslovanja. U celokupnoj istoriji po-
slovanja fabrike, ono Sto je veoma
bitno, jeste da ni jednog dana fabrika



nije bila nelikvidna, a Sto je narocito
bilo teSko obezbediti u periodu nakon
transformacije. To kaZzem, jer je zaista
bio izazov pridobiti poverenje poslov-
nih banaka za finansiranje, sa jedne
strane, i obezbediti sve zahtevnija i
znacajnija ulaganja u opremu u cilju
stvaranja uslova za povecanje proi-
zvodnje, sa druge strane.

Pritome, trZiste nas je kontinuira-
no podseéalo da bez poStovanja zah-
teva kupaca, nema opstanka fabrike.

Takode, izazov je bio prihvatanje i
uspostavljanje drugacije filozofije po-
slovanja. Nije bilo gubljenja vremena i
energije na objasnjenje zasto neSto ne
moZe da se postigne, ve¢ smo trazili
reSenja kako da se neSto postigne, od-
nosno ostvari postavljeni cilj.

Smatram da je najvedi izazov ipak
bila transformacija svesti da sve Sto
radimo, radimo za sadasnjost i budu¢-
nost fabrike, kao i da imamo Sansu
koja se pojavi jednom u Zivotu, ili se
ne pojavi.

Kako su se kretali klju¢ni pokaza-
telji poslovanja u periodu od privatiza-
cije do danas?

U periodu nakon privatizacije,
svako od vlasnika procesa u Impol Se-
valje zaduZen za pracenje svojih kljuc-
nih pokazatelja, uz uslov njihovog
stalnog poboljsanja. U sustini, kada
se zavrsi poslovna godina svi vidimo
samo neto rezultat poslovanja, jerjeto
i najvaznije. Da bismo imali pozitivan
rezultat potrebno je dosti¢i planirane
klju¢ne pokazatelje, pocev od obima
prodaje i proizvodnje, realizacije pla-
niranih investicija, troSkova nabavke
sirovina i energenata, faktora protoka,
troSkova finansiranja, do obrazovanja
kadrova i primene mera bezbednosti i
zdravlja na radu.

Neto rezultat poslovanja je od
2004.godine bio pozitivan svake godi-
ne, tako da su prvo pokriveni gubi-
ci iz ranijeg perioda, a zakljucno sa
2016.godinom, ostvaren kumulativni

iznos dobiti od 23,7 miliona evra.

U periodu od privatizacije do da-
nas investirano je blizu 9o miliona
evra.

Koji su osnovni principi Biznis
plana Impol Sevala za 2018.godinu?

Osnovni principi Biznis plana za
2018.godinu su isti kao i prethodnih
godina, a to je ostvarenje plana pro-
izvodnje uz istovremenu
veoma znacajnih investicionih pro-
jekata, a sve u skladu sa Strategijom

realizaciju

razvoja do 2025.godine.

Takode, u narednoj poslovnoj go-
dini, cilj je dalje podizanje nivoa pro-
daje i proizvodnje bojenog asortima-
na, kao i pronalaZenje novih kupaca,
a naosnovu napred navedenog, dosti-
zanje i projektovanog nivoa dobiti.

Dobro upravljanje troskovima
i interna ekonomija su bitan faktor
uspesnog poslovanja. Kako ocenjujete
ovaj aspekt aktivnosti u Impol Sevalu?

Veoma je vazno da svi ucesnici u
lancu poslovanja shvate Sta su troSko-
vi i koliko je bitno upravljati troSkovi-
ma. MoZda je najilustrativniji primer,
upravo preracun koliko je potrebno
tona Al proizvoda da proizvedemo,
prodamo inaplatimo, da bismo profit
od tih prodatih tona, ponovo uloZili.
Na ovaj nacin se malo drugacije i du-
gorocnije razmislja. To je jednostavna
logika i zdrav pristup poslovanju.

U cilju Sto boljeg upravljanja tros-
kovima i internom ekonomijom, u Im-
pol Sevalu smo zaduZili, pojedinacno,
po vrstama troSkova, one koji se o
svakom troSku staraju. To je do sada
dalo dobre rezultate, jer se svi troSkovi
prate i pravovremeno preduzimaju od-
govarajuce mere za njihovu kontrolu.
Treba imati u vidu da nije beskonacna
mogucnost sniZzenje troSkova. Uspeh
je i odrZzanje troSkova na dostignutom
nivou.
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Nove investicije i osvajanje novih proizvoda i
trzista su jedini put za ostvarenje planova

O istoriji proizvodnih rezultata, tekucoj problematici proizvodnje i strateskim
ciljevima u tom delu, razgovaramo sa IzvrSnim direktorom za tehnicke poslove,

Budimirom Bulatovicem

Od privatizacije, istorija proizvod-
nih rezultata Impol Sevala beleZi stal-
ni rast i rekorde. Proizvodnja u tona-
ma po zaposlenom kao konkurentska
prednost, takode raste. U kom kontek-
stu se odvijao ovaj proces u datom pe-
riodu i koji su ciljevi u narednom peri-
odu i mere da se oni ostvare?

Tako je. Godinu 2002., kao prvu
godinu posle privatizacije zavr3ili smo
sa proizvodnjom od 13.596 tona, da bi
se tokom narednih godina proizvodnja
povecala sve do 51.005 tona u 2015.
godini, Sto je rekordna proizvodnja
hladno valjanog programa.

Godinu 2016. takode smo zavrsili
sa odli¢nih 49.038 tona.

Rast proizvodnje prati i njeno
povecanje, izraZzeno u tonama po za-
poslenom. Poceli smo sa 12 tona po
zaposlenom da bi smo poslednjih go-
dina dostigli 111 tona po zaposlenom,
Sto je svakako dobar napredak.

Kako se odvijao proces? Jedno-
stavno, to je splet dobro planiranih
i realizovanih investicija, vrlo dobre
atmosfere u Impol Sevalu i Zelje me-
nadZzmenta i zaposlenih da ostvare
postavljene ciljeve.

U narednom periodu, na prvom
mestu je realizacija postavljenih pla-
nova u Strategiji razvoja Impol Sevala.

Ti planovi €e biti ostvareni zahva-
ljujuéi novim investicijama, osvajanju
novih proizvoda i novih trzista.

To je jedini put.
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Sta je trenutno klju¢na problema-
tika proizvodnje?

Kljucna problematika proizvodnje
je uvezi sa modernizacijom Toplog va-
ljackog stana V-2.

Zbog pomeranja predvidenih ro-
kova zavrSetka ove investicije imali
smo problema sa rokovima isporuke
naSih proizvoda kupcima.

Nadam se da smo to prevazisli i
da se nece ponavljati u narednom pe-
riodu.

Koordinator ste Tima za pospese-
nje prodaje bojenog programa. Koliko
ste zadovoljni rezultatima rada Tima?

Uglavnom sam zadovoljan, mada
smatram da nam predstoji joS mnogo
posla, jer je bojeni program vrlo speci-
fican i ne dozvoljava opustanje.

Sta smatrate najvaznijim za dono-
Senje dobre poslovne odluke u Vasem
delokrugu rada?

Timski rad, znanje i iskustvo sta-
rijih kolega i poverenje u mlade kadro-
ve.



Talentom se dobijaju utakmice,

ali titulu osvaja tim

0 zaposlenima Impol Sevala i ciljevima ljudskih resursa u narednom periodu,
razgovaramo sa Gordanom Savic, Direktorom za ljudske resurse i pravne poslove

U aprilu ove godine,
anonimno, merena je organi-
zaciona klima i zadovoljstvo
zaposlenih u Impol Sevalu,
po metodologiji koja se pri-
menjuje na nivou grupe Impol.
Koji su rezultati?

Zaposleni u Impol Sevalu
su zadovoljni. Anketa je poka-
zaladaje njihovo zadovoljstvo
zasnovano na realnoj proceni,
jer je istovremeno identifiko-
vala i gde su prostori za poboljSanja, 5to je takode, jedan
od vaznih ciljeva ankete.

Predanost poslu zaposlenih Impol Sevala je na nivou
koji potvrduje da rezultati ostvareni u proteklih 15 godina
od privatizacije nisu slucajni.

Za odgovorno DruStvo kao Sto je Impol Seval, ishodi
ocene zadovoljstva zaposlenih u kontekstu daljih razvojnih
opredeljenja u Impol Sevalu i na nivou grupe Impol, treba
da doprinesu sistemskim razvojnim aktivnostima i na po-
drucju ljudskih resursa, posebno u segmentu Plana karijere
zaposlenih.

Kojim tempom se vr$i podmladivanje kadrova?

Statisticki gledano, joS uvek nedovoljnim, jer je pro-
secna starosna struktura 46,61 godina.

Nepovoljna okolnost je to Sto je sistem penzionisanja
zavelinu zaposlenih destimulativan, jer su umanjenja pen-
zija za slucaj penzionisanja u reZimu prevremenih penzija,
trajna, a socijalni status porodica ugroZen oteZanom mo-
guénoScu zaposljavanja mladih u realnom okruZenju.

U poslednje dve godine, selektivno, pripremu kadra
obezbedujemo angaZovanjem mladih strucnih lica, razlici-
tih obrazovnih profila, bez radnogiskustva, u formi ugovora
o stru¢nom osposobljavanju radi polaganja pripravnickog
ispita.

Takode, u saradnji sa Valjaonicom bakra AD Sevojno
i Tehnickom Skolom iz UzZica, ucestvovali smo u projektu
formiranja novog obrazovnog profila ,,Operater za preradu
metala” u inovativnom modelu obrazovanja, prilagodenog
nasSim potrebama.

U ovoj Skolskoj godini, upisano je prvo odeljenje od 26
ucenika za koje je u Impol Sevalu i Valjaonici bakra, od no-

vembra, organizovana prakti¢na nastava, ukupno u prvoj i
ostalim godinama ucenja, u znatno vecem obimu nego Sto
je bila dosadasnja praksa za uporediva zanimanja.

Kako sacuvati autenticno znanje zaposlenih Impol Se-
vala?

Za razliku od drugih uporedivih privrednih subjekata
Valjaonica aluminijuma je u izrazito kriznom periodu, pred
privatizaciju, na srecu, uspela da sacuva kadrove i fond
nesporno autenti¢nog znanja zaposlenih koji je omoguéio
da setranzicija iz druStvene u privatnu svojinu realizuje bez
vecih potresa, uz paralelno odvijanje brojnih investicionih i
drugih razvojnih aktivnosti.

Tom prilikom stecena su veoma specificna nova znanja
i vestine.

Radi o¢uvanja autenticnih znanja zaposlenih u nared-
nom periodu, neophodna je njihova sistemska identifikaci-
ja u odgovarajuéim podrucjima rada i organizovan prenos.

Na kojim principima se zasniva projekcija Plana kadro-
va Impol Seval za 2018. godinu?

Projekcija Plana kadrova Impol Sevala za 2018. godinu
se zasniva na novoj organizaciji i sistematizaciji poslova,
Cija izrada je u toku, doslednije zasnovanoj na procesnom
pristupu.

Takode, doslednije, u skladu sa zakonom i aktima
Drustva, treba obezbediti i upravljanje odsutnoSéu zapo-
slenih saradaizdravstvenim smetnjama zaposlenih, a nad
sistemom bezbednostiizdravlja na radu uspostaviti linijski
nadzor.

U prioritetu je priprema kadra za klju¢ne pozicije i una-
predenje komunikacije u radnom okruZenju.

Kakav je efekat timskog rada na performanse radne
organizacije?

Veoma znacajan, ako ne i najznacajniji. Impol Seval je
godinama rastao i postizao rezultate zahvaljujuc¢i dobrom
timskom radu. Jedino timskim radom rezultat organizacije
i njen ugled je odrZiv, a time i rezultati i ugled svakog po-
jedinca unutar organizacije. Tim koji ne funkcioniSe, rusi
poslovni tok. Davno je reCeno da se talentom dobijaju uta-
kmice, ali titulu osvaja tim. Impol Seval je tim talentovanih
igraca i to treba da ostane.

Broj 150
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Dobra je samo ona prodaja kojom su
zadovoljni i kupac i prodavac

ST ke e

i o,

(WP SEVAL

Nema dugovecnosti ni uspeha u poslu, ako obe strane ne ispune svoja ocekivanjatulEuad

Dobra je samo ona prodaja kojom su zadovoljni i kupac i prodavac, kaze Iéj'ilj‘ana

Koric¢anac, direktor Sektora marketinga Impol Sevala

Koji su kljucni efekti privatizacije na prodaju u Impol
Sevalu?

0d privatizacije do danas, DruStvo se kontinuirano
menjalo u celini. Taj proces je tekao tako da je neminovno
nametao potrebu stalnog prilagodavanja zahtevima trzista
i kupcu. Hteliili ne, jaka konkurencija je od nas uvek trazila
viSe i bolje. U svakom momentu tacno smo znali koje su
nam slabe strane i Sta moZe i mora da se unapredi.

Uz podrsku Impola, izgradena je stabilna prodajna
mreza i jasno definisani principi rada.

Inovirana znanja smo primenili u komunikaciji i kon-
taktima sa kupcima.

Blagovremeno reagovanje je omogucdilo stalni rast pro-
daja.

Kojom dinamikom je rasla prodaja u Impol Sevalu po-
sle privatizacije?

Dinamican rast prodaje od privatizacije do danas je
uslovljen uspesnom realizacijom dosadasnjih investicionih
ulaganja. Stvoreni su uslovi za poveéanje proizvodnje, po-
boljSanje kvaliteta i proSirenje asortimana proizvoda.

ProSirenjem prodaje na nova trzista i osvajanjem novih
kupaca obezbeduje se plasman proizvoda blizu nivoa pro-
jektovanog kapaciteta za hladno valjani asortiman.

Odstupanja u pojedinim godinama su posledica po-
vremenih poremecaja na globalnom trziStu i promenjenih
trzisnih uslova koji su dovodili do pada traznje za valjanim
aluminijumom. Tada su dolazile do izraZaja nase prednosti
kao preradivaca koji radi sa Sirokim spektrom legura i sta-
nja u relativno malim serijama.

Sve ove godine smo imali izuzetnu saradnju sa Komer-
cijalom Impola, tako da su postignuti rezultati posledica
zajednickog napora.

Pri tome, rast direktnih prodaja je doprinos jacanju
grupe Impol jer je ostvaren osvajanjem novih kupaca i pla-
smanima na nova trZista.

Koliko ste zadovoljni rezultatima prodaje u prosloj go-
dini?

Rezultati prodaje u najvecoj meri uticu na rezultate po-
slovanja.

lako je proSla godina zavrSena uspesno, zbog znacaj-
nog podbacaja u ostvarenju Plana prodaje bojenog asorti-
mana, svi smo nezadovoljni rezultatima prodaje.

U tekuéoj godini je doSlo do rasta prodaje bojenog
asortimana, ali, nazalost, proizvodnja, zbog najvecim de-
lom opravdanih razloga u ovom investicionom periodu, nije
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mogla da prati Zeljenu dinamiku tako da je produZzetak ro-
kova isporuke doveo do toga da nismo iskoristili sve Sanse
za znacajnije povecanje prodaje.

Koja je aktuelna problematika prodaje i kako je pre-
vazici?

Svaki proces ima dva nivoa problematike: dnevno-
operativni i dugorocno—strateski.

Na operativhom nivou, aktuelna problematika je ve-
zana za smanjenje traznje, Sto u ovom momentu direktno
dovodi do smanjenja prodaja. ReSenje je u fleksibilnom re-
agovanju na zahteve trzista.

Sto se tice problematike prodaje na stratekom nivou,
to je pitanje poboljSanja servisiranja kupaca.

TrziSte je dobrim delom upoznato sa nasSim potenci-
jalom i kvalitetom nasih proizvoda tako da najviSe paznje
moramo posvetiti servisiranju kupaca.

To nije zadatak samo za komercijalise ve¢ obuhvata
sve funkcije u Drudtvu i zahteva jaci timski rad. Kvalitet je
neSto Sto se podrazumeva. Kupci nas sada rangiraju po
kvalitetu servisa koji obuhvata sve aktivnosti, od obrade
upita i davanja ponude, do otpreme u roku, i dalje, re-
Savanja problema koji se mogu javiti prilikom upotrebe
proizvoda, pa i onda kada uzrok problema nije kvalitet
isporucenog proizvoda.

Na tom polju imamo mnogo prostora za poboljsa-
nja.

Kako realizovati ciljeve prodaje u 2018.godini?

Planom za 2018. godinu je definisan nivo pro-
daje od 52.500 tona proizvoda za trziSta od cega
14.000 tona bojenog asortimana.

To je zahtevan zadatak i ve¢ uveliko definiSemo
mere koje éemo preduzeti.

Moramo se reorganizovati i formirati prodajni
tim, aktivan na trzistu koji ¢e biti logiciran efika-
snim radom kancelarijske podrske (back office).

Nasi agenti takode moraju dobiti jasne zadat-
ke i preuzeti odgovornost za ostvarenje ciljeva. Pr|
tome | dalje ostaje daj je glavni zadatak da se 0j

Stovanja rokova datih kupcu u proizv

rezultata. —

Dobra je samo ona prodaja kojom
pac i prodavac. ~

zadovoljni i ku-



To moZda zvuci kao lakonski odgovor, ali je u
jednostavnosti te definicije sadrZzana sustina proda-
je.

Nema dugovecnosti ni uspeha u poslu ako obe
strane ne ispune svoja ocekivanja.

Kakav je dobar prodavac?

Prodavac mora da ima znanje, da dobro poznaje
proizvod koji prodaje, mora da ima dobre komunika-
cijske vestine i stil u nastupu, da ume da slusa.

Dobar je prodavac onaj koji je dobar u svim ovim
segmentima, jer je onda fleksibilan i zavisno od re-
akcija druge stane, brzo menja i prilagodava svoj stil
rada.

Ako ispunjava sve ove zahteve, to je siguran po-
kazatelj da voli posao koji radi.
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15 godina posle

> 01.10.2002. — 01.10.2017.
> 204 investiciona projekta
» UloZeno 89.012.890. EUR

Pise: Radomit Dodok, direktor
Sektora investicionog i aplikativnog
razvoja

U oktobru 2002.godine Valjao-
nica aluminijuma Sevojno, odlukom
Agencije za privatizaciju Republike Sr-
bije, doZivela je, ne samo vlasnicku,
vec kako je vreme pokazalo, sustinsku
transformaciju.

0d svih pokazatelja koji doku-
mentuju veoma uspesno poslovanje
i jednu od najboljih privatizacija u
Srbiji, investicije su kamen temeljac
takvog rezultata.

Na koji nacin su investicije dove-
le do suStinske promene u Valjaonici
aluminijuma?

Kooperativnhim i veoma mudrim
pristupom vecinskog vlasnika trasi-
rana je Strategija kontinuiranog inve-
stiranja tokom proteklih godina u sve
segmente DruStva.

Realizacijom ovakve Strategije,
stvoreni su uslovi za postizanje do-
brih poslovnih rezultata, ali i istinske
transformacije DrusStva u sledecim se-
gmentima:

e Povecanje proizvodnje do gra-

nica instalisanih kapaciteta;

e Povecanje produktivnosti rada;

e Automatizacija proizvodnih

procesa;

e Informaticka podrSka proizvod-

nji i poslovnim procesima;
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e Sopstveni energetski kapacite-
ti;

e Sopstvene laboratorije;

¢ Humanizacija rada;

e Zastita zivotne sredine;

e Bezbednost i zdravlje na radu;

e Uredenost proizvodnih hala,
poslovnog prostora i okruzZenja;

0d velikog broja investicionih
projekata realizovanih u proteklih 15
godina sledece su dovele do sustin-
skih promena Impol Seval a.d.:

Izgradnja informacionog
sistema IMPOL SEVAL a.d.
Sevojno

- Odluka Upravnog odbora br.g/3
od 26.03.2003.
- Vrednost ulaganja 706.915 EUR
Efekti:
¢ Proizvodni informacioni sistem
(PIS)

e Marketinski
stem (MIS)
® Robni informacioni sistem (BIS)
¢ Materijalni informacioni sistem

(NAMIS)
e Finasijski informacioni sistem
(FIS)

informacioni  si-

Generalna modernizacija
valjackog stana za hladno
valjanje V-3

-Odluka Upravnog odbora br. 12-
5/7 0d 24.09.2003.

-Vrednost ulaganja
EUR

3.713.779

Efekti:

¢ Hidraulicno podesavanje valja-
ka

e Novi hidrauli¢ni sistemi

¢ Novi merac debljine traka

e Merni valjak i letva za hladenje

¢ Novi komandni pult

¢ Hermetizacija valjackog stana

e AGC (Automatska regulacija de-
bljine)

e AFC (Automatska regulacija rav-
noce)

¢ Proizvodnja HVT viSeg kvalite-
ta:ravnoce, tolerancije i povrsi-
ne

* Humanizacija rada

Gasifikacija

-Tacka 6.Zapisnika Upravnog od-
bora br.15/2004 0d 09.03.2004.

-Vrednost ulaganja 1.085.606
EUR

Efekti:

* Magistralni gasovod i GMRS

e Gasovod UZice-krak Sevojno

® MRS "Seval"

e Konverzija potroSac¢a u Impol

Seval a.d.
¢ PotroSnja prirodnog gasa kao



Cistijeg goriva u odnosu na pro-
pan butan i mazut

e Zastita zivotne i radne sredine

® Povecana bezbednost na radu i
PPZ

e Sigurnost snadbevanja

Laboratorija IMPOL SEVAL a.d.

-Odluka Upravnog odbora broj:
17/4-€ od 24.05.2004.

-Vrednost ulaganja 510.013 EUR

Efekti:

e Efikasna logistika Proizvodnje

e Nezavisnost od drugih labora-

torija

e |splativost investicije za jednu
godinu

e Podrska strucnom i istrazivac-
kom radu

Livnica - Il

-Odluka Upravnog odbora broj:
20/4-b 0d 14.01.2005
- Vrednost ulaganja:
13.511.891,00 EUR
Efekti:
e Povecanje kapaciteta Livnice za
50.000 tona/god,odnosno na

100.000 t/god

* Mogucnost povecanja potros-
nje sekundara do 30%

e Mehanizovano Sarziranje i ski-
danje Sljake

e Uvodenje kontinuirane degaza-
cije tecnog Al

e Automatska regulacija parame-
tara livenja

e Livenje Sarzi tezine do 5ot

e Livenje blokova duZine do 8,9m
i teZine do 15t

¢ Proizvodnja blokova sa kvali-
tetnom povrSinom i malim se-
gregacionim slojem

¢ Visoka energetska efikasnost
livne baterije

e Humanizacija rada i visoka bez-
bednost rada

Linija za ravnanje i poprecno
secenje limova "UNGERER"

-Odluka Upravnog odbora broj: 5

vanr./3 od 28.10.2005.

-Ukupno ulozeno:

4.237.096,00 EUR

Efekti:

e Povecan kapacitet za proizvod-
nju limova na 30.000 t/god

e Povecana debljina secenja li-
mova sa 3,0 na 5,0 mm

¢ Proizvodnja limova sa malim
tolerancijama na debljinu i di-
jagonale

e Proizvodnja kvalitetnih i ravnih
limova

¢ Proizvodnja limova udvojenih
sa papirom i folijama

e Automatsko slaganje limova

* Humanizacija rada pri proizvod-
nji limova

Linija za bojenje traka u IMPOL
SEVAL a.d.

-Odluka Nadzornog odbora R.broj
474-3-1/10 od 25.10.2010.

-Ukupno uloZeno: 18.284.863
EUR

Efekti:

e Povecanje kapacitetana 25.000
t/god bojenih traka

¢ ProSirenje opsega debljina bo-
jenih traka na 0,15/2,0mm

e Povecanje brzine bojenja sa 30
na 60 m/min

e Merenje debljine bojenih pre-
maza sa 3 meraca

¢ Proizvodnja bojenih traka viso-
kog kvaliteta povrSine i za najo-
dgovornije primene

e Moguénost obostranog bojenja
traka sa istim ili razlicitim boja-
ma

e Moguénost tople laminacije sa
plasticnim folijama

e Mogucénost koriSéenja najSireg
spektra boja

® Brza promena boja i hemijske
pripreme

¢ Visoka energetska efikasnost
Linije

e Efikasna zasStita Zivotne sredine

e PreciS¢avanje otpadnih voda

e Humanizacija rada

Broj 150
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Sistem kvaliteta se primenjuje u praksi

O toku i problematici uspostavljanja sistema menadzmenta kvalitetom u
postprivatizacionom periodu i implementaciji novog standarda, razgovaramo sa
direktorom Sektora kvaliteta, Draganom Jovanoviéem i Sefom Sluzbe za sistem
kvaliteta Vesnom Danici¢

Kako se razvijao sistem menadZmenta kvalitetom u po-
stprivatizacionom periodu?

Valjaonica aluminijuma DP prvi put je sertifikovala si-
stem menadZmenta kvalitetom 25.03.1999. prema Stan-
dardu JUS ISO 9002:1996 koji je najveci akcenat davao do-
kumentaciji.

Nakon privatizacije, dobijen je zadatak da se Sistem
menadZmenta kvaliteta sertifikuje u skladu sa zahtevima
Standarda ISO 9001:2000. Aktivnosti na implementaci-
ji zahteva Standarda 1SO 9001:2000, zapocele su u maju
2003. godine.

Prva faza je bila osposobljavanje zaposlenih za razu-
mevanje zahteva Standarda, definisanje procesa i usagla-
Savanje postojece dokumentacije sa zahtevima novog Stan-
darda.

U tom kratkom vremenskom periodu je pored osposo-
bljavanja zaposlenih za razumevanje Standarda, sprovede-
na i obuka za interne proveravace sistema menadZzmenta
kvalitetom, interna provera u skladu sa novim zahtevima,
kao i predsertifikaciona i resertifikaciona provera.

Nakon otklanjanja neusaglasenosti utvrdenih na pred-
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N
sertifikacionoj proveri, sprovedena je sertifikaciona provera
sistema menadZmenta kvalitetom i 17.10.2003. od strane
BVQi Ljubljanaizdat Sertifikat o njegovoj usagalasenosti sa
zahtevima Standarda ISO 9oo1:2000.

U oktobru 2006., 2009., 2012. i septembru 2015. go-
dine sprovedene su resertifikacione provere sistema me-
nadZmenta kvalitetom, nakon cega su od strane Buerau
Veritas Certification Ljubljana izdati Sertifikati. Osim ovih
provera, od 2003. godine do sada, sprovedeno je i 19 kon-
trolnih provera.

Sta je bilo najteZe tokom implementacije sistema me-
naZmenta kvalitetom u Impol Sevalu?

Zbog kratkog vremena za implementaciju zahteva
Standarda, nacina rada i u velikoj meri formalnog pristupa
funkcionisanju sistema kvaliteta u periodu pre privatizaci-
je, zbog velikog broja obaveza u tom periodu, nedovoljne
osposobljenosti rukovodeéeg kadra, kao i svesti o primeni
Standarda, nije se dovoljno vremena posvedcivalo sistemu
menadZmenta kvalitetom.




Veliki broj zaposlenih, na svim nivoima, je formalno
pristupao svojim obavezama u okviru sistema menadZman-
ta kvalitetom i doZivljavao ih kao nepotreban teret. To je
stvorilo problem razumevanja i primene osnovnog principa
Standarda: procesni pristup i primena tacke 8. Standarda
Merenje, analize i poboljSavanja, najvise u delu pokretanja
i sprovodenja korektivnih mera, pa samim tim povecanja
efikasnosti i efektivnosti procesa.

Nedavno je bila eksterna provera sistema menadZmen-
ta kvalitetom od strane Bureau Veritas...

U periodu od 14.-15. septembra 2017. sprovedena je
kontrolna provera sistema menadZzmenta kvalitetom, kako
je predvideno planom provere.

Tim za proveru Bureau Veritas Certification Marko Mi-
trovi¢ voda tima za proveru i Gregor Simonic clan tima je
konstatovao da je preduzeée Impol Seval a.d. u prethod-
nom certifikacijskom ciklusu neprestano razvijalo svoj si-
stem menadZmenta kvalitetom i prilagodavalo uslovima
na trzistu, kao i vlastitim potrebama. Sistem se primenju-
je u praksi! Ocena je, da je sistem dovoljno zreo i efikasan
alat za dostizanje zadatih ciljeva na odredenim nivoima u
organizaciji. Preispitivanja od strane rukovodstva redovno
se sprovode i rezultati su dokumentovani. Interne provere
sprovedene su svake godine kako je i predvideno planom.
Sistem dokumetovanja nesuglaSenosti, dokumentovanja
mera za poboljSanje, dokumentovanja PM i KM joS nije u
potpunosti implementiran i nije zaZiveo u opreativnom smi-
slu, uprkos izvedenim mnogim aktivnostima (obrazovanje,
edukacija, ... ) po tom pitanju. Provera efikasnosti izvede-
nih mera ne razmatra se celovito, i u duhu potencijalnog
poboljSanja, kao alat poboljSanja i razvoja. Efikasnost
izvedenih mera ne razmatra se kao smanjenje rizika u svim
procesima.

Tokom provere nisu ustanovljene neusaglasenosti, za
koje bi bile pokrenute korektivne mere. Tim za proveru je
dao 7 opservacija za poboljSavanje sistema menadZmenta
kvalitetom i konstatovao da organizacija uspostavljeni si-
stem kvaliteta odrzava u skladu sa zahtevima standarda i
dokazuje sposobnost sistema da ostvari politku i definisa-
ne ciljeve.

Pred nama je implementacija novog standarda sistema
mendZmenta kvalitetom SRPS ISO 9001:2015, identicnog
odgovarajuéem medunarodnom standardu.Koja je dinami-
ka implementacije novog standarda i na cemu se isti zasni-
va?

Obaveza svih sertifikovanih organizacija je da do 18.
septembra 2018. godine sertifikuju svoje sisteme me-
nadZmenta kvalitetom usaglaSeno sa zahtevima standarda
ISO 9001:2015.

Planirano je da do 15. maja 2018. godine Impol Seval
sertifikuje sistem menadZmenta kvalitetom u skladu sa za-
htevima Standarda SRPS ISO 9o01:2015.

Kako bi se ostvario plan, ve¢ se zapocelo sa aktivno-
stima u pripremi tranzicije na novi model Standarda ISO

9001:2015. Prvi korak je bio formiranje tima, na sednici
Odbora za kvalitet, koji treba da realizuje tranziciju na novi
model standarda ISO 9o001:2015. Voda Tima je direktor
Sektora kvaliteta.

Nakon formiranja Tima pristupilo se sprovodenju obu-
ke za razumevanje i primenu novog modela Standarda ISO
9001:2015 za najviSe rukovodstvo i za dva odeljenja vla-
snika procesa i podprocesa i proveravaca. Konsultant gos-
podin Jozef Segel je sprovedeo obuku u periodu od 15.-17.
marta 2017. Obuku je pohadalo ukupno 47 zaposlenih i to
za najviSe rukovodstvo i za dva odeljenja vlasnika procesa
i podprocesa i proveravaca.

Tokom obuke polaznici su upoznati sa razlikama iz-
medu starog i novog modela Standarda, novim zahtevima
i osnovnim smernicama za implementaciju novog modela
Standarda u postojeéi sistem menadZmenta kvalitetom.
Novi model standarda ima 10 tacaka, za razliku od starog
kojijeimao 8. Osim toga i struktura novog modela Standar-
da se u velikoj meri razlikuje od prethodnog i u potpunosti
je usaglasena sa srodnim standardima (ISO 14001, OHSAS
18001...). Svaka tacka standarda je obradena pojedinacno,
sa Sto sveobuhvatnijim objasnjenjem novih zahteva.

U cilju kompanijskog pristupa tranziciji na novi model
Standarda, i dodatnih konsultacija, stru¢ni Tim Impol Seva-
la je u periodu od 3.-5. oktobra 2017. posetio Impol d.o.o.
u Slovenskoj Bistrici.

U narednom periodu e se intezivno raditi na preispiti-
vanju postojece dokumentacije, kako bi se izvrSile izmene
u skladu sa zahtevima novog modela Standarda. Prvi doku-
ment Cije je prilagodavanje u toku je Poslovnik o kvalitetu, i
on Ce pretrpeti najvise izmena.

Zajedno sa vlasnicima procesa i podprocesa e biti
preispitani svi procesiiizradene nove karte procesasa de-
finisanim rizicima i prilikama. Nakon izrade zavrsne verzije
Poslovnika, vrSi¢e se i izmena postojecih dokumenata u
meri u kojoj je potrebno.

U zavisnosti od ukazanih potreba sprovodiée se i do-
datne eksterne i interne obuke za zaposlene u cilju posti-
zanja Sto bolje primene Standarda i postizanja vece efika-
snosti i efektivnosti pokrenutih mera ikljuénih pokazatelja
procesa i podprocesa.

Nakon izmene dokumenata sistema menadZmen-
ta kvalitetom, u februaru 2018. godine biée sprovede-
na Interna provera u skladu sa zahtevima Standarda 1SO
9001:2015, kao i preispitivanje od strane rukovodstva, u
sklopu zavrdnih aktivnosti.

Raspolaze li Impol Seval neophodnim resursima po
svim osnovama za imlementaciju novog standarda?

Za samu implementaciju novog standarda i shodno
postojeéem nacinu rada moZe se reéi da su obezbedeni
neophodni resursi. Nabavka prilagodene programske apli-
kacije za sistem menadZmenta kvalitetom bi u znacajnoj
meri poboljSala sistem u celini, kao i sveobuhvatnije prace-
nje svih aktivnosti, a najviSe u domenu pracenja realizacije
pokrenutih mera i njihovih efekata.
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Rasli smo uz privatizaciju

Gde su i Sta danas rade i misle, o proteklih 15 godina, zaposleni sa kojima smo
2003.godine, razgovarali o njihovim ocekivanjima od privatizacije i zadovoljstvu

privatizacijom , na njenu prvu godisnjicu.

Zoran Spalovic:

Mnogo toga se kod
mene promenilo od vreme-
na kada smo poslednji put
razgovarali. Tada sam od
svoje plate izdrzavao neza-
poslene sina i suprugu, kao
i ¢erku na studijama.

Danas sin ima posao,

cerka je zavrsila studije i in-
Zenjer je informatike.

Te 2003. godine sam radio u Livnici na SarZi. U medu-
vremenu sam se razboleo i zbog zdravstvenih ogranicenja
nisam viSe mogao da obavljam te poslove. Fabrika je vodila
brigu o mom zdravstvenom statusu i obezbedila mi odgova-
rajuci posao. Nikada me niko nije terao da radim ono Sto ne
mogu. Na Zelenom sam pojasu, na ¢istom vazduhu, sto je
dobro uticalo na moj oporavak i poboljSanje zdravstvenog
stanja.

Fabrika je u stalnom usponu i ide stalno napred. To se
vidi prema rezultatima ostvarenim u proteklih 15 godina.
Zarada je dostigla zadovoljavajucinivo, imajuci u vidu moju
struku i okruZenje. Posebno bih istakao rad rukovodstva na
podmladivanju kadrova.

Iduée godine odlazim zadovoljan u penziju.

Dobrilo Vjetrovi¢:

| danas radim na po-
slovima Prvog elektricara.

| dalje sam, kao i pre
15 godina, zadovoljan ula-
ganjima u fabriku, kao i
svim drugim Sto se radilo i
Sto se radi u cilju povecanja
proizvodnje.

Raduje me da fabrika
stalno ide napred i da ima buduénost. Plate treba da budu
joS bolje, Sto je teZnja svih zaposlenih, i motivacija za jos
bolji rad i zalaganje na poslu ivecu pripadnost Drustvu.
Fabrika u kontinuitetu prati smenu generacija i zapo-
Sljava mlade ljude. Veoma je vazno, za dalji razvoj fabrike,
da mi stariji radnici na vreme prenesemo svoja znanja ste-
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cena kroz dugogodisSnje radno iskustvo, mladima koji do-

laze.

Miladin Stanojcic:

U vreme privatizacije
radio sam na poslovima
Topionicara.  Protekom
vremena, kada sam kroz
dugogodisnji rad stekao
dovoljno iskustva, pre-
meSten sam na poslove
Poslovode proizvodnje u
Livnici.

Privatizacija je ispu-
nila moja ocCekivanja. Dosta je uloZzeno u modernizaciju,
kako Livnice, tako i cele Fabrike. Nova oprema (WAGSTAFF)
nam je olak3ala posao, poboljsala uslove rada, kao i kvali-
tet i kvantitet proizvodnje.

Livnicu su uvek karakterisali dobri meduljudski odnosi
i saradnja izmedu kolega- tako je bilo pre, tako i joS bolje
jeidanas.

Posle privatizacije znatno je podignut nivo komuni-
kacije sa pretpostavljenima. Za razliku od starih vremena,
danas pretpostavljene moZemo da kontaktiramo ne samo
na poslu, veé i vikendom i nocu, kada god to potreba posla
zahteva.

Podmladak Livnice je izuzetan. Mladi ljudi se zalaZu da
Sto bolje rade, da kroz rad uce i jednom recju daju sve od
sebe u poslu, jerim je jasno da jedino tako mogu napredo-
vati.

Ocekujem nastavak modernizacije i planiranih ulaga-

nja, kroz koje ¢e, zajedno sa podmladivanjem kadra, Fabri-
m’"l

ka nastaviti svoj dalji rast.

Gordana Petrovi¢:

Pre Cetrnaest godina, u
vreme naSeg zadnjeg razgo-
vorazanovine, nas zaposle-
ne na pakovanju je najvise
interesovalo kada ¢e stici
masina za pakovanje limo-
va. U meduvremenu, 2006.



godine poceo je sa radom UNGERER, ¢ime nam je mnogo
olaksan posao.

U odnosu na ta vremena, mnogo se napredovalo. Moje
licno misljenje je da bi bilo dobro, ukoliko bi se nekako,
nama zaposlenim na pakovanju, moglo obezbediti manje
angazovanja za dane vikenda.

0 nasoj fabrici mogu reéi sve samo najbolje, jer sam
rasla uz nju, sa njom i od nje -tata mi je ceo svoj radni vek
proveo ovde.

Plata je redovna, 5to je retko gde u okruZenju prisutno.
Tu su regres i ostala primanja i prava koja imamo.

U bliskoj buduénosti nekoliko nas ¢e otici u penziju,
pa se nadam prijemu podmlatka.

F’ Velimir Cosié:

Se€am se da sam te
2003. godine, prve nakon
privatizacije, izjavio da su
uslovi rada na V3 teski i, pri
tom, izrazio nadu da ce u
buduénosti taj problem biti
reSen.

lako viSe ne radim na

toj masini, ve¢ sam na V24,
zadovoljan sam $to su, u meduvremenu, uslovi rada na V3
mnogo bolji.

U proteklih petnaest godina, od privatizacije, sve ide
napred. Jedino 3to bi plate mogle biti i bolje. Takode, treba
i dalje raditi na poboljSanju komunikacije i razumevanju iz-
medu radnika i organizatora poslova.

ImidZ firme, kao i proizvodnja, stalno raste. Nadam se
i dalje tom trendu, a koji ¢e, nadam se, rezultirati i rastom
zarada i nasim daljim sveukupnim zadovoljstvom.

Vidan Milovanovic:

Kada se osvrnem na
protekli petnaestogodisniji
period rada, sa sigurnoséu
mogu rec¢i da smo dosta na-
predovali, puno se radilo i
dosta toga je uradeno.

Svakako, treba da ide-
mo dalje, jer mesta za po-

boljSanja uvek ima, ¢emu
treba svi zajednickim snagama, da stremimo.

Zarade su solidne, ali mogle bi biti joS bolje, 5to je, na-
dam se, teZnja svih nas.

MiSljenja sam da je prioritetan zadatak fabrike dalji

rad na podmladivanju kadrova, imajuéi u vidu, pre svega,

mesta sa posebnim uslovima rada i ona na kojima se radi
i nocu.

U proteklom periodu veliki broj zaposlenih je bio na
dodatnim obukama, odnosno stru¢nim osposobljavanjima
i usavrSavanjima, a koje su za cilj imale sticanje novih zna-
nja i veStina za rad na novoj opremi, €ija nabavka je jedna
od najznacajnijih karakteristika proteklog perioda.

Zeljko Kostadinovié:

| danas kao i 2003. go-
dine radim kao Prvi rukova-
lac na frez masini.

U proteklih 15 godina
dosta smo napredovali, 5to
se vidi i kroz dobre proi-
zvodne rezultate.

Dosta se ulagalo i ula-
Ze u opremu, ali kao i tada,
smatram da bi trebalo uraditi remont i frez maSine, svestan
teSkoca zbog zaustavljanja proizvodnog procesa pri remon-
tu.

Drago mi je, i posebno bih, kao stariji radnik, istakao
brigu oko dugorocnog podmladivanja kadra, jer fabriku tre-
ba ostaviti mladim i stru¢nim ljudima.

Nasa
penzionerka

Mededovi¢ Ljiljana,
metalurski tehnicar, za-
snovala je radni odnos
u DrusStvu 02.02.1982.
godine na poslovima
“Tehnicar pratilac teh-
noloSkog procesa".

U toku radnog veka, obavljala je sledece poslove:

eTehnicar za proizvodnju i tehnologiju valjaonice,
od 1992. do 1996. godine

e Tehnicar metalurske tehnologije, od 1996. do
2003. godine

e Tehnolog metalurske tehnologije PJ Valjaonica lll,
od 2003. do 2004. godine

e Tehnolog metalursSke tehnologije P) Valjaonica I,
od 2004. do 2005. godine

e Tehnolog metalurske tehnologije PJ Valjaonica lll,
od 2006. do 2014. godine

U penziju je otiSla sa poslova Tehnolog za standar-
dizaciju, dana 29.09.2017. godine.

-2
—
-
b
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- Spisak zaposlenih i bivsih zaposlenih u Impol Seval

. e koji su u 2017. godini n§vr§ili ili navr§av?ju jubilarne
Mool - Seval godine neprekidnog rada u Drustvu
il Aleksic¢ A. Milovan 11. | Jankovié D. Dragan 21. | Mitrovi¢ V. Vladan
2. Andri¢ R. Vlajko 12. | Jankovi¢ M. Tihomir 22. | Panié R. Miljko
3. Antonijevi¢ M. Vidan 13. | Jevdovic¢ S. Dragan 23. | Petrovié D. Ljiljana
4. Babi¢ R. Miljko 14. | Jevti¢ S. Dragan 24. | Popovi¢ M. Milenko
5. Baceti¢ B. Radomir 15. | Krejovi€ V. Milan 25. | Soki¢ R. Mirjana
6. BoZovic L. Zoran 16. | KulaSevi¢ R. Novica 26. | Starcevic G. Branka
7. Bratuljevic¢ K. Vladan 17. | Lazié D. Milijan 27. | Stevanovic |. Miloje
8. Brki¢ S. Branko 18. | Mandi¢ T. Milanko 28. | Todorovi¢ V. Mladen
9. Grk M. Mirjana 19. | Mededovi¢ M. Ljiljana 29. | Cirkovié¢ V. Gordana
10. | Drinci¢ M. Milija 20. | Milovanovié M. Vidan 30. | Coli¢ P. Milan
at] Antonijevi¢ M. Slobodan 8. Dokovié M. Ozren 14. | Radojici¢ D. Goran
2. Vasi¢ M. Vladan 9. Ljamié V. Ljiljana 15. | Stanki¢ R. Dragan
25 Vidi¢ B. Radomir 10. | Mandi¢ M. Dragan 16. | Starcevi¢ M. Radomir
4. Viri¢ S. Gordana 11.  Mijatovi¢ M. Goran 17. | Tasi¢ A. Zarko
5. Viri¢ M. Zorica 12. | Milanovic ). Gordana 18. | Timotijevi¢ D. Biljana
6. Dokovic R. Jovica 13.  Obuéina Z. Vera 19. | Huncik A. Janko

i Dokovic M. Milan

il Pani¢ M. Milomir

1. Gavrilovié V. Dragan

i Didanovi¢ M. Sanja 4. Petrovic¢ T. BoZidar 6. Coli¢ M. Vladan
2l Milutinovic I. Radosav 5. Pjevi¢ A. borde 78 Colié¢ N. Dugan

3. Nikitovi¢ D. Dejan

il Vasiljevié¢ M. Marko 4. Je€menica ToSanié RDanijela 7 Stanic¢ V. Verica
2. Dimitrijevi¢ Z. Dragana 5. Nenadic V. Nikola 8. Filipovi¢ S. DuSica
3. Zivkovié M. Rajko 6.  Spasojevic B. Darko
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Jubilarci: juniori

i seniori

Medu dobitnicima jubilarnih nagrada, ove godine su, izmedu ostalih, i 30 zaposlenih
i bivSih zaposlenih koji su ove godine navrSili 35 godina neprekidnog rada u Drustvu,

kao i 8 zaposlenih sa 10 godina:

Nenadié Nikola, 10 jubilarnih godina rada u Drustvu

U Impol Sevalu sam poceo da radim 16.marta 2003.
godine, na poslovima treceg livca. Danas se lepo oseéam
kao jubilarac.

Ovih 10 godina je brzo proSlo u radu i neprestanom
ucenju. Poceo sam kao lll, a danas sam | livac, ¢cime se po-
nosim.

Od prvih dana moga rada dosta toga se promenilo i iz
dana u dan napredovalo, mnoge maSine su automatizova-
ne...

Posebno me raduje, Sto se u radni odnos prima jo$ ko-
lega i Sto viSe nisam najmladi livac.

Secam se prvih dana moga rada. Po¢eo sam da radim
na starim peéima uz poslovodu Mita i nadzor mentora, Vla-
dana Rajevca, od koga sam, kao i od Ostoji¢ BoSka, naucio
prve tajne livackog zanata. Bio sam lepo prihvacen od stra-
ne kolega, koji su prema meni, sa tek stecenim Skolskim
teoretskim znanjem, pokazali veliko strpljenje.

Nakon 2 godine rada, premeSten sam na novu pe¢ za
livenje L2/4, gde sam od starijih kolega Zeljka Supurovica
i Perice Gogica ucio najvaznije o funkcionisanju novih peci
i procesu livenja.

0d 2016. godine sam | livac i u prilici da sada ja upo-
znajem mlade kolege sa livackim zanatom.

Svim dobitnicima jubilarnih nagrada, kao i ostalim za-
poslenim cestitam Dan Drustva.

Cirkovié Gordana, 35 jubilarnih godina rada u Drustvu

Davne 1982. godine 2. avgusta sam pocela da radim
u fabrici. JoS uvek pamtim taj dan i se¢am ga se kao da je
bilo juce.

Prvi radni dan mi je zapoceo sa dragim bivsim kolega-
ma Milicom Milovi¢ i Ratkom Kréevincem.

Kasnije, u fazi privikavanja i savladivanja svih izazova
posla Industrijskog elektronicara, najvise sam ucila i nauci-
la od kolega Panti¢ Stanka i Miodraga Dikica.

Taj period pamtim, takode, po bezuslovnoj saradnji ko-
lega, druZenju i stalno prisutnim entuzijazmu nas mladih za
ucenjem.

Kako se razvijala fabrika, rasli smo i razvijali se i mi.
Bili smo mladi, puni entuzijazma, formirali porodice i sticali
prvi sopstveni krov nad glavom, uz pomo¢ Fabrike.

Ponosna sam na svaku svoju godinu provedenu u ovoj
Fabrici.

Danas, u mom radnom okruZenju ima puno mladih i
sposobnih kolega, kojima se trudim da svakodnevno pre-
nesem deo po deo znanja stecenih dugogodisnjim radnim
iskustvom.

Svim kolegama jubilarcima i ostalim zaposlenim cesti-
tam dan Fabrike.
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Privatizacija je ispunila nasa oCekivanja

O iskustvu privatizacije razgovaramo sa zaposlenima:

Gordana Viric:

Drago mi je da sam od pocetka bila aktivni ucesnik u stvaranju danasnjeg izgleda i
imidZa naSe fabrike.

Ono Cega se najviSe seCam je vreme pred privatizaciju kada smo pripremali kolektivni
ugovor za novog vlasnika, ne znajuci pri tome ni ko e to biti, niti da li e prihvatiti sve sto
smo traZili u pokusaju da ostvarimo Sto veca prava za nas.

Danas tek vidim da smo imali srece Sto je to bio Impol iz Slovenske Bistrice, ozbiljna,
proizvodno orijentisana firma koja ima dugorocnu strategiju i jasnu ideju kako da ostvari
svoju viziju, poStujuci pri tom naSe zakonske okvire.

U pocetku nije bilo lako jer smo morali da u¢imo nove programe, da prebacujemo po-
datke iz jednog sistema u drugi Sto zahteva dosta posla i znanja, ali je to iSlo nekako lako,
sa puno volje, elanai Zelje da uspemo.

Imali smo i veliku podrSku i razumevanje kolega iz Simfina sa kojima i danas divno

saradujemo.

Ono najviSe 5to smo dobili, makar mi u ra¢unovodstvu i finansijama, je moguénost koriséenja najnovijih informatickih
alata za izradu Sto brZih i kvalitetnijih izveStaja, Sto se menja iz dana u dan.

Zahvaljujuéi mladim ljudima koji ¢e nastaviti nase poslove sa novim savremenim i konkurentnim znanjima, verujem, i
Zelim da se ova fabrika razvija i ravnopravno ucestvuje u svetskoj trzisnoj utakmici.

Aima veliki potencijal zato u svim resursima, i nadam se da ¢e i buduée generacije umeti na pravi nacin da ih iskoriste.

Branko Radicevic:

0d pocetka svog rada u ovoj Fabrici, davne 1983. godine, bio sam ucesnik svih velikih
poslova na montaZzama i rekonstrukcijama.

Vreme posle privatizacije, a narocito danasnje, obelezeno je velikim investicionim ak-
tivnostima i ve¢im radnim angazZovanjem zaposlenih.

Dosta posla ima i danas, u ovoj jubilarnoj godini od privatizacije, a prevashodno na
modernizaciji Toplog valjackog stana i Liniji za premotavanje i embosiranje traka.

0d pocetka privatizacije, zaposleni TEHNIKE su ucestvovali u svim investicionim ra-
dovima, pocev od V3, preko Livnice, novog V8, nove Linije za bojenje i valjackog stana V2.

Posleprivatizacioni period, osim navedenih investicionih radova, karakteriSe i bolja
organizacija posla, vece zalaganje zaposlenih da se Sto vise i kvalitetnije uradi.

Ono Sto je neprocenjivo, jeste steceno iskustvo na radnim zadacima sa kojima smo
se po prvi put susreli ucestvujuéi u investicionim radovima, odnosno rekonstrukcijama i
montaZzama nove opreme. Zaposleni su se tako osposobili i stekli veStine za naredne velike poduhvate koji nas ocekuju.
Ovo je posebno znacajno za mlade radnike, koji su sticajem okolnosti, svoje prve radne korake nacinili i prekalili se na
velikim i znacajnim poslovima.

UspeSnom radu TEHNIKE svakako doprinosi, kao i uvek, dobra radna atmosfera i korektna saradnja kolega.

Ocekujem uspesSan zavrSetak zapocetih investicionih radova, kao i joS mnogo poslovnih izazova.

Marina Dimitrijevic:

U Fabrici radim od 2007. godine.

U odnosu na taj period, danas je sve mnogo bolje u svim segmentima rada. Izgrad-
njom nove Linije za bojenje, u mnogome su poboljSani uslovi za rad nas zaposlenih. Dalja
poboljSanja su potrebna u vezi sa razvrstavanjem boja na Liniji, odnosno upravljanjem
nalozima za bojenje. Naloge za bojenje treba davati tako da se izbegne da se viSe puta u
toku nedelje boji istom bojom, Sto utice na efikasnost i efektivnost Linije.

Zelela bih da istaknem dobru saradnju kolega na Liniji i izraZenu odgovornost svih za
svoj rad. Takode, saradnja sa kolegama iz ostalih organizacionih celina je sve bolja, 5to
je, izmedu ostalog, posledica i boljeg uvida i razumevanja kompleksnosti rada Linije za
bojenje.
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Miéan Tarabié:

U ovoj Fabrici sam ve¢ 30 godina. Kao stipendista, dobio sam posao odmah po zavr-
Setku srednje Skole. Kako se razvijala Fabrika, napredovao sam i ja, od drugog valjaca, do
poslovode, za koje poslove sam funkcionalno osposobljen i koje trenutno obavljam.

Kao i ostale, i privatizacija naSe Fabrike je bila teSka i puna neizvesnosti.

Mogu reéi da je svaka godina posle privatizacije bila bolja u svakom pogledu, u odno-
su na prethodni period pre privatizacije.

Posla ima, ima naloga, plate su redovne, kao i ostala primanja.

MiSljenja sam da su u Valjaonici odnosi medu kolegama i sa pretpostavljenima na
zavidnom nivou. Do pretpostavljenog moZzemo doéi u svakom momentu, moZemo o svemu
otvoreno razgovarati, pa cak i ako nas nesto muci privatno.Takav odnos u mnogome dopri-
nosi stalnom unapredenju medusobne saradnje, komunikacije, a sve to zajedno se odra-
Zava na kvalitet i rezultate rada. (Pri tome ne mogu a da ne napomenem da u vreme kada
sam poceo da radim, ni ja kao ni ostale kolege nismo mogli neposredno da kontaktiramo ni upravnika ni direktora celine).

NasSa starosna struktura je takva, da se u periodu koji sledi, ocekuje odlazak iskusnih kolega u zasluZenu penziju, za
koje treba obezbediti zamenu mladim, Skolovanim i dobro obucenim ljudima, koji ¢e nastaviti dalje njihovim uspesnim
putem i joS boljim rezultatima.

Mirjana Grk:

Iduéi u susret privatizaciji imala sam, kao i ve¢ina zaposlenih, izvesnu dozu straha
zbog neizvesnosti, ali i nadu i veru u pozitivne efekte ovog procesa.

Po meni najteZi je bio prvi period, neposredno nakon privatizacije, ali vreme i uspes-
na saradnja zaposlenih sa ovlaséenim predstavnicima vecinskog vlasnika kapitala, su uci-
nili svoje.

Napredak je na svim poljima veliki i ocigledan , sa stalnom tendencijom rasta.

Sada, sa ove vremenske distance mogu da kaZzem da su se nadanja nesporno ostva-
rila, na veliko zadovoljstvo zaposlenih sistema Impol Seval i menadZmenta, kao i naseg
okruZenja.

Nadam se da su ispunjena i o¢ekivanja vecinskog vlasnika kapitala.

Zadovoljna sam da u kolektivu ima sve viSe mladih i nadam se da ce ih biti joS viSe.
Moja Zelja je da nastave uspeSan rad ovog kolektiva uz poStovanje timskog rada, kao
osnovnog principa na kome se i do sada zasnivaju rezultati poslovanja.

Rizovi¢ Nenad

Moji poceci u Fabrici bili su, neposredno pre privatizacije, 2001. godine, na pe¢ima za
topljenje. Od 2003. godine obavljam poslove Prvog rukovaoca na frez masini.

Godine posle privatizacije donele su nam napredak na svim poljima. U tom periodu
desio se za mene, joS jedan znacajan momenat-osnovao sam porodicu. Moja deca su sa-
vremenici naSe privatizacije, rasla su, rastu i dalje napreduju uz nju.

U odnosu na predprivatizacioni period, broj zaposlenih se u mnogome smanjio, 5to je
zarezultat, izmedu ostalog, imalo dodatni trud svakog od nas i nesebican doprinos daljem
e napretku fabrike.

l ] Zadovoljan sam poslom kojim obavljam i svim ostalim aspektima rada.

Velika vrednost je i dobra saradnja sa kolegama i pretpostavljenim, koja je bila izraZe-

na i pre privatizacije i koja je i dan-danas ostala takva.

Slavica Stojanovic:

Moja ocekivanja od privatizacije ,te davne 2002 god. bila su velika.

Iskrena da budem ta ocekivanja su se uveliko i ostvarila.

Necu da pri¢am o tonama i tonama veée proizvodnje,kojih smo svi svedoci vec da se
setim i uporedim kako smo nekada radili.

Svoj radni vek sam provela u komercijali gde je uvek bilo dinamicno i aktivno.Ne
mogu da zamislim kako smo nekada davali radne naloge rucno,radili rasporede naplata i
evidencije po sveskama,kontaktirali sa kupcima teleksima i telefonski,a sada je sve brze,
jednostavnije,kompjuterski i preko interneta.

Postoji mala Zal za tim starim vremenima ali mnogo jaci oseéaj izaziva aktivno uce-
S€e unovim isavremenim tehnologijamai komunikacijiama.

Zelim da fabrika i dalje napreduje, da bude oslonac i uporiste na%oj deci i buduéim
naraStajima kao Sto je bila i nama.
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Zaposleni TEHNIKA ‘DOO, u proizvodnom pogonu
— u Krcagovu, o vremenu pre i posle privatizacije

Marinkovié Slavka:

Setam se dobro tog vreme-
na pred privatizaciju. Radila sam
u proizvodnji, u pogonu Ravni.
Ocekivala sam privatizaciju sa zeb-
njom, jernisam znala Sta ¢e done-
ti. Ispostavilo se, kao Sto se sad
vidi, da su svi moji strahovi bili bez
osnova.

Rezultate privatizacijeoseéam
najvise po tome Sto je sistem ure-
deniji , radi se planski, Sto znatno
olak3ava rad. To se narocito ogle-
da u tome Sto sada sistem prodaje
i nabavke besprekorno funkcionise
i sve je zasnovano na komunikaci-
ji na najviSem nivou, kako izmedu
saradnika, zaposlenih i pretpostav-
lienih, tako i izmedu sluzbi kao
celina. Sve to je doprinelo da smo
zadovoljniji i da efikasnije radimo.

Zadovoljna sam kako zara-
dom, tako i sa svim Sto je uradeno
i postignuto u prethodnih 15 godi-
na. Nadam se da éemo i u budué-
nosti dobro raditi, jer za to imamo
osnova.Ponosna sam S$to radim u
fabrici kao Sto je ova.

Radovié Dragisa:

U vreme privatizacije radio sam
u Ravnima, a od 2003. godine pripali
smo Finalizaciji.

Sa ove distance od 15 godina sa
sigurnos¢u mogu re¢i da smo imali
sree Sto smo dobili ovakve vecinske
vlasnike. Vreme je brzo proSlo u radu i
stalnom napretku.

Zahvaljujuéi takvoj pozitivnoj
atmosferi, stvaranju ambijenta u kome
su zaposleni upuéeni jedni na druge,
stalnom dogradivanju dobrih medu-
ljudskih odnosa i uz stalnu podrsku
rukovodstva, rezultati nisu izostali.

Protekli period je obeleZio i moj
li¢ni napredak i razvoj koji je za rezul-
tat imao premestaj na poslove Prvog
rukovaoca.

Zadovoljan sam primanjima i bri-
gom o zaposlenima.

Kao predstavnik zaposlenih TEH-
NIKE u Sindikatu, dodatno se zalaZzem
i, nadam se, doprinosim unapredenju
saradnje i dobrih odnosa i razumeva-
nja izmedu poslovodstva i radnika.

Fabrika u koju se neprestano ula-
Ze i koja ovako i ovoliko radi, ima sve-
tlu buduénost.

Marinkovi¢ Vladan, poslovo-
da proizvodnje i odrZzavanja i Tam-
buri¢ Radomir, radnik u proizvodnji
i odrzavanju

Tesi¢ Dragoljub:

U momentu privatizacije bio sam Ko-
mandir fizicko-tehnickog obezbedenja u
pogonima Tre3njica i Ravni. Nakon privatiza-
cije, radio sam u pogonu AmbalaZa, a zatim
sam napredovao i ve¢ 7 godina sam poslo-
voda AmbalaZze.

Sa privatizacijom su dosli bolji rezul-
tati u proizvodnji. Organizacija posla je
mnogo bolja. To se narocito ogleda u tome
Sto su kod
nas  preko-
vremeni rad
i rad viken-
dom svedeni
na najma-
nju mogucu
meru, a da pri
tome nema
praznog
hoda niti za-
stoja u proi-
zvodniji. Radi se i sa manjim brojem ljudi, Sto
je ocigledno doprinelo i efikasnosti u radu.

Ono 3to bih posebno istakao je to da
sada, zarazliku od perioda pre privatizacije,
kada to nije bio slu¢aj, nemamo reklamacija
na ambalaZu kao nas proizvod.

Radi se dobro, ali moZe jos bolje i jos
vise. Slozni i zajednickim snagama, sa istim
ciljem, sacuvacemo do sada steceno i na-
predovati dalje.

Zarade su solidne, pogotovu u odno-
su na okruZenje, a njihov dalji rast, u vecoj
meri, zavisi i od nas samih, odnoso naseg
doprinosa i angaZovanja u sopstvenom po-
slu.

U vreme pocetka privatizacije izdrZa-
vao sam dva studenta. Ova fabrika mi je
pomogla da ih izvedem na pravi put. Oni su
danas svoji ljudi: sin je magistar tehnickih
nauka, a cerka profesor.

U buduénosti ocekujem i angaZovanje
sto vise mladih radnika i da im mi , stariji
radnici, dok smo jo$ tu, pomognemo da sa-
vladaju sve tajne svog zanata koje se ne uce
u skoli, ve¢ osvajaju kroz radno iskustvo.



Sindikat

Zaposleni Impol Sevala su zadovoljni

O ulozi i daljim aktivnostima Sindikata Impol Sevala, razgovaramo sa Gogic Pericom,
predsednikom Sindikata

Kako ocenjujete ulogu Sindikata u proteklih 15 godina
od privatizacije Impol Sevala?

Dobro. Uloga Sindikata u postupku privatizacije i da-
nas je bila saradnicka, u interesu i poslodavca i zaposlenih.

Kako se Sindikat razvijao u istom periodu?

Sindikat je u svakom pogledu napredovao onako kako
se razvijala i fabrika. Bili smo i ostali uzor kvalitetnog sindi-
kalnog organizovanja.

Koji su pravci daljeg rada i razvoja Sindikata u Impol
Sevalu?

Kao i do sada, Sindikat e nastaviti da se stara o po-
boljSanju uslova rada u komunikaciji sa poslodavcem i da-
lijem unapredenju Kolektivnog ugovora od interesa za zapo-
slene.

Takode, Sindikat se u proteklom periodu ukljucio u niz
aktivnosti van DruStva, na nivou lokalne samouprave i na-
stavie da deluje u tom pravcu s obzirom na to da time do-
datno animira zaposlene — i ¢lanove Sindikata.

Jesu li zaposleni u Impol Sevalu zadovoljni?

Generalno, da. Eventualna nezadovoljstva su pojedi-
nacna i sastavni deo rada svakog sindikata i poslodavca.

Meratog zadovoljstvajeibroj ¢lanova Sindikata, koji je
u kontinuitetu veé duzi period stabilan. U datom momentu
oko 80% zaposlenih Impol Sevala je uclanjeno u Sindikat.

Zdravstveno preventivni odmori zaposlenih

u 2017. godini

U cilju zaStite zdravlja i sprecavanja profesionalnog oboljenja, kao posebna mera za zaposlene na poslo-
vima sa povecanim rizikom, Kolektivnim ugovorom DrusStva predvidena je solidarna pomo¢ na ime zdravstve-
no preventivnog odmora, koju zaposleni moZe ostvariti jednom u 2 godine.

Zdravstveno preventivni odmor i ove godine organizuje se, u nasem Hotelu ,Impol Seval President*
d.o.0., na Zlatiboru. Zaposleni su smesSteni u Hotelu, a odgovarajue zdravstvene usluge rekreativnog ka-

raktera su organizovane u
RH Centru Cigota, u nepo-
srednoj blizini Hotela.

Ove godine na zdrav-
stveno preventivni odmor
upuceno je 58 zaposlenih
iz PJ ValjaonicaiP) Livnica.
Zdravstveno preventivni
odmori realizuju se u tra-
janju od po 7 dana, prema
unapred utvrdenom Planu
koriséenja.

-
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Decija nedelja u Vatrogasnoj jedinici
Impol Seval

0d o2. do 08. oktobra obelezena je jo$ jedna Decja nedelja pod sloganom ,,Gradimo
mostove medu generacijama za radost svakog deteta“. U okviru ove manifestacije u cetvrtak
o05. oktobra dve grupe dece iz vrti¢a ,,Maslacak® iz Sevojna posetile su Vatrogasnu jedinicu
Impol Sevala.

U prostorijama Vatrogasne jedinice organizovano je druZenje dece sa vatrogascima, kao
i upoznavanje sa vatrogasnim vozilima i opremom. Kroz igru i druZenje deci je predstavljen
posao vatrogasca. Takode izvedena je pokazna vezba intervenicje gaSenja pozara vodom sa
jednim vatrogasnim vozilom, kao i gaSenje poZara prahom i penom.

Boravak u vatrogasnim vozilima kao i to da su se nasli u ulozi vatrogasca noseci njihovu
zastitnu uniformu i ucestvujuéi u intervenciji gasenja poZara zajedno sa svojim starijim ,,ko-
legama“ domacinima veoma je obradovao decake i devojcice iz vrti¢a ,,Maslacak“.

Poseta je pored zabavnog imala i edukativni karakter jer su vatrogasci decu upoznali sa
uzrocima poZara kao i sa tim Sta treba preduzeti da ne dode do poZara i kako se ponasati u
slu¢aju da se nadu u opasnosti.

Na samom kraju ovog ve¢ tr&dicionalnog druZenja koje se organizuje tre¢u godinu za
redom usledilo je slatko posluZenje i osveZenje, a deca su se vatrogascima zahvalila recita-
cijom i crteZom sa vatrogasnim motivima.

~Tr i
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Poseta iz Slovenije

Pocetkom oktobra Impol Seval su posetili
projektanti Tehnickog biroa Jesenice, Slove-
nija i firme Kolding d.o.o. takode iz Slovenije,
ukupno 30 posetilaca.

Cilj posete je bio upoznavanje sa opre-
mom u Impol Sevalu, a posebno sa novim hi-
drauli¢nim makazama.

Goste su primili pretstavnici menadZmen-
ta DrusStva, a u pratnji struc¢nih i odgovornih
lica su obisli proizvodne pogone DruStva.
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| ova godina za KUD Valjaonica Sevojno

je godina priznanja

Kulturno umetnicko drustvo Valjaonica bakra i aluminijuma Sevojno i u 2017. godini beleZi vazna priznanja.
U martu to je bila plaketa UZicanin godine koju dodeljuje UZicka nedelja, a potom plaketa Grada UZica koju je 9. okto-
bra na svecanoj akademiji povodom dana Grada, u ime DruStva primio predsednik Upravnog odbora Dorde Pjevi¢, direktor

finansijsko racunovodstvenih poslova u Impol Sevalu, jed-
nom od osnivaca KUD Valjaonica.

Prilika je da se podsetimo da KUD Valjaonica Sevojno
postoji ve¢ 63 godine.

Pre 15 godina, u vreme privatizacije Valjaonice alu-
minijuma, a kasnije i Valjaonice bakra, kao osnivaca, zbog
nedostatka finansijskih sredstava i drugih resursa, sudbina
KUD Valjaonica je bila neizvesna.

Sre¢om, svojim ve¢ tradicionalnim kvalitetom i prepo-
znatljivoséu KUD Valjaonica je uspeo da animira vlasnike i
menadZment osnivaca. Dalje je teklo onako kako rezultati
pokazuju.

Te 2002. godine KUD Valjaonica je brojao 150 ¢lanova.
U sledeéim godinama broj ¢lanova varira, da bi se u posled-
njih 7-8 godina ustalio, zalaganjem i radom uprave Drus-
tva i njegovih ¢lanova i podrSkom vlasnika i menadZmenta
osnivaca.

Danas KUD Valjaonica ima 350 ¢lanova rasporedenih u
10 sekcija. Umetnicki rukovodilac KUD Valjaonica Sevojno
je Dorde Delié.
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