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U krizi, najdragoceniji su ljudi

Hteli ili ne, ono Sto je u Zivotu i poslu najbolje i najvrednije, ne moZemo sprovesti sami. MoZda sami moze-
mo stvoriti priliku ili kreirati ideju, ali za realizaciju je, na ovaj ili onaj nacin, potreban Siri krug ucesnika, potrebno
je da budemo deo neke posebne organizacije.

Na primeru fabrike kao $to je nasa, ne bismo objektivno mogli drugacije i da hocemo. Tamo gde nastaju do-
bre ideje i zavrSavaju se dobri poslovi, znaci da postoje kvalitetni zaposleni, timski rad i razvijeno liderstvo. Tamo
gde se u duZem vremenskom periodu unazad, u kontinuitetu, uspesno prevazilaze brojne krize i izazovi, znaci da
postoji kolektiv vredan paznje i truda.

U toku je joS jedna ekonomska kriza, uvek u necemu specificna u odnosu na predhodne. Ova, reklo bi se,
vise direktno dotice ljude, njihove porodice i najbliZze okruZenje, a time i zaposlene i kolektiv u celini, dobrim
delom i zbog toga Sto se udruZzila sa pandemijom COVID-19, koja, kao i kriza, joS uvek traje, pa je teSko razlikovati
Sta je uzrok, a Sta posledica.

U tom vrtlogu deSavanja i dalje su svi pomalo zbunjeni, zateceni i svakako dodatno zabrinuti za svoj egzi-
stencijalni i zdravstveni status i status svojih bliznjih, zbog ¢ega su ¢esto neodlucni kada treba da donesu bitne
odluke i opredele svoja postupanja u odredenim situacijama. Ovo se da uociti kako kod zaposlenih, tako i kod
onih koji pretenduju da rade u fabrici.

Ocigledno da je ova kriza, viSe nego druge, kriza ljudskih resursa, Sto iziskuje veoma paZljiv i principijalan
pristup i dobru komunikaciju, kako prema zaposlenima, tako i prema potencijalno zaposlenima.

Ljudi su previSe dragoceni da bismo ih olako gubili, Sto nas, sa druge strane obavezuje da dosledno postu-
pamo, u skladu sa zakonom i aktima Drustva i za slucaj povrede radne i tehnoloSke discipline i radnih obaveza
od strane zaposlenih. U krizi, svaka greska je mnogo skuplja i od veceg uticaja na ostale zaposlene nego inace,
tako da svako od nas mora biti svestan da svoje poslove treba da obavlja sa najviSim mogucim stepenom paznje
i odgovornosti.

Nema razloga da naSu, do sada viSe puta dokazanu sposobnost brzog prilagodavanja organizacije internom
i eksternom okruZenju, u turbulentnim uslovima privredivanja, dovodimo u pitanje i gubimo energiju tamo gde
sopstvenim ulogom moZemo izbeci zamke recesije i sacuvati vrednosti fabrike.

Izvrdni urednik
Gordana Savié
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INTERVJU SA IZVRSNIM DIREKTOROM

NA NAMA SAMIMA JE DA SE ODGOVORNO |
POSTENO ODNOSIMO PREMA POSLU KOJI RADIMO

O tekucoj problematici poslovanja razgovaramo sa Sanjom BosiljCi¢, Izvrsnim direktorom za

ekonomske poslove

[ 58

SUKOB U UKRAJINI | DALJE TRAJE. KAKO SE
TA) SUKOB ODRAZAVA NA PROBLEMATIKU
PRODAJE U IMPOL SEVAL-U | KAKVA SU
OCEKIVANJA U NAREDNOM PERIODU?

TraZnja za proizvodima iz Impol Seva-
laje u2021.godini bila na veoma visokom
nivou, koji nije zabeleZen poslednje dve
decenije. To se ne odnosi samo na nas, veé
na skoro sve proizvodace. Situacija koju
smo imali tokom pro3le godine, kada smo
prodavali 4-5 meseci unapred, nije nesto
Sto je realno i uobicajeno za nasu privred-
nu granu. Povecana traZnja je dovela do
rasta prodajnih premija Sto je doprinelo da
su svi proizvodaci ostvarili iznad prosecan
finansijski rezultat za 2021.god. Nakon
tako visoke traznje, doSlo je do pada koji
je narocito zabeleZen u aprilu i maju ove
godine. Nadamo se da pad traZnje samo
znaci stabilizaciju i povratak u stanje koje
je za nas uobicajeno, a to je prodaja 1-2
meseca unapred.

Sukob u Ukrajini, za koji niko nije oce-
kivao da ¢e potrajati ni sedam dana, traje
vel Cetiri meseca. Impol Seval ima dugo-
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“Svakodnevnim praenjem
svih faktora koji uti¢u na po-
slovanje, kao i preduzima-
njem odgovarajuih mera,
uspevamo da obezbedimo
nesmetano funkcionisanje”.

godiSnju saradnju sa kupcima iz Ukrajine,
Rusije, Belorusije, Kazahstana. Promet se
odvija bez velih problema, ne samo sa
kupcima iz Ukrajine, ve¢ sa svim kupcima
iz drzava bivseg SSSR, s tim Sto prodaju
ugovaramo sa poveanom opreznos¢u.

Navedeni sukob je samo dodatno
doprineo usloZnjavanju situacije na tr-
ZiStu, jer je i pre njegovog pocetka nivo
prodaje bio u padu. U periodu januar-maj
2022.god. prodali smo 63% planirane
ukupne koli€ine za trZiste, a nivo prodaje
za bojeni asortiman je 77%. TraZnja za bo-
jenim proizvodima je, mogu reci, stabilna i
obezbeduje ostvarenje planirane mesecne
proizvodnje.

U narednom periodu, odnosno od
sredine treceg kvartala ocekujemo da ce se
stanje na trzistu stabilizovati i da ¢e se nivo
narudzbi povecati. U prilog tome je i efekat
koji o¢ekujemo od uvodenja anti damping
carina od strane Evropske komisije prema
prodavcima Al traka iz Kine. Tom merom
se poskupljuje uvoz Al traka iz Kine, i na
osnovu toga bi trebalo da se evropski kup-
ci ponovo vrate evropskim proizvodacima.
U svakom slucaju ocekuje nas neizvesno
vreme, ali moramo biti optimisti.

DEFINITIVNO, EKONOMSKA KRIZA OZBIL}-
NO POTRESA EVROPU | SVET. LANCI SNA-
BDEVANJA, VEC UGROZENI PANDEMIJOM,
TESKO ODOLEVAJU NOVIM PRITISCIMA, A
TROSKOVI TRANSPORTA KONTINUIRANO
RASTU. KAKO IMPOL SEVAL FUNKCIONISE
POD OVIM OKOLNOSTIMA?

Ograni¢ena proizvodnja i ponuda
energenata (elektricne energije, nafte, pri-
rodnog gasa) na globalnom nivou je dovela
do zaustavljanja nekih privrednih grana. To
je dalje dovelo do usporavanja privredne
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aktivnosti i do ekonomske krize. Nacional-
ne banke drzava su pokuSavale da pove-
¢anom emisijom novca problem re3e, ali to
se pokazalo kao nepopularno resenje, jer
je izazvan svetski rast inflacije. Sve je po-
skupelo, od navedenih energenata, sirovi-
na, hrane, robe Siroke potroSnje i dr.

Nesigurnost, koja nas okruZuje, do-
vodi do toga da svi mi kao potro3aci, u
jednom momentu se nademo u situaciji
da pravimo zalihe robe za koju imamo in-
formaciju da e u narednom periodu biti
nestaSica. | stvaramo zalihe. Tako su i nasi
kupci povecanim narudzbama stvorili zna-
Cajne koli¢ine na lageru i kod nas i kod
njih.

Svi smo mi deo jednog globalnog lan-
ca snabdevanja i ako jedna karika oslabi ili
propadne, efekti se prenose na sve ostale
ucesnike.

Obzirom da smo proteklih decenija
bili svedoci i ucesnici opstanka u uslovima
sankcija, krize, inflacije, trenutno stanje i
funkcionisanje, pod ovim okolnostima, za
nas nije niSta novo. Na nama je da uprav-
liamo i dajemo sve od sebe da sacuvamo
zaposlene i fabriku i obezbedimo nesme-
tano poslovanje.

ZBOG CEGA SE KAZE DA SU POD DATIM
USLOVIMA POSLOVANJA NAJUGROZENI-
JI ENERGETSKI | GRADEVINSKI SEKTOR |
KAKO TO UTICE NA IMPOL SEVAL?

Snaga jedne privrede meri se, izme-
du ostalog, snagom i sposobnoscu ener-
getskog sektora da obezbedi dovoljno
energenata za sve svoje kupce, odnosno
potrosace. Imajuéi u vidu probleme na
globalnom nivou, vezano za energetsku
krizu, a obzirom da smo deo tog istog sve-
ta, normalno je da posledice i mi osetimo.
privrede, jer se ograni¢avanjem proizvod-
nje energije iz nekog izvora moraju prona-
¢i drugi vidovi energije. Energija dolazi do
svakog korisnika, tako da svako ogranice-
nje ili najava problema u isporuci izaziva
zabrinutost. Sto se tice Impol Seval-a ima-
mo ugovorene, povoljne uslove nabavke
elektricne energije do kraja ove godine,
a za prirodni gas ocekujemo da neée biti
znacajnijeg povecanja cene do isteka ga-
sne godine, odnosno 01.10.

PokretacC jedne privrede jeste snazan
gradevinski sektor. Usporavanje ili gotovo
zaustavljanje ulaganja u gradevinski sek-
tor i odlaganje investiranja za naredni pe-
riod je najceSci znak da postoji poremeca;j
na trZistu. To znaci da je oteZano prona-
laZenje izvora finansiranja, nemoguénost
nabavke ulaznih materijala zbog rasta

cena ili nemoguénost pronalaZenja izvora
snabdevanja, rast kamatnih stopa i time
poskupljenje kredita. Pored svega navede-
nog, nesigurnost okruZenja dodatno uspo-
rava i odlaZe ulaganja. Toga smo svedoci,
jer znacajne kolic¢ine naSih proizvoda su
namenjene upravo za gradevinarstvo. U
tom delu imamo znacajan pad traznje.

RASTOM SVIH TROSKOVA, RASTU ULAZI,
A TIME SE, PRETPOSTAVKA JE, USLOZN)A-
VAJU POSLOVI | PROBLEMATIKA NABAVKE.
SA KOJIM 1ZAZOVIMA SE SADA SUOCAVA
NABAVKA IMPOL SEVAL-A | KAKO IH PRE-
VAZILAZI?

Kao i svi drugi proizvodadi, i Impol
Seval se susrece sa rastom svih troSkova
poslovanja. To su troSkovi sirovina, pred-
legura, repromaterijala, ambalaZe, ulja
i maziva ... Navedeni troskovi imaju naj-
vece uceSée u ceni koStanja proizvodnje
gotovog proizvoda. U proteklom periodu
smo imali sre¢u da smo kroz povecanje
prodajnih cena nasih proizvoda, koje je
trziSte prihvatilo, uspeli da pokrijemo sve
troSkove i da ostvarimo znacajan pozitivan
finansijski rezultat.

Tokom treceg kvartala 2021.god. su-
sreli smo se sa nestaSicom koja je dovela
do povecanja nabavne cene predlegure
Mg od 5-6 puta. Bilo je gotovo nemoguce
obezbediti potrebne kolicine, tako da smo
povecanjem minimalnih zaliha taj problem
reSili. To je samo jedan od primera.

Svakodnevnim praéenjem svih fakto-
ra koji uticu na poslovanje, kao i predu-
zimanjem odgovarajucih mera, uspevamo
da obezbedimo nesmetano funkcionisa-
nje.

Utovar gotovih proizvoda

KAKO DA IMPOL SEVAL IZ OVAKVOG PRI-
VREDNOG AMBIJENTA IZADE SA STO MA-
NJE POSLEDICA PO FABRIKU | ZAPOSLENE?

Impol Seval, a do pre 20 godina Valja-
onica aluminijuma, je fabrika koja je u sva-
kom pogledu bila pozitivan primer: primer
sa kojim su se poredile druge fabrike iz
okruZenja, fabrika koja je plenila znanjem,
struc¢noscu, uredenoscu, organizovanjem,
urednoscu, komunikacijom, fabrika koja je
postovala sve zainteresovane strane pocev
od vlasnika, kupaca, banaka, do zaposle-
nih, drzavnih organa, isporucilaca. Pored
toga, brigu je pokazala i time Sto je svih
ovih godina znacajna sredstva ulagala u
opremu i poboljSanje uslova rada.

Nadam se, jerza to i pored svih tes-
koca ima uslova, da ce tako i ostati .

NA KRAJU, KOJA SU OCEKIVANJA OD ZA-
POSLENIH U JOS JEDNOJ OD BROJNIH KRI-
ZA SA KOJIMA SE SUOCAVA IMPOL SEVAL
PROTEKLIH GODINA?

Kao Sto sam u jednom od odgovora
navela, sa brojnim krizama smo se susre-
tali tokom proteklih godina. Kroz sve te
krize smo nekako prosli, nesto naudili i
postali, nadam se, mudriji i sposobniji. Ali
svaka kriza ima svoje osobenosti, tako da
nema opSteg recepta.

Sa krizom se suocavamo i definiSemo
mere kako preZiveti, sacuvati zaposlene i
fabriku. Na nama samima je da se odgo-
vorno i poSteno odnosimo prema poslu
koji radimo.
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KLJUCNI ZADATAK TEHNOLOGIJE, U OVOJ GODINI,
JE RAD NA SMANJENJU FAKTORA PROTOKA

Cilj je postic¢i trend smanjenja faktora protoka gotovih proizvoda, kao i smanjenje razlike izmedu
tehnoloSkog i ostvarenog faktora protoka, kaZze Dusica Filipovié, direktor Sektora tehnologije i

tehnoloSkog razvoja

Dusica Filipovic, direktor Sektora tehnologije i tehnoloSkog razvoja

OD APRILA OVE GODINE,IZMENOM ORGANIZACIONE SEME DRUS-
TVA,IZMEDJU OSTALIH IZMENA, POSLOVI TEHNOLOGIJE | TEH-
NOLOSKOG RAZVOJA SU ORGANIZOVANI U OKVIRU POSEBNOG
SEKTORA, A VI STE POSTAVLJENI ZA DIREKTORA TOG SEKTORA.O
KAKVO) PROMENI SE SUSTINSKI RADI,SA KOJIM CILJEM | KOJA SU
VASA OCEKIVANJA S TIM U VEZI?

Ukidanjem Sektora proizvodnje, Tehnologiji se pridruZuju
poslovi TehnoloSkog razvoja , ¢ime organizaciona celina Tehno-
logija postaje sektor. Nova organizaciona Sema je donela neza-
visnost u radu, vedci stepen odgovornosti u pogledu reSavanja
problema, kako procesnih, tako i kvaliteta prozvoda, kao i veoma
izraZzenu komunikaciju sa ostalim sektorima i proizvodnim jedi-
nicama. Spajanjem Tehnologije | TehnoloSkog razvoja u jedan
sektor, dobijena je celina u kojoj se obavljaju strucni poslovi, koji
zahtevaju visok stepen znanja | iskustva, zapravo, otvorena je
mogucnost da se kroz rezultate razvojnih projekata potvrdi da li je
moguce proizvesti novi proizvod, uvesti novi tehnoloski proces Ili
reSiti neki tehnoloski problem.

Zahtevi kupaca danas su sve veci i oStriji i svaka greSka u
kvalitetu gotovog prozvoda zna mnogo da koSta. Zbog toga je ne-
ophodna permanentna komunikacija sa Sektorom marketinga,
Sektorom kvaliteta i proizvodnim jedinicama, kako bi svi blago-
vremeno imali tacne informacije o kupcima, njihovim zahtevima,
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nacinu prerade materijala. Glavni cilj je
proizvodnja  kvalitetnog materijala, sa
$to manjim brojem tehnoloSkih operacija
i smanjenjem troSkova, a istovremeno uz
ostvarenje zahteva kupaca.

U MEDJUVREMENU U VASEM SEKTORU
JE POCELA PRIMENA NOVOG PROGRAMA
HRM 4.0 ZA PRACENJE RAZVOJNIH PROJE-
KATA.O KAKVOM SE UNAPREDJEN)U RADI |
STA TO PRAKTICNO ZNACI?

Implementacija novog programa HRM

4.0. za pracenje razvojnih projekata, pla-

nirana je znatno ranije, ali je usled pan-

demije odloZena i sprovedena tek krajem

marta. Obuku je sproveo gospodin Peter

Cvahte, direktor strateSkog razvoja u Impo-

lu. Za razliku od prethodnih godina, kada

je pracenje realizacije razvojnih projekata

obavljano u papirnoj formi i dostavljanjem

mesecnih izvestaja, novi program je do-

neo dosta olakSica u radu istraZivaca, jer

se ceo proces vodenja razvojnog projekta

odvija kroz sam modul (popunjavanje obrazaca, pravljenje gantro-

grama, pisanje izvestaja). Takode, program je osmisljen tako da

upozorava istrazivace kada prekorace rokove, omoguéava tran-

sparentnost projekata u grupi Impol, omogucava uvid u projekte

od strane rukovodstva. Moram da istaknem da su svi istraZivaci

pokazali visok stepen odgovornisti i veoma brzo presli na korisce-
nje programa, za Sta su stigle i pohvale od gospodina Cvahtea.

KLJUCNI ZADATAK TEHNOLOGIJE U OVO) GODINI JE RAD NA SMA-
NJENJU FAKTORA PROTOKA.KOJA PROBLEMATIKA PRATI OVE PO-
SLOVE,KAKO SE RESAVA | KOJA JE DINAMIKA OSTVARENJA PLANI-
RANIH CILJNIH VREDNOSTI FAKTORA PROTOKA?

Rad na smanjenu faktora protoka je vrlo ozbiljan i sloZen po-
sao. Zahteva vreme i kontinuirano praéenje vrednosti po vrstama
proizvoda, kao i definisanje i preduzimanje odredenih mera u ci-
lju smanjenja faktora protoka .0d ove kalendarske godine imamo
mogucénost pracenja faktora protoka kroz program Power Bl, po
vrstama proizvoda, kao i po proizvodnim jedinicama.

Cilj je postici trend smanjenja faktora protoka gotovih proi-
zvoda, kao i smanjenje razlike izmedu tehnoloSkog i ostvarenog
faktora protoka.

Faktor protoka posebno postaje vazan u okolnostima sma-
njenog broja naloga, kao Sto je trenutna situacija. Da bi se razu-
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melo koliko je znacajno smanjiti prekomerno odbacivanje materi-
jala, moZda je najbolje pogledati kroz finansijski efekat. Uze¢emo
kao primer proizvodnju jedne uske, streCerovane trake, gde je
zahtev kupca za teZinom kotura cca 3 t. Ocigledno da je velika ra-
zlika da li se traka pakuje u teZini 2700 kg ili 3200-3300 kg. Ukoli-
ko razliku od 500-600 kg pomnoZimo sa cenom od oko 4000 EUR
za 1t gotovog proizvoda, onda je jasno da se po svakoj traci moze
izgubiti oko 2000 EUR, u uslovima kada se materijal proizvede na
donjoj granici tolerancije za teZinu.

KOJE SU, U DATOM MOMENTU, NAJVAZNIJE AKTIVNOSTU U SEK-
TORU TEHNOLOGIJE | TEHNOLOSKOG RAZVOJA USMERENE NA PO-
BOLJSANJE KVALITETA NASIH PROIZVODA?

U Sektoru Tehnologije i tehnoloSkog razvoja redovno se rade
analize smetnji, zahteva za isporuku gotovih proizvoda, kao i in-
ternih i eksternih reklamacija. Sve ove analize, daju nam jasne in-
formacije o kvalitetu i signal su za preduzimanje korektivnih mera,
u slucajevima kada problemi postoje. Trenutno, najvisSe paznje
posvecujemo pracenju kvaliteta povrSine toplo-valjanih traka, jer
smo prethodnih meseci imali znacajan broj reklamacija usled ne-
dostataka koji su posledica problema sa emulzijom. Uradena su
odredena metalografska ispitivanja uzoraka ulmpolu, koja su po-
tvrdila da je uzrok neusaglasenosti odredenog broja reklamiranih
proizvoda potekao sa toplog valjanja. U meduvremenu smo na-
bavili probnu koli¢inu emulzionog ulja NOA SV8321 (proizvodac
Total) i pratimo efekte primene.

KOJI SU AKTUELNI RAZVOJNO -ISTRAZIVACKI PROJEKTI | IMPOL
SEVAL-U?

U toku ove kalendarske godine imamo prijavljenih 11 razvoj-
nih projekata, Cija je realizacija u toku. UspeSan zavrSetak razvoj-
nih projekata imace za rezultat uglavnom poboljSanje tehnologi-
je, poboljsan proizvod, poboljSanu leguru, a u dva slucaja i novi
proizvod. Teme razvojnih projekata orijentisane su na aktuelnu
problematiku u proizvodnji i odredena unapredenja.

KAKO SE RESAVA KADROVSKA PROBLEMATIKA U SEKTORU TEH-
NOLOGIJE | TEHNOLOSKOG RAZVOJA?

Moram da priznam da sam prilino zadovoljna kadrovskom
strukturom u Sektoru tehnologije i tehnoloSkog razvoja. Kratkoroc-
no, potreban je prijem jednog diplomiranog inZenjera metalurgije
na poslove Tehnologa hladnog valjanja I, poSto je, prelaskom ko-
leginice u Sektor kvaliteta, to mesto ostalo upraznjeno.

Iz kancelarije Sekretara Drustva:

Druga redovna sednica Nadzornog odbora Drustva,
odrZzana je 09.05.2022.godine u Slovenskoj Bistrici.
Pored odluke o sazivanju 36. redovne sednice

SkupStine DruStva, na sednici Nadzornog odbora, Izme-

du ostalih, donete su i sledece odluke:

- Odluka o usvajanju Informacije o poslovanju Impol
Seval a.d. i d.o.o. druStava iz sistema Impol Seval za
period I-ll1 2022.godine

- Odluka o usvajanju Informacija o realizaciji investicio-
nih aktivnosti

- Odluka o odobrenju daljih investicionih ulaganja

Na 36. redovnoj sednici Skupstine akcionara Impol
Seval a.d. Sevojno, odrZzanoj 21.06.2022.godine, donete
su sledeée odluke:

e Odluka o usvajanju GodiSnjeg izveStaja o poslovanju
i finansijski izvestaji DruStva za 2021.godinu

e QOdluka o raspodeli dobiti

e (Odluka o usvajanju IzveStaja Revizora o izvrSenoj revi-
ziji finansijskih izveStaja DruStva za 2021.godinu

e QOdluka o usvajanju IzveStaja Komisije za reviziju

e Odluka o Izboru revizora Impol Seval Valjaonica alu-
minijuma a.d. Sevojno za 2022. godinu

e Odluka o usvajanju lzveStaja Nadzornog odbora o po-
slovanju Drustva i sprovedenom nadzoru nad radom
IzvrSnog odbora Drustva

e Odluka o usvajanju godiSnjeg Konsolidovani izve-
Staj o poslovanju i Konsolidovani finansijski izvestaji
Drustva za 2021. godinu

e (Odluka o usvajanju IzveStaja Revizora o izvrSenoj revi-
ziji Konsolidovanih finansijskih izveStaja DruStva za
2021. godinu.

Dividenda

Skupstina akcionara Impol Seval a.d. Sevojno
donela je odluku da se, iz dobiti za rasporedivanje,
za dividende rasporedi iznos od 623,90 dinara po
akciji.

Sednica Skupstine Drustva
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VESTI IZ ORGANIZACIONIH CELINA

Ono sto je u Impol Seval-u uvek aktuelno i stalni zadatak je ispunjenje planova proizvodnje, uz racionaliza-
ciju troSkova i postizanje dobrog kvaliteta.

U prvih pet meseci 2022. godine planski proizvodni ciljevi su u najvecoj meri ostvareni, ali pred nama je
period u kome se stvari menjaju velikom brzinom i kome se kontinuirano moramo prilagodavati.

INVESTICIONI RAZVO)

Tekst: Aleksandar Kovacevi¢, direktor za investicioni razvoj

U proteklom periodu, u PJ Livnica je,
kroz realizaciju tri investiciona projekta,
obezbedena pogonska spremnost peci
L-1/3, L-2/4 1 L-2/2.

Krajem aprila odrzan je ,Kick-Off
Meeting” sa kompanijom ,,PRIMETALS* —
Nemacka, cime su zapocele aktivnosti na
realizaciji projekta ,,Zamena upravljanja i
mikrometra na Valjackom stanu V-3¢,

Krajem maja zapoceli su radovi na Re-
vitalizaciji i modernizaciji Peéi za Zarenje
V-5/6.

Tema sastanka odrzanog 02.06.
2022. god, sa predstavnicima kompanije
,,SISTEM TEKNIK* — Turska, bili su tehnicki
i komercijalni detalji u vezi sa realizacijom
projekta ,Revitalizacija i modernizacija
potisne peci za zagrevanje blokova V-1/3

(EBNER)“. U toku su izrada i usagla3avanje  projekata kroz koje ¢e se Impol Seval po-
ugovora. tvrditi kao druStveno odgovorna firma.

U toku su aktivnosti
u vezi sa nabavkom i re-
vitalizacijom transportnih
sredstava kako bi se po-
stepeno reSavala proble-
matika logistike unutras-
njeg transporta u Impol
Seval a.d.

U narednom periodu
ocekuju nas dalje aktivno-
sti u vezi sa revitalizacijom
i modernizacijom opreme,
osposobljavanjem Valjac-
kog stana za hladno valja-
nje V-3 za valjanje velikih
traka, kao i vise ekoloSkih

SEKTOR TEHNOLOGIJE | TEHNOLOSKOG RAZVOJA

Tekst: DuSica Filipovi¢, direktor Sektora tehnologije i tehnoloSkog razvoja

Formiranjem Sektora tehnologije i tehnoloSkog razvoja od aprila 2022.god. poceli smo sa primenom novog programa HRM 4.0 za
pracenje razvojnih projekata. Obuka istraZivaca je izvedena u Impol Seval-u od strane gospodina Peter Cvahtea, direktora za strateski

Toplo valjane trake
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razvoj. Obuka je uspesno izvedena i svi istraZivaci azurno ispunjavaju
svoje obaveze u HRM 4.0, kada su razvojni projekti u pitanju.

Glavni zadatak Tehnologije, u toku ove kaledarske godine, jeste va-
Zan posao na smanjenju faktora protoka gotovih proizvoda, odnosno na
smanjenju razlike izmedu ostvarenog Fp i tehnoloSkog Fp. U tom smislu
je vec dosta aktivnosti preduzeto, Sto je dalo dobre rezultate, poSto je Fp
u aprilu i maju znacajno pao. OlakSanje u svakodnevnom pracenju vred-
nosti Fp, donela je upotreba programa Power B, koji je kreiran u Impolu,
a koji smo u Sevalu odnedavno poceli da koristimo. Podrska u sprovode-
nju aktivnosti na smanjenju Fp, stigla je i iz Divizije ValjarniStvo u Impol.

U cilju unapredenja kvaliteta toplo-valjanih traka, a samim tim i
gotovih proizvoda, nabavili smo probnu koli¢inu emulzionog ulja NOA
SV8321 (proizvodac Total). U toku su intenzivna praCenja parametara
emulzije, izgleda povrSine TVT, kao i moguénosti proklizavanja pri valja-
nju mekih legura.



AKTUELNA DOGADANJA

PJ VALJAONICA

Tekst: lvan Matic, direktor P) Valjaonica

Uvek je aktuelno ono $to je nas stalni
zadatak, a to je ispunjenje planova proi-
zvodnje, uz racionalizaciju troSkova i poti-
zanje dobrog kvaliteta.

U 2021. i za prvih pet meseci 2022.
godine zacrtane planove smo, u najve-
¢oj meri, ispunili. Pred nama je period u
kome se stvari menjaju velikom brzinom
i u kome treba biti biti fleksibilan i prila-
godljiv. Tu pre svega mislim na oganizatore
proizvodnje i odrzavanja.

Ono 5to je trenutno aktuelno i bice u
naredna dva meseca je modernizacija Peci
za Zarenje traka V5/6, kao i niz drugih ak-
tivnosti na realizaciji investicija, pre svega
onih koje se odnose na modernizaciju peci
za zagrevanje blokova Ebner, kao i masi-
ne za secenje limova Ungerer. Zavrseni

su  pregovori
i potpisan je
ugovor za na-
bavku novog
krana u hali
4,  nosivosti
45/15 t , &ija
se isporuka
ocekuje  kra-
jem godine.

Ungerer

PJ LIVNICA

Tekst: Jelena Matié, direktor PJ Livnica

Aktuelni i glavni zadatak PJ Livnica je ispunjavanje plano-

va proizvodnje i dobijanje blokova zahtevanog kvaliteta.

Pored toga svakodnevno se radi na unapredivanju proi-

zvodnje i smanjenju troSkova.

Veliki izazov u 2022. godini su obuka i osposobljavanje

novozaposlenih radnika.

U prethodnom periodu smo uspesno zavrsili rekostrukciju

i modernizaciju peci za livenje L2/2.

U narednom periodu nas ocekuje rekostrukcija objekta za

pakovanje i odlaganje Sljake.

Rekonstrukcija objekta za odlaganje Sljake

PJ LINIJA ZA BOJENJE

Tekst: Ljubomir Jevtic, direktor P Linija za bojenje

PJ LInija za bojenje je u prvih pet meseci proizvela 5.807
t, Sto je za 19% viSe nego u istom periodu proSle, rekordne,
godine. Prema stanju naloga za jul ocekuje se da ¢emo prvu po-
lovinu godine zavrsSiti sa preko 7.000 t bojenih traka i limova.

Najveci izazov je, kao i dosada, ogroman broj boja (preko
800) i koji se i dalje povecava nesmanjenim tempom.

U narednom periodu, fokus ¢e biti na pripremi tehnickih
i logistickih uslova za dalje povecanje kapaciteta linije za boje-
nje, odnosno za rad u tri smene.

Linija za bojenje
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AKTUELNA DOGADANJA

SEKTOR KVALITETA

Tekst: Sasa Luburié, Sef Sluzbe za kontrolu kvaliteta

Saglasno sa Zakonom o integrisanom sprecavanju i kontroli zaga-
denja Zivotne sredine, polovinom maja je Impol Seval a.d. nadleznom
Ministarstvu predao zahtev za izdavanje integrisane dozvole.

Takode u maju, sprovedena je kontrolna provera sistema me-
nadZmenta kvalitetom u Impol Seval a.d., prema modelu standarda ISO
9001:2015. Tokom provere nisu utvrdene neusaglasenosti za koje bi bile
pokrenute korektivne mere, vec¢ su date opservacije i sugestije radi po-
boljSanja Sistema.

Za potrebe rada u Metalografskoj laboratoriji, pocetkom juna, za
zaposlene Draganu Ostoji¢-samostalnog inZenjera za metalografska is-
pitivanja i Sasu Luburica-Sefa Sluzbe za kontrolu kvaliteta, na Tehnolo3-
ko-MetalurSkom fakultetu Beograd sprovedena je obuka ,,Mikrostruktur-
na karakterizacija Al legura i priprema metalografskih uzoraka”.

SEKTOR MARKETINGA

Tekst: Miroslav Joksimovié, direktor Sektora marketinga

U aprilu i maju 2022. godine, evidentan je veliki pad traznje za valjanim aluminijumskim proizvodima. Trend prodaje ukazuje da ce

traZnja verovatno biti mala i u junu.

Popunjenost lagera, visoka stopa inflacije i slabljenje trziSne aktivnosti su
glavni uzoroci pada traznje za aluminijumskim proizvodima.

Ohrabruje informacija, koju smo nedavno dobili, da je Evropska komisija
donela odluku da anti-damping mere za kineske aluminijumske proizvode po-

novo stupe na snagu 12. jula.

Trgovci, kao i krajnji potroSaci su napravili velike zalihe tako da pravi efe-
kat ove odluke moZemo ocekivati tek krajem treceg ili pocetkom cetvrtog kvar-

tala.

Jedino je prodaja bojenog asortimana i dalje na visokom nivou Sto nam
omogucava da popunimo proizvodne kapacitete za proizvodnju ovog asortima-

na.

IMPOL SEVAL-u ODOBREN STATUS AEO -
CARINSKA POJEDNOSTAVLJENJA/SIGURNOST |
BEZBEDNOST

Uprava Carina Republike Srbije ReSenjem
od 10.06.2022. godine usvojila je zahtev Impol
Seval a.d. za dobijanje statusa AEO - “Authori-
sed Economic Operator.” / “Ovlaséeni privredni
subject” (OPS).

Pocetkom maja imali smo oteZanu organizaciju dopreme ingota usled ne-
dostatka kamiona za prevoz metala iz Luke Bar. Zajednickim naporom logisticke sluzbe Impol-a i nasih komercijalista, ovaj problem je

prevaziden.

Nabavka je uspela da obezbedi dovoljne koli¢ine svih materijala za nesmetan rad proizvodnje.
Cene svih materijala i dalje rastu, a usled rasta cene nafte znacajno su povecani i transportni troskovi.
Rokovi isporuke materijala i pojedinih rezervnih delova su i dalje dugi zbog poremecaja u lancu snabdevanja isporucilaca.

SEKTOR INFRASTRUKTURE

Tekst: Dragan Mici¢, direktor Sektora infrastrukture

Uzimajudi u obzir okolnosti, situacija sa snabdevanjem ener-
gentima je stabilna, u smislu da nema prekida u isporuci, nema
ozbiljnih najava da snabdevanje moZe biti ugroZzeno i da su pri
tome cene izuzetno povoljne za nas.

Cena elektricne energije je osigurana ranije, vec potpisanim
godiSnjim ugovorom sa EPS-om, dok je cena prirodnog gasa ogra-
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ni¢ena do kraja maja, novom uredbom Vlade Republike Srbije od
19.05.2022.godine. PokuSavamo da takvu situaciju iskoristimo
kako bismo realizovali odobrene, ili pokrenuli nove projekte iz do-
mena unapredenja energetske efikasnosti.

U pripremi su, ili se ve€ realizuju investicioni projekti u vezi
gradevinske i telekomunikacione infrastrukture.



AKTUELNA DOGADANJA

TEHNIKA d.o.0.

Tekst: Milan Dokovié, direktor Tehnika d.o.o.

Trenutno stanje u Impol Seval Tehnika d.o.o0. je uobicaje-
no. Obavljaju se redovni poslovi i zadaci.

U prvih pet meseci ove godine povecana je proizvodnja dr-
vene ambalaze za potrebe Impol Sevala i ona je iznosila 1659,4
m3. U istom periodu proizvedeno je i 5245 kom kartonskih hi-
lzni.

Probleme u radu pravi neprekidno povecanje cena mate-
rijala za proizvodnju kao sto su celici, drvena gradja , karton i
lepak za hilzne.

Za sada posla ima dovoljno, nemamo problema sa ljud-
skim resursima i zadovoljni smo sa postignutim rezultatima.

U pogonu u Kréagovu u toku su gradevinski radovi na sa-
naciji nadstreSice i postavljenje novog sloja asfalta ispred pro-
izvodne hale.

F

Postavljanje novog sloja asfalta ispred proizvodne hale u Krcagovu

FINAL d.o.o.

Tekst: Dorde Pjevic, direktor Final d.o.o.

Poslovanje Impol Seval-a, u periodu januar-maj 2022.go-
dine, obelezZili su izuzetno dobri proizvodni rezultati.

Ostvaren fizicki obim proizvodnje, uz izuzetno visoke cene
prerade u prodajnim cenama realizovanih proizvoda , kao i ni-
zak nivo cena utroSenih energenata, obezbedili su da Drustvo
u ovom periodu iskaZze rekordan iznos dobiti. Visok nivo dobiti
obezbedio je visok nivo tekuce likvidnosti Drustva.

| pored rasta cene metala, doSlo je do smanjenja kredit-
ne zaduZenosti DruStva, uz redovno izmirenje obaveza u valuti
plaéanja.

IzvrSena ja revizija finansijskih
izveStaja Impol Seval a.d za 2021.
godinu. Revizori su konstatovali da
su Finansijski izvestaji Impol Se-
val-a sastavljeni u skladu sa zakon-
skim propisima i MSFI.

30

PKC d.o.o.

Tekst: Gordana Savi¢, direktor PKC d.o.o.

U toku su redovni poslovi na selekciji, prijemu i osposo-
bljavanju novozaposlenih i lica van radnog odnosa. Sprove-
dena je strucna praksa Operatera za preradu metala za Skol-
sku2021/2022. godinu. Organizovane su i sprovode se obuke
za rukovanje sredstvima unutrasSnjeg transporta za 65 ucesnika
obuke. Takode, u toku su obuke za koriscenje programa HRM
4.0, koje se sprovode svakog Cetvrtka i kojima prisustvuju za-
posleni iz PKC d.o.o. i InZenjer infosistema, po Programu ospo-
sobljavanja koji je usaglasen izmedu Kadringa i PKC d.o.o0.

IzvrSena je analiza rezultata ankete Ocene zadovoljstva
zaposlenih u okviru koje je dat akcioni plan mera i aktivnosti u
cilju pobolj$anja.

Obezbedena je predaja arhivskih knjiga druStava Impol
Sevala Istorijskom arhivu UZice.

Uraden je Pravilnik o nacinu evidentiranja zastite i koriSce-
nja e-dokumenata.

U toku su aktivnosti na implementaciji izmena i dopuna
Zakona o privrednim Drustvima.

Usvojen je predlog novog Pravilnika o podsticanju, orga-
nizovanju i vrednovanju inovatorskih delatnosti, koji treba da
omogudi fleksibilnije uslove za podsticanje inovativnosti zapo-
slenih.

Takode, sprovode se tehnicke aktivnosti za implementaci-
ju Linijskog nadzora u PJ Livnica (vizuelizacija, tehnicki uslovi,
obuke).

Od pocetka godine dogodilo se ukupno 10 povreda na
radu i sve su lake.

Procenat odsutnosti zaposlenih po osnovu bolovanja ima
ozbiljan trend pada i blizu je ostvarenja planske vrednosti s ob-
zirom na to da se epidemioloSka situacija stabilizovala.
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ELEKTORSK]
SASTANAK
UTLM U
SIBENIKU

UNGERER u-TLM-u

Ove godine sastanak elektora, na nivou Impol-a, odrZan je u Tvornici lakih metala u Sibeniku. Clanovi
Predstavnickog tela radnika grupe Impol, ispred Impol Seval-a: Saponji¢ Dusan , Pani¢ Sladana i
Vuckovi¢ Miodrag, pored programskih obaveza, posetili su i proizvodne pogone hrvatske fabrike,

koja je od 2018.godine deo grupe Impol.

O utiscima sa sastanka i o poseti TLM-urazgovarali smo sa
Dusanom Saponjicem, elektorom elektorske baze Impol Seval a.d.
Sevojno.

ZA POCETAK, KAKVI SU LICNI UTISCI O OVOM DOGADAJU?

Ukupno gledano, utisak je izuzetno pozitivan. Uspostavlje-
ni su neki novi kontakti, kako medu elektorima, tako i na nivou
sindikata (prisustvovali su i predsednici sindikata) iz Slovenije,
Hrvatske i Srbije. Pre svega, oduSevila me gostoprimljivost na koju
smo naisli i nadam se da ¢emo dostojno istu uzvratiti kada mi
budemo domacdini.

DAKLE, U PLANU JE DA SE SLEDECI SASTANAK ODRZ1 U SRBIJI?

Do sada je bila praksa da se elektorski sastanci odrZavaju
u Slovenskoj Bistrici. Ove godine izabran je Sibenik kako bi se
posebna paznja posvetila TLM-u, kao delu grupe Impol. Planira-
no je da slede¢i put fokus bude na nama, i shodno tome, bicemo
domacini.

MOZETE LI NAM NESTO VISE RECI O TLM-U?

Radi se o gigantu koji poseduje ogroman fabricki i poslov-
ni prostor. Imali smo priliku da obidemo proizvodne pogone i
razgovaramo sa zaposlenima, 3to je rezultiralo korisnom razme-
nom iskustava. Shodno veli€ini, ali i prilikama u regionu, imaju

Mirjana Stanié, zasnovala je radni
odnos u Drustvu 01.08.1979. godine.
U penziju je otisla 05.05.2022. godi-
ne, sa poslova Referent platnog pro-
meta.

Velimir Cosié, zasnovao je radni od-
nos u Drustvu 28.09.1977. godine.

ne, sa poslova Metalurski radnik.

problema sa ljudstvom, odnosno nemaju dovoljno radnika, 5to je
narocito izraZeno tokom letnjeg perioda zbog sezonskih poslova u
turizmu. Takode, s obzirom da su relativno skoro postali deo grupe
Impol, njih tek ¢eka modernizacija koju smo mi ve¢, dobrim de-
lom, sproveli. Rekonstrukcije valjackih stanova i ostalih procesnih
masina su posao koji TLM tek treba da obavi.

STA BI STE 1ZDVOJILI SA SAMOG SASTANKA KAO BITNO ZA NASE
ZAPOSLENE?

Glavni izvr3ni direktor, gospodin Andrej Kolmanic nas je upo-
znao sa trenutnim stanjem, ali i predvidanjima za naredni period.
Prva Cetiri meseca tekuée godine bila su vrlo dobra za celu grupu,
ukljucujuéi i Impol Seval. U periodu koji nam predstoji ocekuje se
blago “zatiSje” na trzistu, a zatim i oporavak, ve¢ pocetkom jese-
ni. Takode, bi¢e uvedena “nulta tolerancija” prema povredama na
radu, u smislu prevencije incidentnih situacija. Jedan od konkret-
nih primera je implementacija linijskog nadzora i kontrole. Gene-
ralni direktor Impol-TLM d.0.0. gospodin Bojan Kropf je predstavio
proizvodni program i buduce projekte ovogodisnjeg domacina.

DA LI SE RAZGOVARALO O IMPOL SEVAL-U?

Da, u narednom periodu nas ocekuje rekonstrukcija peci za
Zarenje blokova V-1/3, kao i hladne valjaonice, V-3, nakon Cega je
planirano da se omoguci rad sa velikim trakama (12 tona).

Suljagié Damljan, zasnovao je radni
odnos u Drustvu 17.08.1981. godi-
U penziju je otiSao 17.06.2022. godi- ne.

U penziju je otiSao 28.06.2022. godi-
ne, sa poslova Brusac P) Valjaonica.
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Svaka povreda na radu moZe biti sprecena

ps

U 2021. godini sistem Impol Seval beleZi blago povecanje broja povreda na radu u odnosu na period od nekoliko godina unazad
(grafikon 1).
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Ovakav trend u 2021. godini se moZe pripisati

intenzivnim i sveobuhvatnim investicionim radovi- 23 23
.. [ . . . (J (J
ma koji su se obavljali u skoro svim proizvodnim
jedinicama.
21
Oscilacije u proizvodnji i tempu rada zbog zau- 20 [ ]
stavljanja proizvodne opreme radi remonta, uticala / \
je na poveéan broj povreda. L4 L4
20
Takode, odredeni udeo u ukupnom broju po- o
vreda na radu Cine i lakSe povrede zbog koji su za- 19
posleni odsustvovali sa rada svega nekoliko dana.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ovakve povrede na radu, ali i veéinu ostalih, je mo-
guce veoma lako spreciti uz, malo dodatne paznje. grafikon 1

U 2022. godini, prvih Sest meseci, sistem Impol Seval beleZi 10 lakih povreda na radu, 5to je isti ukupan broj u odnosu na uporedni
period 2021. godine, ali bolji rezultat, s obzirom na to da se, za razliku od proSle godine, u ovom periodu, nije dogodila nijedna teSka
povreda na radu. Stavige, povrede su lake i u smislu broja dana bolovanja zaposlenih, po ovom osnovu, koji je znatno manji, nego za

prvih 6 meseci proSle godine.

1teZka PoboljSanje je evidentno u svim organizacionim celinama, a

ovreda naroCito proizvodnim. PJ Livnica i PJ Valjaonica su u ovoj godini
P ostvarile period od po 100 i viSe dana rada bez povrede na radu,
dok je PJ Linija za bojenje ostvarila period od 500 dana rada bez
povrede na radu.

Znacajna mera, od uticaja na smanjenje broja povreda na
29 lakih povreda radu ]? prijgvl]ivanje inci.den'ata, angsno opasnih“dogadaja i
opasnih stanja radne okoline i realizacija mera za njihovo otkla-
njanje. Prema Henrihovoj teoriji, na svakih 300 incidenata desice
se 29 opasnih dogada odnosno blagih povreda na radu ili jedna
teska povreda, sa ozbiljnim posledicama (grafikon 2).

Zato je jako bitno da zaposleni u Sto veem broju prijavljuju
sve opasnosti koje uoce u svom radnom prostoru.
300 incidenata
Otklanjanjem uocenih opasnosti ostvarice se uslovi za bez-
bedan rad i smanjiti broj povreda na radu, 3to bi trebalo da nam
omogudi da kraj godine docekamo u okvirima planskih vrednosti

grafikon 2 ovog osnovnog pokazatelja.
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OBRAZOVNE AKTIVNOSTI

OD DAKA DO OPERATERA ZA PRERADU METALA

Tekst: Darko Vasiljevi¢, saradnik za kadrovske poslove

Krajem maja zavrsena je prakticna nastava za ucenike Ill razreda Tehnicke Skole, operatera za preradu
metala. Oni su kao deca, na pocetku Skolovanja, imali priliku da zakorace u svet odraslih bas u
pogonima naSeg DruStva, da bi sada, nakon tri godine, iz njih izasli kao mladi, odrasli ljudi.

O iskustvima sa prakse i njihovim da-
ljim planovima, razgovarali smo sa nekim
od ucenika, kao i sa njihovim mentorima
koji su dali svoj generalni utisak o ovoj ge-
neraciji ucenika:

Jelena Mati¢, direktor PJ Livnica -
mentor livcima: Za njih imam samo redi
hvale. Bili su veoma dobri, uzorni i marlji-
vi, 5to je na kraju rezultiralo visokim stepe-
nom znanja i dobrim ocenama.

Goran Vujovi¢, tehnolog metalurske
tehnologije - mentor valjacima: Na prvi
pogled se vidi da su vredni, snalaZljivi i
zainteresovani. Ono 3to bih istakao, kao
bitnu odliku ove generacije, je Zelja i spo-
sobnost da iniciraju komunikaciju sa rad-
nicima koji su ih direktno obucavali, na taj
nacin stvarajuci prisniji odnos i olak3ava-
juci prenos znanja.

Neke od ucenika upitali smo o isku-
stvima, ocekivanjima i planovima za bu-
ducnost:

KAKO VAM SE DOPALA PRAKTICNA NASTA-
VA U IMPOL SEVAL-u?

Dejan Gligorijevic: Kada se sve sabe-
re, zaista sam zadovoljan znanjem i isku-
stvom koje mi je preneto za vreme praktic-
ne nastave.

Nikola Masal: Prezadovoljan sam.
Smatram da je prakti¢na nastava pola uce-
nja, Sto se tice ove tri godine Skolovanja.
Dosta je drugacije kada se o neCemu samo
sluda, i kada se zapravo dode do masine i
vidi iz prve ruke kako se njome upravjla i
kako ona funkcionise.

Ivan Gojgic: U potpunosti sam zado-
voljan celokupnim iskustvom, sve je bilo
ekstra.

Mladen Marijanovié: Iskustva ovde, u
poslednje tri godine su uglavnom bila po-
zitivna. Dosta je benefita ovakvog nacina
ucenja i mislim da doprinosi naSem razvo-
ju navise nacina.

Luka Milovanovic: Pre svega bilo je
veoma zanimljivo. Naravno, najbitnije je
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Ucenici lll razreda Tehnicke Skole obrazovnog profila — operater za preradu metala

da smo stekli iskustvo i direktan uvid u
procese rada, kao i radne navike.

NA KOJOJ MASINI VAM JE BILO NAJZANI-
MLJIVIJE RADITI?

Dejan  Gligorijevié:  Najzanimljiviji
mi je sam proces livenja. Jednostavno tu
mogu da vidim sebe.

Nikola Masal: Definitivno V-4 i V-8.

Ivan Gojgi¢: Bez dvoumljenja, frez
masina, viSe od svega ostalog sa ¢im sam
se ovde susretao.

Mladen Marijanovi¢: Naucio sam da
rukujem sa delovima maSina na V-8 i V-24.

Luka Milovanovié: lzdvojio bih frez
masinu i testeru, kao nesto Sto mi je po-
sebno privuklo paznju.

KAKAV JE BIO ODNOS MENTORA, ODNO-
SNO MAJSTORA SA KOJIMA STE SARADIVA-
LI TOKOM PRAKSE?

Dejan Gligorijevic: Vrlo sam zadovo-
ljan i zahvalan svima koji su izdvojili vre-
mena da nas upute u procese proizvodnje

i imali strpljenja da odgovore na nasa pi-
tanja i pojasne sve 5to nam nije bilo jasno
iz prve“.

Nikola Masal: Svi su bili zaista odlic¢-
ni, korektni i videlo se da se trude da nam
Sto viSe pribliZe ono 3to je za njih svakod-
nevnica, a nama potpuno nova materija.

Ivan Gojgic: Bilo je u redu. Mislim da
im nije bilo lako da se, iz svojih svakodnev-
nih poslova, prekvalifikuju u ucitelje, jer su
oni to bili za nas, ali su ipak bili na visini
zadatka.

Mladen Marijanovi¢: Svima sam za-
hvalan i generalni utisak je pozitivan, ali
morao bih da izdvojim Vidoja Perisi¢a kao
majstora od koga sam, licno, najviSe nau-
¢io i na tome sam mu veoma zahvalan.

Luka Milovanovi¢: 0Odnos prema
nama je bio ljudski i korektan od strane
svih u DruStvu. Pogotovo su majstori imali
razumevanja i strpljenja za nas, prilikom
direktnog preno3enja znanja i hvala im na
tome.



OBRAZOVNE AKTIVNOSTI

Stipendisti Drustva: Ivan Gojgic, Mladen Marjanovic i Dejan Gligorijevic

VIDITE LI SEBE U IMPOL SEVAL-U U BUDUC-
NOSTI?

Dejan Gligorijevic: Naravno! Smatram
da sam ovde proveo dovoljno vremena
kako bih sa sigurno$éu mogao reéi da je
ovo firma u kojoj bih Zeleo da se zaposlim.

Nikola Masal: Ono Sto je bilo presud-
no da poZelim zaposlenje u Impol Sevalu
je viSe nego korektan meduljudski odnos
izmedu radnika. Smatram da je radno
okruZenje bez tenzija i netrpeljivosti prvi
preduslov za lako i nesmetano izvrSenje
radnih zadataka.

Ivan Gojgié: Veé zamisljam sebe kao
zaposlenog u Impol Sevalu(smeh). Iskreno
se nadam da Ce se prilika za to ukazati od-
mah nakon zavrsetka Skole, dok je znanje
sa prakse jos sveZe.

Mladen Marijanovic: Sigurno da Zelim
ovde da zasnujem radni odnos. Vec pozna-
jem ljude, pogon i znam Sta bi se ocekivalo
od mene, ali i ta ja mogu da oCekujem od
Poslodavca.

Luka Milovanovié: Nisam zaintereso-
van za zaposlenje odmah nakon srednje
Skole jer planiram da nastavim sa Skolo-
vanjem. U doglednoj buducnosti, ukoliko
bude potrebe za stru¢nom spremom koju
budem imao, naravno da bih voleo da se
ovde vratim kao radnik.

KADA STE POCINJALI SA PRAKTICNOM
NASTAVOM SIGURNO STE IMALI NEKA
OCEKIVANJA ILI PREDRASUDE. KOLIKO SE
MISLJENJE PROMENILO DO SADA, KADA JE
CEO PROCES IZA VAS?

OBUKA ZA RUKOVANJE SREDSTVIMA
UNUTRASNJEG TRANSPORTA

Ove godine je na obuku za rukovanje sredstvima unutrasnjeg
transporta upuéeno 65 zaposlenih. Obuka se odvija prema planira-

"i noj dinamici.

Dejan Gligorijevic: Bolje je nego Sto
sam zamisljao na pocetku. Rad je dosta
stavljao.

Nikola Masal: Mnogo se razlikuje, jer
sam u Impol Seval uSao bez ikakvog prak-
ticnog predznanja. Sada imam utisak da
pripadam ovde i da mi je sve blisko i po-
znato.

Ivan Gojgic: Na pocetku je sve delo-
valo zastrasujuce, ponesto i opasno. Sada
imam dosta opusteniji pogled jer znam da,
dokle god sam savestan i pridrzavam se
propisa i pravila, nema razloga za brigu.

Mladen Marijanovic: Moja oCekivanja
su ispunjena, za sve 5to sam se nadao da
¢u nauciti, pruZzena mi je prilika da naucim.

Luka Milovanovic: Mislio sam da ce
biti znatno lakSe, odnosno da ucenici nece
biti fizicki ukljuceni u procese rada. U sva-
kom slucaju sigurno je imalo pozitivan uti-
caj na Skolovanje generalno.
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KAKO POSTATI I OSTATI
KADROVIK U IMPOL SEVAL-U

Razgovaramo sa Nevenom Markovi€, glavnim saradnikom za kadrovske poslove

OD KADA STE ZAPOSLENI U PKC d.o.0. | KAKO JE TEKAO VAS
KARIJERNI PLAN?

U PKC-u sam zaposlena od 2010. godine i to prvo na
poslovima Saradnik za kadrovske poslove.

S obzirom da do tada nisam imala radnog iskustva u
obavljanju kadrovskih poslova to je znacilo da u Impol Se-
val-u pocinjem od ,,nule“. Da bih razumela i obavljala ka-
drovske poslove vrlo brzo mi je postalo jasno da moram
savladati osnovne kadrovske korake. Potreba da Sto pre nau-
¢im posao i da tako budem od koristi i kolegama i sebi terala
me je da idem napred i da se usavrSavam, pa sam relativno
brzo premestena na poslove Vodeceg saradnika za radne od-
nose, poslove koji su tada imali za primarni cilj regulisanje
radno pravnog statusa zaposlenih. Danas obavljam poslove
Glavnog saradnika za kadrovske poslove kao krovne poslove
u kadrovskom podrucju.

DA LI JE PKC d.o.0. ISPUNIO VASA OCEKIVAN)A?

Kada sam pocela da radim u PKCd.o.0. moja ocekivanja
su bila usmerena na Sto brze savladavanje posla i nisam raz-
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misljala Sta mogu da ocekujem od PKC d.o.0. vec Sta Drustvo
moZe dobiti od mene kao mladog radnika. Znala sam da ce
posvecenost poslu i rad uticati da moji rezultati budu dobri,
a Poslodavac ¢e umeti to da ceni. Protekom vremena rad i
usavrsavanja u PKC d.o.o. odrazili su se i na druge sfere u
mom Zivotu, Sto je dalo pozitivne reakcije moje bliZze okoli-
ne. Danas, kada razmisljam o svojoj karijeri smatram da mi
nijedan drugi poslodavac ne bi pruZzio mogucnosti i iskustva
kakva sam ovde dobila kao pocetnik.

KOLIKO SU VASEM RAZVOJU DOPRINELE STARIJE KOLEGE I
SARADNICI?

Uticaj iskusnijih kolega je bio presudan za oblikovanje
mene, kao kadrovika. Smernice, saveti, kao i mogucnost da
posmatram njihov rad su bili baza na kome sam gradila svoj
pristup u radu. Prva lekcija, a i moj utisak koji sam imala ve¢
prvog dana rada bio je da pojedinac u Kadrovskoj ne moze
da opstane sam, vec su svi povezani i moraju da funkcionisSu
kao tim.




KAKO JE BITI KADROVIK U IMPOL SEVAL-U?

Dinamicno, svaki dan donosi nesto
novo. lako mnogi misle da je ovaj posao
Sablon to je daleko od istine. U Impol Se-
val-u biti kadrovik obuhvata Sirok spektar
poslova- regrutacija i selekcija kandidata,
organizacija i sistematizovanje poslova,
regulisanje radno pravnog statusa zapo-
slenih, svakodnevni rad sa ljudima. To za-
hteva mnogo znanja, sposobnosti i posve-
cenosti samom poslu.

STA SU NAJVECE TESKOCE,A STA NAJVECE
ZADOVOLJSTVO U POSLU KOJI OBAVLJATE?

Najvece teSkoce u kadrovskom poslu
Cine usitnjene procedure koje se dokumen-
tuju velikim brojem ,papira“. Ove potes-
koce resice se digitalizacijom kadrovskih
poslova, implementacijom kadrovsko-in-
formacionog programa HRM 4.0, a ujedno,
benefite e osetiti svi zaposleni.

Trenutno je najve¢i deo moga posla
usmeren na angazovanje na pomenutoj
implementaciji, Sto je izazov, ali i zadovolj-
stvo s obzirom da ucestvujem u postavlja-
nju novih standarda.

DA LI SE RADNA KLIMA U PKC d.o.0. | UKU-
PNO IMPOL SEVAL-U DANAS, RAZLIKUJE U
ODNOSU NA RADNU KLIMU KOJU STE ZATE-
KLI KADA STE ZASNOVALI RADNI ODNOS?
Pozitivna radna klima je bitan faktor
za efikasnost zaposlenih, njihovu kreativ-
nostiinovativnost. Umodernom dobu, glo-
balizacija i sve brZiritam Zivota, odrazava
se i na poslove koje obavljamo i ujedno
iziskuje, pored ekspeditivnosti, konstan-
tno usavrsavanje i pracenje promena, koje
zahtevaju potpunu posvecenost poslu. To
stvara sveprisutan problem otudenosti
medu ljudima koji nije postojao u prethod-
nim generacijama. Jedan od uspesnijih od-
govora na ovu pojavu u Impol Seval-u jeste

== Zlocin i kazna-Dostojevski

Knjiga o Milutinu-Danko Popovié

3 knjige koje su na Vas ostavile utisak:

team building. Naravno, na svakome od
nas je da se sa tim bori i na licnom planu.

STA SMATRATE NAJDRAGOCENIJIM ISKU-
STVOM RADA U PKC d.o.0.?
Najdragocenije iskustvo je rad sa lju-
dima: svaki slucaj je specifican, mora se
voditi racuna i o najmanjim sitnicama, jer
bi posledice mogle biti velike. Brzina raz-
miSljanja, sposobnost da se prepoznaju
unikatnosti problema ili potrebe zaposle-
nih i poznavanje propisa, internih akata i
postupaka, su neophodni za uspesan rad.

KOJE PROJEKTE SMATRATE SVOJIM NAJVE-
CIM USPEHOM, A KOJI IZAZOVI VAS TEK
OCEKUjU?

Jedan od najznacajnijih projekata na
kojima sam do danas ucestvovala je za-
jednicki projekat Impol Seval-a, Tehnicke
Skole UZice i Valjaonice bakra Sevojno u
formiranju novog obrazovnog profila ,,Ope-
rater za preradu metala®, za inovativni
model Skolovanja. Zajednickim radom sve
tri strane u projektu uspeli smo da reSimo
dugogodisnji problem nedostatka radne
snage metalurSkih zanimanja. Za razliku
od prethodnog perioda kada smo imali de-
ficit kandidata metalurskih zanimanja, od
2020. godine do danas u radni odnos smo
primili 15 Operatera za preradu metala na
poslovima livca ili valjaonicara.

Prioritet u Kadrovskim poslovima
i najznacajniji izazov koji nas ocekuje u
narednom periodu je digitalizacija kadrov-
skih poslova, odnosno implementacija ka-
drovsko-informacionog sistema HRM 4.0 i
njegovo povezivanje sa ostalim programi-
ma, gde pre svega mislim na program evi-
dencije radnog vremena Time&Space.

KOLIKO JE VAZAN TIMSKI RAD | KOLEGIJAL-
NOST I KAKO SE USPOSTAVLJA | ODRZAVA?

Nevenin pogled na svet, malo drugaciji

Veé sam rekla da bez timskog rada
nije moguce kvalitetno obavljati kadrovske
poslove. Kolegijalnost se gradi kroz medu-
sobno poverenje i empatiju. Naravno, po-
trebno je vreme kako bi se stvorio stabilan
tim, sa Sto manje personalnih promena.

KAKO UPRAVLJATI NOVIM GENERACIJAMA
ZAPOSLENIH?

Mislim da je klju¢ uspeha u medu-
sobnom posStovanju, pronaci ravnotezu.
Nova generacija zaposlenih pripada ge-
neraciji takozvanih milenijalaca za koje je
karakteristicno da sve rade brzo, odmah i
sad. lako mi ocekujemo od njih da odmah
usvoje radnu etiku prthodnih generacija i
od dece postanu odgovorni i produktivni
ljudi, sa druge strane i mi se moramo trudi-
ti da razumemo njihove sisteme vrednosti
i poglede na svet. Potrebno je da osete da
su prihvaceni, da se njihov trud, rad i ide-
je uvaZzavaju podjednako kao i kod starijih
kolega i omoguciti im stalna usavrsavanja i
edukacije kako im posao ne bi postao mo-
noton.

STA JE PREDMET VASIH PRIVATNIH INTE-
RESOVANJA, KOJI VAS ZAOKUPLJA U SLO-
BODNO VREME?

Trenutno sam najviSe okupirana svo-
jom porodicom i razvojem moje dece. Sta-
rija Cerka zavrSava vazan deo Skolovanja
i kao roditelj moram da joj pruZim svaku
vrstu podrSke za dalje. U slobodno vreme
najviSe volim da citam istorijske romane,
putujem i obilazim mesta u kojima su se
odigrali vazni istorijski dogadaji kod nas ili
u inostranstvu.

IMATE LI PLANOVE ZA LETOVANJE?
Naravno. Leto je rezervisano za poro-
dicu, prijatelje i putovanja.

i Sta kod ljudi najvise cenite:
| rﬁ Iskrenost, spremnost da pomognu drugoj osobi kad je

potrebno, hrabrost.

UZice sa vranama-Ljubomir Simovié

3 VaSe najbolje osobine:

ke.

3 stvari kojim ispunjavate VaSe slobodno vreme:
Putovanja sa porodicom, druZenje sa bliskim prijate-
liima, Citanje, od strucne literature do lake beletristi-

@

Odgovornost, istrajnost, posvecenost.

Sta vas kod ljudi najvie nervira:
Neiskrenost, sujeta, povrsnost.

Kad ste u Zivotu bili najsrecniji:

Ne mogu navesti kada sam u Zivotu bila najsrecnija,
jer smatram da je za coveka dovoljno da moZe da pre-
pozna i najmaniji trenutak kada je sre¢an i da maksi-

malno uZiva u njemu.
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Nasi zaposleni

v

F/

Miloje Mijailovic
PJ Linija za bojenje

Obrazovanje: Tehnic¢ar mehatronike

Mesto stanovanja: DreZnik

Zaposlena u Impol Seval-u od: 01.04.2021.godine
Trenutno na poslovima: Radnik na Liniji za bojenje

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom Drus-
tvu?

Impol Seval ima reputaciju uspesne i dobre firme u kojoj,
mladi radnici, imaju sigurnost da planiraju svoju buduénost
bez straha.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Na prvom mestu kolektiv. lako svi vredno i ozbiljno pristu-
paju poslu, uvek vlada dobra atmosfera i prijateljski odnos
izmedu kolega.

Porodica?

Otac, majka, brat i sestra.

Slobodno vreme/hobi?

DruZenje sa prijateljima, fudbal.

Hrana koju najviSe volite?

Pilav.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Drustven, vredan, odgovoran.

Vasa poruka zaposlenima?

Mislim da je najbitnije imati dobar i korektan odnos sa kole-
gama, jer, u tom slucaju, vreme provedeno na radu je prijat-
nije i kvalitetnije, a i posao se bolje obavlja ukoliko pomaZe-
mo jedni drugima.
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Danica Stevanovic
Sektor marketinga

Obrazovanje: Prodavac

Mesto stanovanja: Sevojno

Zaposlen u Impol Seval-u od: 12.08.1991.godine

Trenutno na poslovima: Skladistar u Centralnom magacinu Il
Sta je ono zbog ega ste zasnovali radni odnos u ovom Drus-
tvu?

Vodila sam se iskustvom i savetima supruga koji je u vreme
kada sam nacinila izbor ve¢ radio ovde.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Volim svoj posao i organizovanost koju on zahteva. Prijem,
skladiStenje i izdavanje robe iziskuje visok nivo pedantnosti.
Porodica?

Udovica, majka dva sina.

Slobodno vreme/hobi?

Setnja i Citanje.

Hrana koju najviSe volite?

Pilav.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Vredna, poZrtvovana i odgovorna.

VaSa poruka zaposlenima?

Svoj posao obavljajte savesno i na vreme. Na taj nacin olak-
Savamo kolegama, ali i sebi vreme provedeno na radu.




Metalobrusac i Kranista
UZice
20.07.1998.godine
Vozac krana u PJ Livnica

Zbog sigurnosti posla u stabilnoj i jakoj firmi, redovnih pri-
manja i generalno, poStovanja prava radnika.

Dinamika rada. Posao je takav da sam uvek negde potreban.
NeoZenjen.

Fudbal

Spagete.

Iskren, dobar, opusten.

Porucio bih, pre svega mladim kolegama koji su dosli i dola-

ze u Impol Seval, da je ovo ozbiljna firma u kojoj mogu oceki-
vati napredak i vrednovanje truda koji ulazu na poslu.

Goran Dumanijic
P) Livnica

Obrazovanje: Alatnicar

Mesto stanovanja: PoZega

Zaposlena u Impol Sevalu od: 01.01.2004. godine

Trenutno na poslovima: Topionicar |

Sta je ono zbog ¢ega ste zasnovali radni odnos u ovom Drus-
tvu?

Moj otac je radio ovde, sluSajuci njegove price i savete nisam
se dvoumio gde treba da gradim svoju buduénost.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Dobar balans odgovornosti, profesionalnosti , opuStenosti i
prisnosti medu kolegama.

Porodica? Supruga i erka.

Slobodno vreme/hobi?

Rekreacija i sport.

Hrana koju najviSe volite?

Jagnjece pecenje.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Pozitivan, duhovit, odgovoran.

VaSa poruka zaposlenima?

Preduslov za bilo koji uspeSan rad je briga i odgovornost za
sopstvenu i bezbednost svojih saradnika.
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PRIVATNO OBEZBEDENJE NISU PORTIRI,
VEC SLUZBENICI OBEZBEDENJA SA JASNO
POSTAVLJENIM OVLASCENJIMA

O znacaju i ulozi privatnog obezbedenja u sistemu zaStite lica, imovine i poslovanja Impol Seval a.d.
razgovaramo sa Budimirom Trifunovicem, direktorom Valjaonica Bezbednost DOO, drustvom koje
Impol Seval-u pruza uslugu privatnog obezbedenja:

Budimir Trifunovic, direktor Valjaonica Bezbednost DOO Sevojno

DA LI JE ANGAiOVAN]E PRIVATNOG OBEZ-
BEDENJA INVESTICIJA ILI TROSAK?

Danas je privatno obezbedenje po-
stalo privredna grana u Republici Srbiji,
koja zapoSljava preko 50 hiljada ljudi i
znacajan je deo Citavog privrednog abi-
jenta, koji joS uvek nije shvacen na pravi
nacin. U Srbiji joS uvek ne moZemo da se
odviknemo od peZorativnih shvatanja da
ovu profesiju svodimo na ,,portira“.

Ovo pitanje je pravo i prema njemu
se postavljamo na dva nacina: u odnosu
na korisnika usluga i u odnosu na davaoca
usluga.

Prvo, privredna drusStva koja se bave
poslovima privatnog obezbedenja(davaoci
usluga) , da bi obezbedili uslove da vrse
ove poslove u skladu sa Zakonom, moraju
ispuniti odredene uslove u pogledu izbora
kadrova, obuka, licenciranja i opremanja,
Sto zahteva ozbiljna ulaganja. To znaci da
je to ulaganje jedna vrsta investicije, ukoli-
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ko se time obezbedi profit i razvoj privred-
nog drustva.

Ukoliko se u tom procesu ne izvrsi do-
bra procena i ne obezbedi dobar materijal-
ni poloZaj za te kadrove i kadrovi napuste
drustvo, traganje za novim kadrovima iza-
ziva troSkove koji se teSko mogu nadome-
stiti kroz poslove koji se obavljaju.

Drugo, za korisnika usluga, privatno
obezbedenje je naizgled troSak koji se
kalkulise kao usluga, ali ako se analizira
vrednost imovine i sredstava koji se obez-
beduju i znacaj ove funkcije za nesmetano
funkcionisanje ostalih segmenata u pri-
vrednom drusStvu korisnika usluga, to je i
investicija, posebno ako je usmerena na
ugradnju novih, savremenih tehnickih si-
stema zastite, koji omogucavaju benefite,
kako kod osigruranja, tako i kod odvraca-
nja i otkrivanja potencijalnih izvrsilaca kri-
vicnih dela, ukljucujuci i podizanje nivoa
opste bezbednosti kod korisnika usluga.

Medutim, ovo mnogi ne sagledavaju
ovako, i tu je problem.

KO SU LJuDI KOJE NAZIVAMO ,,PORTIRI-
MA*“?

Zelim istaéi da je do dono3enja Zako-
na o privatnom obezbedenju iz 2013. godi-
ne, u Srbiji vladala anarhija na trziStu ovih
usluga i borba, kako se ko snade.Trebalo
je pronaéi model opstanka u vreme sive
i obrnute ekonomije. Tada nam je mnogo
znacilo poverenje koje nam je ukazao Im-
pol Seval Valjonica aluminijuma, koja je
bila medu prvim privatizovanim velikim
privrednim drustvima, koja je pod trZiSnim
uslovima nastavila saradnju sa nama, kao
delom sistema Valjaonice bakra.

Spas za nas je bilo donoSenje prvog
Zakona o privatnom obezbedenju, 2013.
godine.

Danas se ovim Zakonom definiSe ko
i kako mozZze vrsiti usluge privatnog obez-
bedena i pod kojim uslovima. DefiniSe se
Sluzbenik obezbedenja kao izvrsilac funk-
cije privatnog obezbedenja, sa odredenjim
ovlaséenjima, koja su definisana podza-
konskim aktima.

Prethodno se moralo pristupiti raz-
bijanju ustaljenih predrasuda da je bez-
bednost poslovanja u privredi jednako
PORTIR, bez bilo kakve analize Sta znaci
re¢ “portir” u naucnom i knjizevnom okvi-
ru, a koji se svodi na vratara u hotelima i
ustanovama. NaZalost, i dalje delom kruZi
ubedenje u poslovnim krugovima u Srbiji
da je sluzbenik obezbedenja-portir.

STA SVE SME, A STA NE SME SLUZBENIK
OBEZBEDENJA (KOJA SU NJEGOVA OVLA-
SCENJA)?

Pod fizickom zaStitom podrazumeva
se aktivnostili usluga obezbedenja koja ce
se pruzati prvenstveno licnim prisustvom
| neposrednom aktivnoScu sluzbenika



obezbedenja u Sticenom prostoru i u vre-
menu koji je definisan u delu ,,Plana obez-
bedenja“, uz moguénost primene mera i
ovlascenja Sluzbenika obezbedenja koja
se odnose na:

© izdavanje upozorenja ili naredena

licu ili zabranu licu ulaska i borav-
ka u Sticenom objektu;

© provera identiteta lica;

© zaustavljanje i pregled lice, pred-

meta ili prevoznih sredstava;

© privremeno oduzmanje predmeta;

© privremeno zadrzavanije lica;

upotrebu sledeéih sredstva prinude,
pod uslovima utvrdenim zakonom, i to:

e sredstva za vezivanje;

o fizicka snaga;

e gasni sprej;

e vatreno oruZje.

Kako je Impol Seval Valjaonica alumi-
nijuma a.d. Sevojno objekat od posebnog
znacaja za odbranu zemlje i kako je, sagla-
sno vazecim propisima, razvrstana u gru-
paciju obavezno obezbedenih objekata,
saglasno sa odredbama Zakona o privat-
nom obezbedenju, poslovi fizicke zastite
vrSe se kao poslovi obezbedenja sa oruz-
jem. SluZbenici obezbedenja u svom radu
nece svakodnevno nositi oruzZje, vec ce
isto zaduzivati samo po potrebi i po dobi-
jenom nalogu za noSenje oruzja od strane
odgovornog lica za zastitu, uz saglasnost
Direktora Valjaonice Bezbednost d.o.o..

Svoja ovlaséenja sluzbenik obezbe-
denja moZe primeniti i upotrebiti samo u
sticenom objektu ili prostoru, pri cemu pri-
mena mera mora biti srazmerna zakonitom
cilju njihove upotrebe i izvrSena na nacin
kojim se ne vreda dostojanstvo, ugled,
Cast ili drugo zagarantovano ljudsko pra-
vo. Prilikom primene mera niko ne sme biti
podvrgnut mucenju, necovecnom ili poni-
Zavajucem postupanju. Ako je u odnosu na
okolnosti dozvoljeno primeniti viSe mera,

sluzbenik obezbedenja je duZan primeniti
najpre onu meru koja licu najmanje Steti.
Sa primenom mera mora prestati onda
kada prestanu razlozi zbog kojih su bile
primenjene ili onda kada utvrdi da zadatak
na taj nacin nece moci da izvrsi.

Sredstva prinude ne mogu se upo-
trebljavati prema licima mladim od 14
godina, ocCigledno bolesnim i iznemoglim
licima, teskim invalidima i trudnicama cija
je trudnoca vidljiva ili koje upozore da su
trudne, osim ako neko od tih lica vatrenim
oruzjem, orudem ili drugim opasnim pred-
metom ugroZava Zivot lica.

DA LI JE ISTO BITI SLUZBENIK OBEZBEDE-
NJA U FABRICI, BANCI ILI TRZNOM CEN-
TRU?

Vrlo interesantno pitanje koje danas
mnogi koji rade u ovom sektoru razlicito
tumace, a i ne razumeju na pravi nacin.

Sve akivnosti su razliite i specificne,
Sto se definiSe kod pravnog lica Aktom o
proceni rizika u zastiti lica, imovine i po-
slovanja , Planom obezbedenja i procedu-
rama.

Licenca za SluZbenika obezbedenja
je samo uslov da
se moZe bauviti
poslom privatnog
obezbedenja. Po-
slovi industriskog
obezbedenja su
posebni u odno-
su na ostale po-
slove u privatnom
obezbedenju jer,
pored  kontrole
pristupa lica u
privredni objekat,
traze dodatnu
obuku sluzbeni-
ka obezbedenja
u delu kontrole

transporta roba i sirovina, prepoznavanja
artikala i proizvoda, zatim, upoznavanja sa
infrastrukturom objekta i nacinom kretanja
i ponasanja u Sticenom prostoru industrij-
skog objekta. Ove specifi¢nosti zahtevaju
dodatne obuke od minimum mesec dana
da bi sluzbenik obezbedenja u punom ka-
pacitetu mogao da samostalno odgovori
zahtevima Plana obezbedenja prema kori-
sniku usluga. Zbog toga je odliv kadrova u
sistemu privatnog obezbedenja, dodatno
problematican.

Napredni sistemi tehnicke zastite
danas su velika pomo¢, kako privrednim
druStvima koja se bave privatnim obezbe-
denjem , tako i korisnicima usluga . Razvoj
nauke i tehnologije u ovoj oblasti postaje
sve znacajniji segment u dodatnoj afirma-
ciji privatnog obezbedenja.

Danas se sve viSe ova oprema kori-
sti kako kao podrska obezbedenju obje-
kata, tako i kao oprema od znacaja za or-
ganizovanje rada na sloZenim proizvodnim
linijjama.

Buducnost u ovoj oblasti predstavlja
video forenzika.

ufbeiﬁk'bbezbeden/'a, Marija Radojici¢
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PET VEZBI KOJE MOZETE RADITI NA
POSLU — UKOCENOST STALNI PRATILAC
RADA NA RACUNARU

https://www.ekapija.com/

Ukocenost, bol u vratu i ledima — stalni su prati-
oci rada za racunarom. Da ne bismo dosli u situaciju
da ne moZemo da funkcioniSemo od bola, veoma je
vazno da barem 10 minuta u toku radnog vremena
odvojimo za veZbe laganog istezanja.

Ovih pet veZbi se mogu raditi cak i u kancelarij-
skoj stolici.

1. Sedite na stolicu vodeéi racuna da ki¢ma
bude ispravljena. Zatim se "pogrbite" i spustite gla-
vu dok ne osetite prijatno istezanje. Ne pravite nagle
pokrete jer ljudima koji ve¢ imaju spondilozu ili dru-
go oStecenje vrata, ovaj pokret moZe biti naporan.
MozZete praviti i kruzne pokrete glavom, u jednu pa
u drugu stranu.

2. Ruke prekrstite na potiljku, ali pazite da se
laktovi ne savijaju na unutra. Sa zategnutim laktovi-
ma spustajte se ka podu, pa se vratite u pocetni po-
loZaj. Ponovite veZbu deset puta, pa isto uradite na
drugoj strani. Ne odvajajte stopala od poda, izvedite
pokret samo do one granice dok ste stabilno oslonje-
ni o podlogu.

3. Dlanove spustite na pod, da budu paralel-
ni sa stopalima. Desnom rukom dotaknite levi vrh
stolice, dok je druga ruka i dalje na podu. Oseticete
prijatno istezanje u struku. Zatim vratite ruku na pod
i isto ponovite sa levom, s tim Sto sada vrhovima pr-
stiju treba da pipnete desni ugao stolice. Vezbu po-
novite naizmenicno deset puta.

4. Podignite desnu nogu i stavite stopalo na
levo koleno. Glavom krenite ka podu, ali vodite racu-
na davam kicma bude prava. Nemojte je kriviti, bolje
da amplituda pokreta bude mala nego da radite vez-
bu pogresno. Uradite deset puta i oseticete istezanje
u bokovima. Zatim stopalo leve noge stavite na de-
sno koleno i ponovite postupak.

5. Oslonite glavu i ramena na naslon stolice,
a dlanove poloZite na sediSte. Podignite kukove sa
stolice, ostanite u tom poloZaju nekoliko sekundi i
vratite se u pocetnu poziciju. Uradite veZzbu deset
puta i ojacacete misice nogu i gluteusa.
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KAKO NAM SE OSMEH MENJA DOK
STARIMO?

www.lepotaizdravije.rs

Znate li da se i kako nam se osmeh menja dok
starimo? Evo odgovora eskperata.

Fokus na antidejdZing svakako je rutina nege
koZe, a to, izmedu ostalog, podrazumeva koriscenje
kreme sa zastitnim fakotrom, preparate na bazi reti-
nolaivitamina C. Ipak, u celoj toj komplikaciji zvanoj
antiejdZing, zaboravljamo na ono Sto ipak otkrivamo
nase godine, a to je nas osmeh.

Od ispijanja previSe kafe, do loSe oralne higi-
jene, nasi zubi su ogledalo naSih dnevnih navika. A
evo kako otkrivaju nase godine.

Kako nam se osmeh menja?

Poravnanje zuba

Oblik i samo poravnanje zuba mnogo otkriva-
mo o godinama. Zubi su kosti koje nisu zasticene
ligamentima i stalno se krecu i koriste. Kada smo
mladi, to nije problem, jer nam vilica raste. Ali kako
starimo, gubimo volmen i kolagen u predelu obraza
i usana. Samim tim, zubi mogu da ispadnu napred,
da se skracuju ili da se jednostavno trose. Isto tako,
usled manjka kolagena, koZa obraza se spusta, pa
su donji zubi vidljiviji. A sve ove promene uticu i na
oblik samog lica.

Boja

Emajl, deo zuba koji im daje belinu, se takode
meja tokom godina. On se trosi, postaje slabiji, a sa-
mim tim, dentin, prirodna Zuta boja zuba, dolazi do
izraZaja. Naravno, na belinu zuba uticu i drugi fakto-
ri, kao Sto je genetika, nacin ishrane ali i oralna higi-
jena. Pa ipak, oni vremenom svakako Zute.

Povlacenje desni

U pitanju je najucestaliji znak oralnog starenja.
Naime, s godinama, gubimo i gustinu kostiju ispod
nasih desni. Stoga, one se stanjuju i smanjuju, usled
korio3¢enja (Zvakanja). | vi.emenom, se podiZu te se
vidi i sam koren zuba, u pojedinim slucajevima. Naj-
bolji nacin da ovo sprecimo jeste redovan odlazak
kod stomatologa i pravilna oralna higijena.

Gubitak kolagena

Kolagen je odgovoran za cvrsto i zategnuto lice,
te mladolik izgled. Ipak, s godinama gubimo elastic-
nost na odredenim delovima koZe lica. Preporucuje
se da koristimo kreme s kolagenom, kao i da kon-
zumiramo hranu bogatu kolagenom (povrce i omega
3 masne kiseline). Isto tako, koristite preparate sa
antioksidantima kao i SPF kremu.
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Mali trikovi kako da smanjite zelju za slatkiSima

Izvor: https://www.ekapija.com/news

Cesto, nakon obroka, imamo
neverovatno veliku Zelju da se "zasladimo”.

Osim Sto slatkisi otezavaju borbu protiv
viSka kilograma, loSe uticu i na nase zdravlje,
pa bi bilo dobro smanjiti ih na minimum.

Oni koji dan zapo¢nu obilnim, zdravim
doruckom bogatim vlaknima i ugljenim hi-
dratima kao Sto su Zitarice i voce i kvalitet-
nim proteinima kao $to su meso, jaja i mlec-
ni proizvodi, zapocCinju dan sa stabilnim
nivoom Secera u krvi. Inace, ljudi koji obil-
nije doruckuju, imaju manju Zelju za hranom
uvece i bolje kontroliSu veli¢inu porcija.

UZine bi trebalo da budu sastavljene
od ugljenih hidrata bogatih vlaknima i pro-
teinima. Vazno je odabrati kvalitetnu uZinu.
Vlakna i proteini usporavaju varenje, Sto
znaci da ranije osetite sitost i duZe ostaje-
te siti. Stoga, kada uparite ovo dvoje, sta-
bilizujete nivo Secera u krvi i nivo energije.
Kombinujte sirivoce, ili suvo meso i plo€icu
od Zitarica, moguc je i tost od celog zrna sa
puterom od kikirikija.

Nemojte pregladneti

Ljudi cesto misle da je dobro presko-
Citi obrok i da ce tako biti zdraviji, ali to ce
samo povecati Zudnju za nezdravim stva-
rima. Kada su ljudi gladni, obicno ne traze
brokoli. Umesto toga, traZe neSto slatko da
podignu nivo Secera u krvi na normalu. Pad
Secera izaziva umor, glavobolju, a moZete
Cak iskusiti i vrtoglavicu, drhtavicu ili mucni-
nu. Ce¥ce jedenje i jedenje ugljenih hidrata
ili proteina moZe spreciti nagli pad Secera u
krvi i pomocéi u izbegavanju Zudnje za slat-
kiSima.

Za uzinu suve sljive

Ako Zudite za slatkiSima, poku3ajte
da jedete neke prirodne slatkiSe poput su-
vih Sljiva. Prirodno su slatke i pune korisnih
hranljivih materija koje pomaZu zdravlju ko-
stiju. Jedno istraZivanje je pokazalo da ljudi

koji su grickali suve Sljive unose manje kalorija kasnije tokom dana od onih koji su gric-
kali nesto drugo.

Vezbajte navike koje stimulisu proizvodnju serotonina

Jedenje slatkog moZe vam dati osecaj trenutnog zadovoljstva, ali Sta ako postoje i
drugi nacini da to postignete? Secer moze povecati koli¢inu serotonina u mozgu. Posto
je to hormon zbog kojeg se osecamo dobro, ljudi misle da Zude za tom dozom serotoni-
na kada Zude za slatkiSima. Na srecu, Secer nije jedini nacin da se stimuliSe proizvodnja
serotonina, vezbanje i izlaganje suncu mogu podstaci oseéaj srece i na taj nacin pomoci
da se izbegne Zelja za slatkiSima.

Dobar san

Ljudi se Cesto fokusiraju na vezbanje i zdravu ishranu i zaboravljaju da je dobar san
jednako vaZzan. Ako ne spavate izmedu sedam i osam sati nocu, to moZe izazvati hormo-
nalni disbalans i izazvati snaznu Zelju za slatkim i drugim "brzim" ugljenim hidratima.
Zato je vazno da vam dobar i kvalitetan san bude prioritet.

Jedite hranu bogatu magnezijumom

Ponekad, kada Zudite za Secerom, vaSe telo zapravo pokuSava da vam kaze da mu
nedostaje nekivitamin ili mineral. Jedan od neZeljenih efekata nedostatka magnezijuma
je Zudnja za Secerom. Da biste to izbegli, jedite avokado, orasaste plodove i drugu hranu
bogatu magnezijumom.
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SINDIKALNE AKTIVNOSTI

POVECANA CENA RADA

Sindikalna organizacija Samostalnog sin-
dikata metalaca Srbije Impol Seval Valjaonica
aluminijuma a.d. Sevojno, koju zastupa Predsed-
nik Perica Gogi¢ i Generalni direktor Impol Seval
Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno Ninko Tesic,
nakon sednice Odbora Sindikalne organizacije,
odrzane 19.5.2022. godine, zakljucili su Aneks
kolektivnog ugovora o povecanju cene rada, tako
da, pocev od 1.6.2022. godine, cena rada za naj-
jednostavniji rad, za puno radno vreme, iznosi
40.133,00 dinara.

Na istoj sednici usaglaSene su i izvrSene iz-
mene i dopune odredbi Kolektivnog ugovora koje
se odnose na: rad van prostorija poslodavca (rad
na daljinu i rad od kuce), poslovnu stimulaciju,

. solidarne pomoéi, isplatu novogodidnjih paketi-
2 . ¢aza decu zaposlenih, sistematske preglede za-
MATER”ALNA PO N\ OC . poslenih, kao i naknadu Stete koju zaposleni na

radu prouzrokuje Poslodavcu.

Odbor Sindikalne organizacije povecao je iznos materijalne pomoci, koji se
isplacuje zaposlenom u slucaju smrti ¢lana uZe porodice (bracni drug i deca) ili
roditelja na 15.000,00 dinara.

ODBOR ZA BEZBEDNOST | ZDRAVLJE NA RADU

Sednica Odbora za bezbednost i zdravlje na radu Im- Takode, razmatrane su mogucnosti i postignut dogo-
pol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno, odrZzana je  vor u vezi sa reSavnjem sledece problematike:
04.05.2022. godine. Sednici su, pored clanova Odbora,

prisustvovali Generalni direktor Ninko TeSi¢, predsednik e cCestog zaglavljivanja odrezaka u korpi na testeri za
Sindikalne organizacije Perica Gogic i Strucno lice za bez- secenje blokova L-4 PJ Livnica;
bednost i zdravlje na radu, Nikola PuSica.

Na sednici Obrora date su Informacije o realizaciji e placa kod stare pumpe koja sluZi za eksterni prijem
mera za bezbednost i zdravlje na radu, povredama na radu i i skladiStenje sirovina, gde je asfalt u veoma losem
preduzetim merama za bezbednost i zdravlja na radu. stanju (prepun rupa) koji ometa bezbedno i sigurno

skladiStenje sirovina i kretanje sredstava unutras-
njeg transporta;

e viSegodiSnjeg problema na Valjackom stanu za
hladno valjanje V-4 gde dolazi do ispustanja velike
koli¢ine uljnih para u prostor hale;

e problema sa generalnim odrZavanjem Cistoce po-

gona, odnosno ciscenjem zauljenih podova u hala-
ma;

¢ livackih naocara, koje su velike, teske i neudobne
za koriScéenje prilikom livenja;

e problema tople vode u garderobi DrusStva.
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SINDIKALNE AKTIVNOSTI

KAMP U BULJARICI SPREMNO
DOCEKUJE PRVE GOSTE

Pocetak sezone, za koriscenje Kampa ,,Buljarica“, u tekuéoj
godini je 01.07.2022. a zavrSetak iste je 08.09.2022. godine.
Sve kucice su Cetvorokrevetne, a smene traju 10 dana.

Cenovnik koriscenja kampa Buljarica
-Smena 01.07.2022. godine
-Smena 11.07.2022. godine
-Smena 21.07.2022. godine
-cena 18.000 dinara
-Smena 31.07.2022. godine

Smena 10.08.2022. godine
Smena 20.08.2022. godine
-Smena 30.08.2022. godine -cena 16.000 dinara

Cene su iste za zaposlene i treca lica.

Prioritet za dodelu kuéica imaju zaposleni druStava iz siste-
ma Impol Seval-a.

Koriséenje Kampa se moZze platiti u Sest jednakih mesecnih
rata.

SPORT | REKREACIJA

Zakljucno sa 30.04. zavrSena je sportska rekreacija za
zaposlene u sezoni 2021/2022 koju je organizovalo Drustvo
u saradnji sa Samostalnim sindikatom u periodu od oktobra
do maja. U okviru sportske rekreacije za sve zaposlene bilo
je obezbedeno:

© koriSéenje nove sportske hale u Kréagovu dva termina
nedeljno,

© koriSéenje usluga teretane u Kréagovu,

© aerobik za Zene u Fitness klubu Diva.

Poslednji termin rekreacije je iskoriScen za organizaci-
ju revijalnog turnira u malom fudbalu i zajednicko druzZenje.
Planirano je da se od oktobra 2022. godine nastavi sa istim
aktivnostima.

DRUZENJE ZAPOSLENIH

U organizaciji Samostalnog sindikata Impol Seval-a,
dana 21.05.2022. organizovana je poseta zaposlenih Saraje-
vu. U okviru posete glavhom gradu BiH, zaposleni su obisli
spomenik prirode Vrelo Bosne, Ba3carsiju, Trebevic i druge
znamenitosti ovog grada.

Takode, u okviru ovog putovanja organizovana je poseta
i gradu Visegradu, nadaleko poznatom starom mostu preko
reke Drine i VisSegradskoj banji.

BEOGRADSKI
MARATON

Pod pokroviteljstvom
Samostalnog sindikata
Impol Seval-a, zaposleni
Nikola Radojicic i Lazar Do-
ki¢, ucestvovali su na jubi-
larnom 35. Beogradskom
maratonu, koji je odrZan
15.05.2022. godine.

Oko 7000 ucesnika
trcalo je polumaratonsku
i maratonsku trku po trop-
skom danu ulicama Beo-
grada.

Radojicic je stazu od 21 km pretr€ao za 2:46:34, a Dokic
za 1:39:40.
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Od septembra ocCekujem veci broj nastupa KUD-a

Tekst: Dorde Deli¢, umetnicki rukovodilac KUD-a Sevojno

Posle dve godine malog broja nastupa i putovanja zbog COVID- 19, u 2022. godini stvari se polako
vracaju u normalne tokove

Proslu, 2021. godinu, u kojoj smo, na repu-
blickom takmicenju folklornih ansambala Srbije,
osvojili prvo mesto za najbolji folklorni ansambl i
prvo mesto na republi¢kom takmicenju decijih fol-
klornih ansambala Srbije, zavrSili smo godiSnjim
sveCanim koncertom u Narodnom pozoristu.

U ovoj godini nastavili smo istim tempom-
mnogim uspeSnim nastupima Sirom Srbije, kao i u
naSem gradu.

Posebno bismo izdvojili nastupe naSeg prvog
ansambl u Beogradu, Kraljevu i BeSkoj, gde smo
odusevili pobliku uz gromoglasne ovacije.

U nasSoj organizaciji, sada vec tradicionalnog
4. koncerta pod nazivom IGRA NAS SPAJA, UzZickoj
publici su se, pored naSeg ansambla, predstavili
gosti iz Panceva i Ugrinovaca, kao i lokalne kolege
iz Ere i Prvog partizana.

U maju u Gradskom kulturnom centru, prvi put
za 68 godina postojanja ansambla, odrZan je kon-
cert naSeg narodnog orkestra kao i muske i Zenske
pevacke grupe.

U hali sportova Veliki park, 11.juna odrzan je go-
disnji koncert svih ansambala KUD-a Sevojno.

Prvi ansambl ée se ove godine u junu predstaviti
publici u CeZkoj, a u julu u Severnoj Makedoniji. Za kraj
godine planirano je putovanje u Svajcarsku. U julu, nad
deciji ansambl ucestvovace na festivalu folklora u Bu-
garskoj.

Ono 3to bismo posebno istakli je nagrada Grada
UZica za ostvarene rezultate u 2021. godini, koja nam
je urucena u martu ove godine, kao i veliki koncert na
Gradskom trgu, koji ¢e izvesti nas ansambl, u sklopu
Zestivala, 24.8.2022. godine.

Od septembra kre€emo u novu sezonu i nadamo
se mnogim nastupima, kao i novim uspesima.




Meduljudski odnosi

Koliko su bitni odnosi sa kolegama?

Izvor: https://www.poslovi.rs/karijera/27/

Osobe sa kojima radite na poslu su oni sa kojima i provodite
najviSe vremena u Zivotu. Oni sa vama dele i proZivljavaju mnoge
vazne trenutke i zbog toga je veoma bitno da se dobro slaZete sa

njima.

To u kakvim ste odnosima sa svojim kolegama moZe utica-
ti na vas i vas posao i viSe nego Sto mislite ili ste toga svesni. S

jedne strane, zaposle-
ni su spremni dosta
toga da podnesu na
poslu, ukoliko su deo
dobrog tima i slazu se
sa svojim saradnicima.
Tako cesto moZete Cuti
nekog da kaZe ,,posao
i plata mi nisu bas naj-
bolji, ali je ekipa na
poslu sjajna, super se
slazemo i pravimo od-
licnu atmosferu®.

Sa druge strane,
ako se ne slaZete sa
svojim saradnicima i
trpite loSu atmosferu,
onda ¢e vam posao ne-
svesno postati izuzet-
no tezak, iako to moz-
da nije i inace volite da
ga radite. PoCecete da
kasnite na posao, da
gubite motivaciju, da
postajete povuceni i
bezvoljni.

Neslaganje sa
kolegama vrlo Ccesto
moZe biti razlog da za-
posleni po€nu da traze

$ARAY,

drugi posao i promene svoje radno mesto, iako inac¢e nemaju po-
trebu za tim. Isto tako, ako im je zanimljivo sa kolegama, mozZe se
desiti da i nehoticeodlazu iili zanemaruju svoju potrebu da potra-

Ze neki bolji i zahtevniji posao, koji bi im omogucio da napreduju

u karijeri.

TEST

Saznajte u kakvim ste odnosima sa kolegama, odgovarajajuci na sledeca

pitanja:

1. Dalipri pomisli na svoje radno mesto osetite neku mucninu, teskobu,
nelagodu, iako vam posao dobro ide?

2. Daliizbegavate da vreme pauze podelite sa svojim kolegama i radije
ostajete sami u kancelariji?

3. Dali smatrate da vase kolege nemaju dobro misljenje o vama i da vas
ne cene i ne postuju dovoljno?

4. DalliviSe volite da sav posao uradite sami ili vam je lakSe da ga obav-

ljate sa saradnicima?

Ukoliko su vaSi odgovori na prethodna pitanja potvrdni, onda imate

problem i morate preispitati svoj odnos sa kolegama na poslu.

Sta moZete udiniti da poboljiate svoj odnos sa kolegama?

Razgovarajte sa njima i ukaZite im na problem; pokaZite da Zelite da
saradujete sa njima.

Budite prijatni i ljubazni, donosite i podsticite pozitivhu atmosferu na
poslu.

PokuSajte da ih ponekad pozovete na neko druZenje van kancelarije;
to moZe pomo¢i da se opustite i razvijete bolje medusobne odnose.

Meduljudskim odnosima u kompaniji se €esto ne pridaje to-

liki znacaj. Ipak, ako se
posao ne odvija kako
treba, ako se prekora-
Cuju rokovi i ostvaruje
lo$ kvalitet, razlog tre-
ba potraZiti bas u ovom
segmentu, u onom $to
se zove ljudski faktor.
Ako je saradnja medu
zaposlenima bolja i
dinamicnija, onda ce
se i posao brze, lakSe
i efikasnije obavljati,
a zadovoljstvo ¢e ose-
titi kako klijenti, tako
i menadZeri, pa i sami
zaposleni.
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