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IN MEMORIAM

o

Dragan Jovanovic

15.12.1959. -26.12.2022.

Priznajem da i pored svih sumnji, nisam verovala da ¢u pisati ovaj tekst. Ali ponekad se sumnje obistine. Dragan
Jovanovic (uvek je insistirao na Dragan M. Jovanovic) je bio neko ko vas i u poslu i u Zivotu, ne ostavlja ravnodusnim.
Govorio je iskreno, otvoreno i onda kada stvarno ima Sta da kaze ili kada drugi ¢ute.
U naizgled bezizlaznim situacijama je uvek nalazio reSenja, najjednostavnija moguca, koja su prevazilazila nase
nesavrsenosti.
Osecao je ljude oko sebe, nepogresivo, na poseban, nenametljiv nacin.
Nijedno naSe druZenje nije proslo, a da ga ne obeleZi njegov specifican osecaj za humor i dobru atmosferu.
Nedostajace nam kao dragoceni kolega, saradnik, direktor i nadasve drug, tipican predstavnik viemena i generacije
koja je strpljivo i skromno stvarala ¢udo poslovnog uspeha Impol Seval-a, da bi upravo sada shvatila, u ime sledecih
generacija, da su najveca cuda ono Sto se u svakodnevnom Zivotu olako podrazumeva: videti, ¢uti, dodirnuti, osetiti,
smejati se i voleti.
Za naSeg Dragana.
Izvrsni urednik
Gordana Savié

Karijera

Dragan M. Jovanovic zavrsio je TehnoloSko-metalurski fakultet u Beogradu, odsek metalurgija, grupa
obojena metalurgija i stekao zvanje diplomirani inZenjera metalurgije, 1983. godine. Nakon zavr$enog fa-
kulteta 12.03.1984. godine pocinje da radi u SOUR Valjaonica bakra i aluminijuma ,,Slobodan Penezi¢ Kr-
cun“, RZ Valjaonica aluminijuma, na poslovima InZenjer za operativnu tehnologiju livenja i toplog valjanja.
0d 1991. godine obavljao je poslove InZenjera za razvojnu tehnologiju livenja i toplog valjanja, Glavnog
inZenjera pripreme proizvodnje, Sefa metalurske tehnologije, a od privatizacije, odnosno od 18.03.2003.
godine do danas obavljao je poslove Direktora Sektora kvaliteta.

Dragan Jovanovic stru¢no se usavrsavao najvise u oblasti primene standarda i razvoja sistema me-
nadZmenta kvalitetom u Impol Seval-u, a bio je angaZovan i u delu poslova vezanih za zaStitu Zivotne sre-
dine. U toku svog radnog veka prosao je brojne edukacije za razumevanje i primenu standarda ISO 9001,
ali i edukacije za interne proveravace QMS-a.

Bio je voda projekta na uspostavljanju sistema menadZmenta kvalitetom i implementaciji Standarda
ISO 9001 u Impol Seval-u. Uspednost projekta je verifikovana dobijanjem sertifikata, 17. oktobra 2003.
godine.

U daljem profesionalnom radu, nesebicno je davao svoj licni doprinos na odrzavanju i stalnom una-
predenju uspostavljenog sistema menadZmenta kvalitetom i trudio se da, na Sto jednostavniji nacin, omo-
guci implementaciju Standarda u svim segmentima poslovanja i pribliZi je zaposlenima u Drustvu, a 7
resertifikacionih i 22 kontrolne provere potvrdile su doslednu primenu zahteva ovog Standarda.

Kao voda projekta, 2013.godine uspesno je implementirao i zahteve Standarda EN 15088:2005, za
grupu nasih proizvoda na koje moZemo staviti CE znak.

Zapoceo je pripremne aktivnosti na uvodenju Standarda ISO 14001 vezano za sistem upravljanja
zastitom Zivotne sredine. U decembru tekuce godine uspesno je zavrSena edukacija zaposlenih za razu-
mevanje zahteva ovog Standarda, zahvaljujuci kompetentnom predavacu, u ¢ijem izboru je Dragan uce-
stvovao.
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Uspeh i rezultati ne nastaju preko nodi, isto tako
kao Sto niSta stvarno vredno ne moze preko nodi
ni nestati

Tekst: Gordana Savi¢, izvrsni urednik

Iza nas je godina u kojoj smo se suocili sa mnogo izazova i joS vise neizvesnosti. Zajedno sa ostatkom sveta,
svedoci smo dogadanja koja su dovela u pitanje osnovne zakone zdrave ekonomije. Uz problematiku proizvodnje,
snabdevanja, trZista, inflacije, mnogo Sta je bilo loSe, kriticno na duZi rok, a poslovna godina nikad bolja, stavise
najbolja od pustanja fabrike u rad!

Za brizne, prilika je da brinu visSe nego ikada, jer ko je taj ko zna Sta se iza brda valja. Za zlonamerne lici da
ima dokaza da je kraj, da je sve propalo. Ali stvari nisu tako jednostavne. GreSe i oni Sto brinu i oni Sto ne brinu, a
najvise greSe oni Sto Cekaju tude zlo, jer ovo Sto se desava, najve¢im delom nije do nas.

Zato budimo strpljivi i racionalno osmotrimo sebe i pretece okruZenje, optere¢eno svim onim sto je svet i mi
sa njim, po principu solidarnosti, propustio da racionalizuje jos iz vremena Korone. Jer, poklekle su i mnogo vece
ekonomije, pa Sto ne bi i nasa. Sve Sto nije uradeno, dolazi na naplatu, dok rat u Ukrajini ne staje.

Pod tim okolnostima, nama ostaje da se, iskustvom sopstvenog primera, podsetimo da uspeh i rezultati ne
nastaju preko noci, isto tako kao Sto nista stvarno vredno ne moZe preko noci ni nestati i da je upravo to razlog
zbog koga svako nase istinsko zalaganje u ovim sumornim vremenima, ima smisla.

Nije li to dovoljan motiv da u Novu, 2023. godinu udemo sa mnogo viSe realnog optimizma nego Sto se to
cini opravdanim na prvi pogled? Nije li to dovoljan motiv da i svoje licne novogodisnje odluke stavimo u funkciju
dobrih namera, ljubavi i zdravlja?

Sreéni novogodisnji i boZicni praznici!
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— NEOBICNA GODINA.“

Ninko TeSi¢, Generalni direktor Impol Seval-a
Tekst: Lazar Dokic, Voda poslova BZNR

Jo$ jedna poslovna godina je za nama. O protekloj godini,
ostvarenim proizvodnim i finansijskim rezultatima, svetskoj eko-
nomskoj i energetskoj krizi i o planovima i ciljevima za narednu
godinu govorio je Ninko TeSi¢, Generalni direktor Impol Sevala.

KADA Bl 2022. GODINU TREBALI DA 0PI§ETE]EDNOM REC)U, KOJA
BI TO REC BILA?

Neobicna. Jednom recju ovo je bila jedna veoma neobicna
godina. U prvoj polovini godine mi smo imali izuzetne proizvod-
ne rezultate. Radili smo punim kapacitetom, imali smo jako veliku
potraznju i visoke cene prerade proizvoda 5to je dovelo do toga da
smo ostvarili izuzetno visok nivo neto dobiti od preko 21 milion
eura. U drugoj polovini godine do3lo je do pada traZznje za 40 —
50% . Do znacajnog pada traznje je do3lo i u Evropi i svetu i to ne
samo u naSoj grani industrije, veé i svim ostalim granama. Medu-
tim, i pored znacajnog pada obima prodaje, a samim tim i proi-
zvodnje, mi smo i u drugoj polovini godine ostvarivali pozitivan
finansijski rezultat, tako da ¢e na kraju godine finansijski rezultat,
odnosno visina neto dobiti biti vea od ostvarene neto dobiti za
prvih Sest meseci ove godine. Ovu godinu ¢emo pamtiti po tome
$to smo u njoj ostvarili najvecu neto dobit u istoriji fabrike. | zato
ovu godinu opisujem kao neobicnu, jer je pokazala da i sa manjim
obimom proizvodnje moZe da se ostvari dobar finansijski rezultat.

DA LI JE IMPOL SEVAL DOSTIGAO PROIZVODNE I FINANSIJSKE CI-
LJEVE PLANIRANE ZA 2022. GODINU?

Kao Sto sam ve¢ rekao u odgovoru na prvo pitanje, proizvod-
ne rezultate nismo dostigli, a finansijski rezultati e biti znatno
iznad planiranih.

KOLIKO STE ZADOVOLJNI POSLOVNOM 2022. GODINOM U IMPOL
SEVAL - U. U TRENUTNOJ SITUACIJI GDE JE IMPOL SEVAL POKAZAO
SVOJU SNAGU, A GDE POSTOJE SLABOSTI SISTEMA?

Ovom godinom moramo biti zadovoljni i licno sam zadovo-
lian postignutim. DruStvo postoji i radi da bi ostvarivalo dobit, a
dobit ove godine je izuzetno visoka.

Situacija i deSavanja u 2022. godini prakticno predstavljaju
svetsku ekonomsku krizu. Niko ne moZe sa sigurnoscu da tvrdi
jos koliko godina ¢emo biti pod uticajem ove svetske ekonomske
krize. Impol Seval je u prethodnim godinama, pa cak i decenija-

,,JEDNON\ RECJU OVO JE BILA JEDNA VEOMA

ma, proSao kroz veliki broj kriza kao Sto su inflacija, hiperinflacija,
sankcije, ratovi 5to je dovodilo do znacajnih smanjenja obima pro-
izvodnje, ali smo na kraju ipak uspeli, kao fabrika, da opstanemo,
da sac¢uvamo zaposlene, da sacuvamo opremu. To je velika pred-
nost Impol Seval-a u odnosu na druge evropske konkurente. Zbog
toga, Impol Seval, kroz svetsku ekonomsku krizu, kroz energetski
krizu i pad traznje prolazi sa manje stresa u odnosu na ostale
evropske fabrike. Tu je naSa snaga i zbog toga se nadam da éemo
iz celokupne situacije izvuéi odredene povoljnosti i opstati.

DA LI JE SE U 2022. GODINI NEKA OD ORGANIZACIONIH CELINA
NAROCITO ISTAKLA? DA LI NEKA OD ORGANIZACIONIH CELINA
NIJE ISPUNILA OCEKIVANJA? KOLIKO JE VAZNA SINERGIJA 1ZMEDU
ORGANIZACIONIH CELINA U DRUSTVU?

Koristim priliku da kaZem da je u 2022. godini PJ Linija za bo-
jenje organizaciona celina koja je znacajno doprinela visini ostva-
rene neto dobiti i Cestitam im na tome.

S druge strane, ova godina je na kraju veoma uspesna godi-
na, pa nije vreme za kritikovanje. Analize o eventualnim neispu-
njavanjima ocekivanja ostavicemo za neki drugi momenat.

Saradnja izmedu organizacionih celina je podignuta na malo
viSi nivo. Takode, mislim da smo konacno u fabrici shvatili ¢injeni-
cu da jedni bez drugih ne moZemo i oseca se da postoji sinergija
organizacionih celina.

KOLIKO JE RAT U UKRAJINI | GLOBALNA POLITICKA KRIZA UTICALA
NA TRZISTE ALUMINIJUMA? KAKAV JE UTICA) TE KRIZE NA IMPOL
SEVAL?

Svet je veé duZi period u ekonomskoj krizi. Jos od 2008. go-
dine i velike globalne ekonomske krize, nismo zalecili sve rane.
Nakon toga je, veoma brzo, do3lo do pandemije korona virusa. Sve
je to dovelo do toga da se u svetu ,,Stampa“ velika koli¢ina novca
bez pokri¢a. To znaci, da bi mi danas takode imali ekonomsku kri-
zu sli¢nih razmera i bez rata u Ukrajini. Taj oruZani sukob je samo
»dolio ulje na vatru® i produbio veé postojeéu ekonomsku krizu,
ali je i doveo do nastanka energetske krize koja znacajno oteZala
situaciju po pitanju prevazilaZzenja ekonomske krize i predstavlja
dodatno znacajno opterecenje kako za privredu tako i za obicnog
Coveka.

DA LI CE IMPOL SEVAL OSETITI POSLEDICE GLOBALNE ENERGET-
SKE KRIZE? KAKVA JE SIGURNOST SNABDEVANJA ENERGENTIMA?

Da, Impol Seval e osetiti posledice globalne energetske
krize. Ni jedan privredni subjekt nece proci kroz ovu situaciju bez
odredenih posledica. Na koji nacin ¢emo osetiti posledice i koju
vrstu, to ne zavisi od Impol Seval-a, ve¢ zavisi od drZave. Sve za-
visi od toga koliko e drzava uspeti da posledice energetske krize
amortizuje i ublazi, kako za stanovniStvo tako i za privredu. U ovoj
godini je nasa drZava, 5to se tice upravljanja energetskom krizom
i snabdevanja energentima, odradila izuzetno dobar posao i sa
aspekta privrede i sa aspekta stanovnistva. Sto se tice sigurnosti
snabdevanja energentima, ostaje nam da sacekamo i vidimo, jer
niko u svetu danas ne moZe tvrditi da je snabdevanje energentima
sigurno.
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INTERVJU SA GENERALNIM DIREKTOROM

KOJIM MEHANIZMIMA CE IMPOL SEVAL AMORTIZOVATI UDARE
EKONOMSKE | ENERGETSKE KRIZE?

Nije sve u nasim rukama. Mi izvozimo 96 — 97 % svojih proi-
zvoda u Evropu. Ako je u Evropi situacija loSa, ni situaciju u Impol
Seval-u ne moZe biti dobra, i tu se ne moZe mnogo toga promeniti
niti amortizovati po pitanju ekonomske i energetske krize.

Medutim, u ovom momentu mi imamo dovoljno dobru likvid-
nost, zahvaljujuci uspeSnom poslovanju u prethodnom periodu,
da smo u narednim mesecima, pa caki u periodu od godinu - dve,
sigurni da nece doci do ozbiljnog kolapsa u fabrici i da ¢emo moci
da sa¢uvamo i zaposlene i opremu i da éemo spremno docekati
stabilizaciju situacije u Evropi i svetu.

Opet napominjem i verujem da mi imamo dovoljno iskustva
jer je Impol Seval sve prethodne godine na neki nacin opstajao i
uspesdno poslovao u razli¢itim krizama. Krizne okolnosti i situacije
koje evropske privrede tek sada izucavaju, Impol Seval je na neki
nacin vec iskusio.

KAKO CE PLANIRAN NACIN POSLOVANJA U USLOVIMA KRIZE UTI-
CATI NA STATUSE | STANDARD ZAPOSLENIH?

Plan je da se ekonomska kriza i oteZzano poslovanje ne odrazi
na zaposlene. Cilj menadZmenta Impol Sevala je da oCuva i status
i standard zaposlenih, naravno ako svetska ekonomska kriza ne
potraje izuzetno dugo. To nam omogucava dobra likvidnost koje
sam ve¢ pomenu.

KAKO POJEDINACNI ZAPOSLENI MOZE DOPRINETI USPE§NI]EM
PREVAZILAzENJU PROBLEMA U POSLOVANJjU?

Mi trenutno imamo situaciju da odredeni zaposleni, iz straha
ili drugih razloga, pronose kroz fabriku neprikladne i neutemeljene
informacije o poslovanju fabrike. Takve informacije su se prenele
iz fabrike i na okruZenje. U prethodnom periodu mogli su se cuti
komentari zaposlenih da je fabrika propala, da nece biti isplacena
»irinaesta plata“ i pored toga Sto je na oglasnim tablama u Drus-
tvu postavljena odluka da ¢e biti isplacena poslovna stimulacija za
2022. godinu i to u visini od 130% od sopstvene prosecene zarade
zaposlenog. Kako fabrika koja je u kolapsu moZe da isplacuje ovaj
vid nagrade zaposlenima? Zato ocekujem od zaposlenih da budu
realni. Da pogledaju Sta se dogada u svetu. Da se ne pravi neosno-
vana panika zbog nedostatka narudzbi, jer veliki obim narudzbi
nema niko u svetu. Mi imamo proizvodni program koji je vrlo Sirok i
usitnjen. U normalnim okolnostima to je mana za Drustvo, jer nasa
konkurencija ima vrlo usku lepezu proizvoda koje proizvode u veli-
kim koli¢inama za mali broj kupaca. Medutim, u kriznim vremeni-
ma, kompanije koje posluju sa malim brojem proizvoda i velikim
narudZbinama nemaju opcije, dok nasa fabrika nalazi alternative
u velikom broju proizvoda koje moZemo prodavati i skladiStarima
i krajnjim kupcima u manjim koli¢inama. To je u ovoj situaciji pred-
nost Impol Seval - a, 5to je se pokazalo i kod svetske ekonomske
krize 2008. godine. Na kraju, o¢ekujem od zaposlenih, kao i do
sada, jedno korektno ponasanje i odnos prema radu, suzdrzavanje
od lo3ih i ruznih komentara o Drustvu, pronoSenja laznih i neute-
meljenih informacija o poslovanju i stanju u fabrici, i bespotrebnog
pravljenja panike, jer za to nema osnovanog razloga.

KAKVA SU PREDVIDANJA ZA POSLOVNU 2023. GODINU?

Predvidanja su da ée 2023. godina biti izuzetno teSka po-
slovna godina, ne samo za Impol Seval, ve¢ i za svetsku privredu.
Doci ¢e do znacajnog pada potraznje, pa samim tim i proizvodnje
u svim granama industrije, pa tako i u industriji aluminijuma. Oce-
kujemo da prvi i drugi kvartal 2023. godine budu sa niZzom iskori-
$cenosti proizvodnih kapaciteta. U tom periodu ocekujemo proda-
ju koja nece u potpunosti popuniti raspoloZive kapacitete fabrike,
dok ée se u tre¢em i Cetvrtom kvartalu situacija nedto popraviti
tako da ocekujemo ostvarenje godiSnje proizvodnje od 75 — 80 %
proizvodnih kapaciteta.
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ISPLATA POSLOVNE STIMULACIJE ZA
2022. GODINU

Na osnovu Statuta akcionarskog drusStva Impol Seval
Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno i Kolektivhog ugovora
DruStva, a u skladu sa Odlukom Nadzornog odbora, Ge-
neralni direktor DruStva je doneo odluku da se na osno-
vu ostvarenog poslovnog uspeha grupe Impol u 2022.
godini, zaposlenima isplati poslovna stimulacija kao vid
nagradivanja zaposlenih za ispunjenje planirane godiSnje
proizvodnje, odnosno za doprinos zaposlenih poslovnom
uspehu grupe Impol u 2022. godini, u visini od 130% od
sopstvene prosecne zarade zaposlenog ostvarene u peri-
odu | - XI 2022. godine. Isplata srazmernog dela nagrade
izvrSice se i bivsim zaposlenima kojima je u toku 2022.
godine prestao radni odnos, po bilo kom osnovu. Isplata
nagrade izvrSice se zaposlenima i bivSim zaposlenima uz
isplatu zarade za decembar 2022. godine.

oy -

KAKVI SU PLANOVI ZA 2023. GODINU U IMPOL SEVALU PO PITA-
NJU PROIZVODNJE, INVESTICIJA, FINANSIJSKIH | DRUGIH CILJEVA,
KAO | FLUKTUACIJE | STANDARDA ZAPOSLENIH?

Proizvodni plan za 2023. godinu je 40.000 tona hladno va-
ljanog programa i jo3 13.500 tona toplo valjanih traka za potrebe
Impol d.d. Plan je ne3to niZi u odnosu na prethodne godine jer
se oCekuje lo$ pocetak i prva polovina 2023. godine po pitanju
prodaje. Od planiranih 40.000 tona hladno valjanog programa,
predvideno je da 15.000 tona proizvede P) Linija za bojenje, Sto
predstavlja najveci plan proizvodnje za Liniju za bojenje od njenog
pustanja u rad.

Sto se tice investicija, zapoceti projekti iz 2022. godine ¢e se
nastaviti i zavrsiti u 2023. godini, dok éemo na odredene kapital-
ne investicije morati da sacekamo na stabilizaciju svetske ekono-
mije. Ako se svetska privreda i ekonomija stabilizuje, kako Zelimo
i o€ekujemo, Impol Seval ée nastaviti sa planiranim obimom ubr-
zanog investiranja.

Nadamo se da ¢emo uspeti da sacuvamo broj zaposlenih koji
imamo na kraju 2022. godine i tokom 2023. godine, iako oceku-
jemo 25% nizu proizvodnju od optimalne. Zelja je da se, tokom
2023. godine, odrZi realan nivo zarada na nivou koji trenutno ima-
mo. Plan je da uve¢avamo najniZu cenu rada onako kako inflacija
u novoj godini bude rasla.

Svim zaposlenima Zelim sre¢ne novogodiS$nje, boZicne pra-
znike i mnogo zdravlja i uspeha u novoj 2023. godini.



MPOL SEVAL — OVLASCENI PRIVREDNI SUBJERA

Tekst: Miroslav Joksimovié, Direktor Sektora marketing

Pomocénica direktora Uprave carina
— Sektora za carinsko poslovanje, NatasSa
Mirkovic, 15. decembra 2022. godine, uru-
Cila je naSoj kompaniji Sertifikat Ovlasce-
nog privrednog subjekta (OPS) za carinska
pojednostavljenja i sigurnost i bezbed-
nost.

Ovim je Impol Seval a.d. prepoznat
kao pouzdan partner carine koji ispunjava
vrshunske standarde iz oblasti carinskog
poslovanja kao iz oblasti sigurnosti i bez-
bednosti.

Ovaj sertifikat predstavlja najvecu
potvrdu naSeg strucnog i pouzdanog po-
slovanja u smislu sistemskog uredenja sa
jasno definisanim ciljevima i procedurama
rada.

U decembru 2021. godine Impol Se-
val je zvanicno podneo zahtev za dobijanje
sertifikata koji potvrduje status Ovlasce-
nog privrednog subjekta. Nakon sprovode-
nja svih neophodnih zakonskih procedura
i izvrSene rigorozne kontrole svih procesa

u DruStvu i pro-
vere ispunjenosti
uslova od strane
Uprava carina za
primenu specifi¢-
nih kriterijuma koji
moraju biti zadovo-
lieni radi dobijanja
statusa OPS, usta-
novljeno je da Im-
pol Seval a.d. ispu-
njava sve uslove.

U junu 2022.
godine  reSenjem
Uprave carina broj
148-04-030-12-
1/28/2022 usvojen je zahtev i odobren je
OPS status za carinska pojednostavljenja/
sigurnost i bezbednost.

Za Impol Seval kao preteZznog izvozni-
ka koji najvecim delom izvozi na trziste EU,
prednosti ovog statusa su mnogobrojne.
Kao nosilac odobrenja OPS moZe koristiti

AEO OOOBPEH:E
AEOF 0043
IMPOL SEVAL VALJAONICA d
ALUMINIJUMA AD Titdiont b
101500886
15.06.2022.

B

olaksice koje se odnose na odredena po-
jednostavljenja i olakSice koje se odnose
na sigurnost i bezbednost u skladu sa ca-
rinskih propisima. Pored koristi koje ova
privredna druStva uZivaju na carinskom
podrucju Srbije, a koje podrazumevaju brzi
carinski postupak, smanjenje troSkova,
bolju reputaciju, bolje poslovne moguéno-
sti, bolje razumevanje carinskih zahteva i
bolju komunikaciju sa carinskim organima,
ovlaséeni privredni subjekti, pod odrede-
nim uslovima, ove benefite mogu uZivati
i van granica Srbije. Naime, u vezi sa OPS
vezuje se i uzajamno priznavanje, po pra-
vilu na bazi reciprociteta, dodeljenih statu-
sa izmedu pojedinih drZava, a na osnovu
zaklju¢enih medunarodnih sporazuma.

Rok vaZnosti odobrenja nije ograni-
cen ali to ne znaci da poslovanje Drustva
ne podleZe kontroli primene propisa, nad-
zoru i ponovnoj proceni.

Ovaj sertifikat predstavlja veliku sa-
tisfakciju za DruStvo ali istovremeno i veli-
ku odgovornost i obavezu da nastavimo na
unapredenju poslova iz oblasti carinskog
poslovanja.

Broj 181 7



INTERVJU MESECA

A L

3 OMILJENE KNJIGE:
| Vec odavno nemam vremena za Citanje

= Vredan, radan, odgovoran

3 RECI KOJE VAS NAJBOLJE OPISUJU: | %
i

3 STVARI KOJIMA ISPUJAVATE SLOBODNO VREME: - '+
Porodica, voZnja motocikla, boravak u prirodi @

STA NAJVISE VOLITE KOD LjUDI?
Kod ljudi najvise volim iskrenost.

STA NE VOLITE KOD LJUDI?
Ne volim laganje i obmanjivanja.

KOJI JE TRENUTAK VASE NAJVECE SRECE?
Trenutak kada sam postao otac.



IVAN VUCKOVIC, SEF PROIZVODNJE P) VALJAONICA

Tekst: Lazar Dokié, Voda poslova BZNR

KAKO STE SE OPREDELILI ZA KARIJERU U
METALURGI)I? STA VAS JE NAVELO DA IZA-
BERETE METALURGIJU KAO PROFESIJU?

MozZe se reci donekle neplanirano jer
mi je metalurgija bila tek treéi izbor sred-
nje Skole. Medutim, u srednjoj Skoli sam
zavoleo metalurgiju, opredelio sam se za
to zanimanje i nastavio sam studiranje na
TehnoloSko — metalurSkom fakultetu u Be-
ogradu.

KAKO JE TEKAO VAS KARIJERNI PUT U IM-
POL SEVALU?

Po dolasku u Impol Seval, prvo sam
odradio pripravnicki staz u Tehnologiji. Po
zavrSetku pripravnickog staza i polaganja
pripravnic¢kog ispita premeSten sam na po-
slove Sefa proizvodnje u PJ Valjaonice, na
kojima i danas radim.

POSAO SEFA PROIZVODNJE U P) VALJAO-
NICA ZAHTEVA SIROKA ZNANJA I RAZLICI-
TE KOMPETENCIJE. MORATE POZNAVATI
| OPREMU | LJUDE. KOLIKO JE U STVARI
KOMPLEKSAN POSAO ORGANIZACIJE RADA
U P) VALJAONICA?

Posao Sefa proizvodnje u PJ Valjaoni-
ca je veoma kompleksan iz razloga Sto P)
Valjaonica kao organizaciona celina ima
najviSe zaposlenih u Impol Seval-u i najve-
¢i broj masina namenjenih za razlicite pro-
izvodne operacije. Posao Sefa proizvodnje
u P) Valjaonica je usmeren na povezivanje
svih tehnoloSkih operacija u jednu celi-
nu koja e raditi i ispuniti ciljeve. Kako bi
sve nesmetano funkcionisalo najbitnije
je opredeliti prioritete kako u samoj proi-
zvodniji, tako i u odrZavanju kada dode do
viSe istovremenih kvarova i otkaza opreme
za rad. Najvaznija kompetencija koju mora
da ima rukovodilac u PJ Valjaonica je spo-
sobnost organizacije rada. Potrebno je biti
snalaZzljiv u organizaciji rada kako bi se po-
vezala proizvodnja sa odrzavanjem, tehno-
logijom i planom rada zaposlenih, a sve u
cilju dostizanja zadatih planova i zahteva
kvaliteta proizvoda.

STA VAM DAJE ENERGIJU ZA RAD? STA JE
VASA GLAVNA MOTIVACIJI?

Za rad me motiviSu svi benefiti koje
zaposleni ima kod poslodavca kao 3to je
Impol Seval.

STA JE VECI 1ZAZOV, UPRAVLJANJE RADOM
MASINA | OPREME ILI ORGANIZACIJA RADA
ZAPOSLENIH?

Sa mog aspekta, vedi je izazov organi-
zacija rada zaposlenih. P) Valjaonica je or-
ganizaciona celina koja ima relativno veliki
broj zaposlenih sa razli¢itim potrebama i
zahtevima. Prvo, rukovodilac proizvodnje
mora poznavati sve svoje zaposlene kako
bi znao 3ta se od kog zaposlenog mozZe
ocCekivati. U organizaciji rada ljudi jako je
bitno razgovarati sa zaposlenima, uvaziti
njihove potrebe i davati im tacne i blago-
vremene informacije kako bi razumevanje
bilo obostrano. Trudim se da zaposlenima
izadem maksimalno u susret, koliko to
okolnosti dozvoljavaju. Trenutno, u PJ Va-
liaonica imamo optimalna broj zaposlenih,
i pri svakom odsustvu jednog zaposlenog
sa odredene masine, njegovu odsutnost
pokrivaju njegove kolege velim zalaga-
njem na poslu. Takav odnos prema radu se
mora poStovati i zaposlenima se mora izla-
ziti u susret kada su njihove potrebe u pi-
tanju. Vrlo su mi neugodne situacije kada
zaposlenom, koji je i viSe nego zasluZio,
nisam u mogucnosti da pomognem, jer
okolnosti proizvodnje u P) Valjaonica tako
zahtevaju.

KOJI JE NAJVECI 1ZAZOV U VASOJ KARIJERI
DO SADA? NA KOJI PROJEKAT STE NAROCI-
TO PONOSNI?

Najveli izazov u karijeri do sada je
bila organizacija rada ljudi tokom pande-
mije virusa Korona. Zbog globalne epide-
mije, odsustva zaposlenih kako zbog zara-
ze tako i zbog karantina imali smo situaciju
kada su sa pojedinih maSina odsustvovale
gotovo celokupne posade, kada nam je ,
na primer, na pecima za zagrevanje i ho-
mogenizaciju blokova, od ukupnog broja
zaposlenih, na raspolaganju ostao samo
jedan iskusni zaposleni i jedan zaposleni

na osposobljavanju. Uspeli smo sve pro-
bleme da prevazidemo, organizujemo rad
i ostvarimo planove proizvodnje.

U PJ Valjaonica je uradeno dosta pro-
jekata i u skoro svima sam ucestvovao,
mada nigde kao voda projekta. Ponosan
sam na sve Sto je do sada uradeno, ali ni
jedan projekat ne mogu posebno da izdvo-
jim jer su svi na svoj neki nacin bili zani-
mljivi.

DA LI STE ZADOVOLJNI SA RADOM P] VA-
LJAONICE U 2022. GODINI?

Sa radom PJ Valjaonica u 2022. godi-
ni sam zadovoljan. Prva polovina godine
je bila odlicna i ispunjavali smo planove
proizvodnje. lako je intenzitet rada bio jak
i planovi proizvodnje bili visoki, mi smo
uspeli sve ciljeve da realizujemo. U drugoj
polovini godine mi smo se prilagodili padu
potraZnje i prodaje aluminijuma i proizvo-
dili smo ono Sto je bilo traZzeno od nas. P)
Valjaonica je radila kao tim, od rukovodila-
ca do zaposlenih na pakovanju svi su ulo-
Zili maksimalna trud da se dostignu zadati
ciljevi, 5to na kraju ove godine rezultat i
pokazuje. Da nismo radili kao tim, ne bi-
smo uspeli u tome.

STA JE NAJBITNIJI CIL) P} VALJAONICE ZA
2023. GODINU?

Najbitniji cilj P) Valjaonice je ostvari-
vanje planova proizvodnje za 2023. godi-
nu. Medutim, ostvarivanje planova u ovoj
situaciji ne zavisi toliko od nas, koliko do
prodaje. Da bi smo ostvarili cilj, prvo mora-
mo imati dobru prodaju, a zatim se mi kao
organizaciona celina moramo pokazati i
realizovati sve radne naloge koji se stave
pred nas. Takode, cilj je da se zadrZi po-
stojeci broj zaposlenih, kako mladih, tako
i onih iskusnih koji ée svoje znanje preneti
nekim buduéim zaposlenima.

Voleli bismo da neka od buduéih ve-
¢ih investicija u P) Valjaonica bude inve-
sticija u Hladni valjacki stan. Pored toga u
planu je da se 2023. godini odradi nekoli-
ko manjih investicija kao Sto je investicija
u Pec za zagrevanje i homogenizaciju blo-
kova V-1/3 i Pe¢ za Zarenje V-5/3.
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ELEKTORI

|IZBORI ZA ELEKTORE |
CLANOVE PTRGI-a

PiSe: Nevenka Milutinovié, vodeci saradnik za pravne poslove

Pravilnikom o izborima u predstavnicko telo radnika grupe Impol i imenovanju
predstavnika radnika u Upravni odbor druStva, usvojenim od strane Upravnog odbora
druStva Impol 2000 d.d. dana 20.09.2022. godine, ureden je postupak izbora u elek-
torskim vecima i izbor i konstituisanje Predstavnickog tela radnika grupe Impol-PTRGI.
Svako druStva iz Grupe Impol, srazmerno broju zaposlenih, bira broj predstavnika u
PTRGI koje je nadleZno za reSavanje pitanja koja su zajednicka za sve radnike zapo-
slene u druStvima grupe Impol. Prema navedenom kriterijumu u druStvima iz sistema
Impol Seval biraju se tri predstavnika.

Izbori u elektorskoj bazi Impol Seval a.d. Sevojno odrZani su na izbornim ve¢ima
dana01.11.2022. godine, dok su izbori u elektorskim bazama Impol Seval Final d.o.o0.,
Impol Seval PKC d.o.o. i Impol Seval Tehnika d.o.o0. odrZani na izbornim veima dana
02.11.2022. godine. Od predloZenih kandidata izabrana su Cetiri radnicka predstav-
nika - elektora, po jedan za svaku elektorsku bazu iz druStava iz sistema Impol Seval.

Na izbornom sastanku izabranih elektora, odrZanom dana 17.11.2022. godine,
za Clanove Predstavnickog tela radnika grupe Impol - PTRGI izabrani su:

e Daji¢ Bojan - elektor elektorske baze Impol Seval a.d. Sevojno

e Vjetrovi¢ Vuk - elektor elekorske baze Impol Seval Tehnika d.o0.0. Sevojno i

e Mili¢ Dragana - elektor elektorske baze Impol Seval Final d.o.o0. Sevojno

Mandat izabranih elektora i ¢lanova PTRGI traje dve godine.

Bojan Dajic, Terminer proizvodnje |

kartonskih hilzni
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Vuk Vjetrovié, Rukovalac masine za proizvodnju

O RADU
PRETHODNOG
SAZIVA PTRGI-a

Tekst: DuSan Saponji¢, ¢lan pred-
stavnickog tela u prethodnom sazi-

Prethodni saziv elektora za
razliku od ranijih nije u potpunosti
mogao da iskoristi svoj potencijal
zbog uticaja Korona virusa, pa sa-
stanci PTRGI-a su svega odrzani uzi-
vo dva puta. To je uticalo mnogo na
rad skupStine PTRGI. Situacija se od
sredine ove godine popravila dosta.
Ostvarena je i uspostavljena odli¢na
saradnja izmedu svih ¢lanova PTRGI-
a, ukljucujuci i predstavnike IMPOL
TLM koji nisu ranije bili u sazivu, kao
i vid bolje komunikacije sa naSim
predstavnikom u Upravi Grupe. Bu-
ducim elektorima Zelim sve najbolje
tokom njihovog mandata i da ostva-
re joS bolju saradnju sa kolegama iz
Impola | Impol TLM-a.

Dragana Milié, Glavni ekonomista obracuna
zarada




Sistem: /Osmocasovno radno vreme/
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PROSLAVA DANA DRUSTVA

Sa proslave dana DruStva

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

Ove godine, 27. oktobra, Impol Seval je obeleZio
20 godina od uspesne privatizacije, kao i 47 godina
postojanja. Nakon prethodnog perioda, kada nas je
epidemiolo3ka situacija prinudila da slavlja budu sim-
bolicna, ove godine uprili¢ena je tradicionalna pro-
slava.

Generalni direktor Ninko TeSi¢ obratio se oku-
plienim predstavnicima medija, kratko podsecajuci na
istoriju DruStva, kao i na pozitivne rezultate privatiza-
cije. U nastavku, o privrednoj klimi u okruZenju, ali i
svetu, govorili su ¢lan Upravnog odbora Janko Zerjav,
predsednik Nadzornog odbora Andrej Kolmani¢i ¢lan
Nadzornog odbora Irena Sela.

U znak zahvalnosti i poStovanja prema ljudima
koji su radni vek proveli i zavr3ili u Drustvu, organizo-
van je grupni obilazak fabrike za naSe penzionere.

Glavni deo proslave uprilicen je u svecanoj sali
gde su gosti, nakon govora Generalnog direktora i
predsednika Nadzornog odbora, mogli da uZivaju u
kulturno umetnickom programu - nastupu KUD-a Se-
vojno i Dejana Petrovica i Big benda.

Ovom prilikom dodeljena su priznanja, i to: za
najboljeg inovatora u prethodnom periodu, gospodi-
nu Milogu SiZovicu, i za najinovativni proces Odrzava-
nje P) Valjaonica, za koje je plaketu primio gospodin
Milenko Mutavdzic.

U Cast dvadesetogodiSnjice privatizacije i poslo-
vanja u okviru Impol grupe, izradena je Monografija
DruStva, Ciji primerak su i gosti dobili.

Aluminium Industry
Impol « Seval
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PROSLAVA DANA DRUSTVA

Poslovni lider 2021.
godine

Privredna komora Srbije iskoristila je ovu
priliku da Generalnom direktoru Drustva, Nin-
ku TeSi¢u, dodeli nagradu ,,Poslovni lider 2021.
godine“, s obzirom da je zbog pandemije CO-
VID-19 izostala svecanost urucenja nagrade.
Nagradu je urucio Potpredsednik Privredne ko-
more Srbije, gospodin Rade Ljubojevié.
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PRODAJA

OD TRKE ZA KAPACITETIMA DO TRKE ZA KUPCIMA

2022. godina je bila izuzetno turbulentna godina za Sluzbu prodaje

Tekst: Nemanja Rosic, Glavni komercijalista direktne prodaje

Kraj 2021, joS jedne pandemijske
godine, smo zavrsili optimisti¢cno usled
porasta prodaja u zadnjem kvartalu. Ose-
tili smo da se trziSte normalizuje i otvara
ka kupcima, i nadali da ée se rast prodaja
nastaviti i u | kvartalu 2022. godine. Ipak,
nismo ni slutili da nas ocekuje pravi rin-
gispil.

Na samom pocetku 2022. godine,
tacnije u februaru, dolazi do eskalacije
sukoba u Ukrajini koji uzrocno-posledicno
uticu na ceo svet pa tako i na prodaju Im-
pol Sevala. Cene energenata, drvne grade,
transporta, sirovina i metala pocinju da ra-
stu vrtoglavo, Sto dovodi do velikog rasta
cena gotovih proizvoda. U normalnim okol-
nostima na trzistu, to bi dovelo do sma-
njenja traznje, medutim, usled panike na
trziStu, odsustva ekonomske logike i stra-

ha od moguce nestasice metala, kupci (na-
roCito lagerasi) pocinju da kupuju velike
koli¢ine po neocekivano visokim cenama.
TrZiSte je eksplodiralo i kapaciteti proizvo-
daca aluminijuma u Evropi su vrlo brzo bili
popunjeni po par meseci unapred. Menad-
Zment je morao da donosi odluke brzo, a
komercijalisti da iste izvrSavaju efikasno i
rade punom parom kako bi servisirali ogro-
mnu potraznju. lzuzetno veliki broj upita je
obraden uz ostvarenje veoma visokog pro-
centa realizacije ponuda. Kupci iz svih de-
lova sveta su se javljali i pitali za slobodne
kapacitete, ali smo morali da postavimo
prioritete za stalne kupce. Sve se pretvori-
lo u trku za kapacitetom i rokovima, dok je
cena ostala u drugom planu. To je san sva-
kog prodavca i u tom momentu zaista nije
teSko prodati materijal. NaZalost, taj san je
trajao do prve polovine godine kada smo
poceli da oseéamo pad traznje.

U pocetku su kupci pokusavali da taj
isti pad traZnje kamufliraju izgovorom o
visokim cenama. Definitivno se obistinilo
da je trziSte prezasi¢eno aluminijumom
i da kupci ne znaju gde robu da smeste
zbog prebukiranosti skladista. U tom mo-
mentu, usled dosta porudzbina u sistemu i
nemogucnosti momentalnog preuzimanja
robe desilo se da nam je skladiSte gotovih
proizvoda u celosti popunjeno. |z dosta za-
vidne situacije sa velikim brojem narudzbi,
dolazimo u situaciju da kupce “jurimo”
da preuzmu proizvedenu robu, istu plate

i poSalju nove narudzbe. Najveci problem
imamo sa trziStem ,,mill finish“ proizvoda,
dok je za bojeni asortiman bilo porudzbina
do septembra kada se javlja osetan pad
u prodaji. | pored znacajnog smanjenja
cena, pada MB premije i relativno stabil-
nog LME-a, prodaje su i dalje na niskom
nivou u odnosu na planirane. Krajem sep-
tembra smo ucestvovali na Sajmu Alumini-
juma u Dizeldorfu, gde su kupci i proizvo-
daci potvrdili da se svi nalaze u “mraku”
Sto se tice buducih prodaja zbog cena
energenata (struje i gasa). Ovakva situacija
unosi neizvesnost i nesigurnost u sve sfere
poslovanja. Dolazi do ponovnog preispiti-
vanja cena, revizije poslatih ponuda u nadi
da ¢emo uspeti da dobijemo porudzbine
od kupaca. Komercijalisti se trude da se iz-
bore i prodaju svaki kilogram aluminijuma,
kako bismo doprineli vecoj proizvodnji. Ni
Impol Seval nije otporan na udare svetske
ekonomske krize, jer se preko 96% reali-
zacije odnosi na strana trziSta. Zato je ,u
ovim kriznim periodima, potrebno da raci-
onalno upravljamo resursima i troSkovima.

2022. godina je bila godina turbu-
lencija i ekstrema. Sa jedne strane imamo
odlican finansijski rezultat dok sa druge
imamo veliki pad traZnje i neizvesnost. Ne-
ophodno je da, u narednom periodu, bu-
demo strpljivi, pratimo kretanja na trzistu
i da damo svoj maksimalan doprinos kako
bismo iz krize izasli Sto brze.
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NABAVKA

MUDRO POSLOVANJE KAO IMPERATIV U
KRIZNIM SITUACIJAMA

Tekst: Danijela Je€menica-ToSanié, Glavni komercijalista nabavke

Iza nas ostaje jedna krajnje neobicna
poslovna godina koja je donela dosta tur-
bulencija na globalnom nivou. Impol Seval
kao kompanija koja posluje na meduna-
rodnom trzistu, nije ostao izuzet od udara
koji su se desili u proteklom periodu. U
trenutku kad smo pomislili da izlazimo iz
krize uzrokovane virusom i da ulazimo u
jedan povoljniji period poslovanja, javila
se nova kriza, ovog puta izazvana vojnim
sukobima.

Poremecaji u globalnim lancima
snadbevanja skoro preko nodi su se odra-

zili i na naSe poslovanje. Ve¢ ugovoreni
rokovi isporuke sa skoro svim dobavljaci-
ma su bili produZeni. Ugovaranje novih na-
bavki bilo je praceno brojnim problemima.
Robe poput nafte, hidraulicnih i reduktor-
skih ulja, maziva, papira, folije ujednom
trenutku bilo je gotovo nemoguce pronadi
na trziSu. Rokovi isporuke za rezervne de-
love i opremu isli su i preko godinu dana.
Za neke cak i duZe. Neverovatno dugi roko-
vi isprouke bili su praéeni i rastom cena.
Problemi su postojali i kada je rec o dopre-
mi porucene robe. Rast cena nafte uslovio
jeirasttroSkova transporta i probleme pro-
nalaZenja transportnih sredstava. Sve to je
od nas zahtevalo, sa jedne strane paZljiv
pristup celoj situaciji, a sa druge brzu reak-
ciju. JoS jednom smo se suocili sa novim
izazovima u nepredvidivim uslovima.
Kada radite nabavku za privredni
subjekat poput naseg, cije poslovanje ne
mozZe trpeti kaSnjenja i prolongiranja ispo-
ruka, u kriznim vremenima ostaje vam da
ulozite maksimalne napore, oslonite se na
iskustvo, na komunikacijske vestine i na
imidZ druStva koji ono ima u poslovnom
svetu. JoS jednom se pokazalo da Impol
Seval neguje dobre poslovne odnose sa

Projekta SKY LINE AFl Home dobitnik

prestiZzne nagrade

Izvor: REAL ESTATE Magazin

Bojeni proizvodi Impol Seval-a krase fasadu jedne od najlepSih zgrada u Beo-
gradu, na jednoj od najatraktivnijih lokacija, na mestu sruSene zgrade nekadaSnjeg
saveznog MUP-a, u ulici Kneza MiloSa. Kompleks je projekat firma AFl Europe, a vred-

nost investicije je oko 200 miliona €.

»Na ovogodisSnjoj dodeli CRE Awards, koja je odZana u Budimpesti pod pokrovi-
teljstvom Europaproprety, na kojoj se nagraduju najbolje kompanije, projekti i profe-
sionalci iz zemalja centralne i istocne Evrope, kompanija AFI Europe Serbia osvojila
je dve prestiZzne nagrade — kao najbolja u kategoriji Investitora godine, zahvaljujuéi
uspesnoj strategiji ulaganja i razvoja svih projekata u Beogradu, i posebno za pro-
jekat Skyline AFI Home u kategoriji ,,Buduci projekat godine®, zahvaljujuci konceptu

ovog novog proizvoda na trZistu.“

svojim dobavljac¢ima i vidi ih kao svoje po-
uzdane partnere. Mudro poslovanje u vidu
saradnje sa vise dobavljaca, sklapanje go-
disnjih ugovora gde je to moguce, samo su
neke od aktivnosti koje je druStvo predu-
zelo u cilju obezbedenja dodatne sigurno-
sti svog poslovanja. U situaciji rastuce in-
flacije i neizvesnosti, Impol Seval je ostao
likvidno drustvo koje sve svoje obaveze
izmiruje u roku. Sve obaveze prema do-
bavljac¢ima izmirivane su i izmiruju se na
vreme. Vecina dobavljaca to zna da ceni.

Dragocen resurs nase firme su i ljudi
koji u njoj rade. Misljenja sam da su zala-
ganje i upornost tima koji Cine ljudi koji
rade na poslovima nabavke, u dobroj meri
smanjili negativne udare koje nam je do-
nela ova nova kriza.

Iskustvo koje imamo iz prethodnih
kriza, naSi interni resuri i nasa odlucna
volja da nastavimo sa uspeSnim poslova-
njem, daju nam pravo da u 2023. godinu
udemo sa puno pozitivne energije i opti-
mizma.

Svim kolegama u Impol Sevalu Zelim
puno zdravlja, srece i uspeha u Novog go-
dini.

N
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NIJE TESKO POSTOVATI
PRAVILA ZA BEZBEDAN RAD

Moja bezbednost, moja prednost!

Tekst: Nikola PusSica, Stru¢no lice za bezbednost i zdravlje na radu

STATISTIKA 1-12/2022

21 povreda na radu

47%

povreda na radu su
povrede

mladih zaposlenih

43%
. uzroka povredivanja je

C— nepaznja zaposlenih

A 104 prijavljena incidenta

89%
— prijavljenih incidenata
J— je otklonjeno

Prosecno trajanje

‘ bolovanja

"o zbog povreda na radu je
27 dana
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10 NAJCESCIH PROBLEMA
U OBLASTI BEZBEDNOSTI NA RADU

Povrede na radu mladih zaposlenih (novozaposlenih)
Neuredenost radnog prostora

NepoStovanje uputstava za bezbedna rad

Nepravilna (opasna) upotreba opreme za rad
Blokiranje/uklanjanje sigurnosnih naprava (senzora, ograda...)
Koriséenje mobilnog telefona tokom upravljanja viljuSkarom
Koriséenje mobilnog telefona tokom rukovanja masinama
Nekorisenje licne zastitne opreme

Nepostovanje ogranicenja brzine tokom upravljanja viljuSkarima

NepoStovanje zabrane pusenja u zatvorenom prostoru

=




NEPOSTOVANJE PRAVILA, UPUTSTAVA

| OZNAKA ZA BEZEBDAN RAD
PREDSTAVLJA POVREDU RADNE

OBAVEZE KOJA POVLACI DISCIPLINSKU
ODGOVORNOST ZBOG KOJE SE MOZE

CAK | OTKAZATI UGOVOR O RADU
ZAPOSLENOM.

VIZI)A 1 MISIJA

SA POVECANOM PAZNJOM "1
| DOSLEDNIM POSTOVANJEM PRAVILA

ZA BEZBEDAN RAD SPRECICEMO

NEZGODE SA TESKIM POSLEDICAMA

POVREDE NA RADU U 2022. GODINI

2 POVREDE GLAVE
udarci od premet

— —

1 POVREDA RAMENA

opekotina

2 POVREDE
LEDA

1 nagnjecenje
1 uganuce

L 1] - 5 POVREDA
SAKE | PRSTIJU
PODLAKTICE 3 nagnjetenja

2 posekotine

2 POVREDE o

1 posekotina
1 nagnjecenje

2 POVREDE
KOLENA @ 8

nagnjecenje

2 POVREDE @

POTKQLENICE 5 POVREDA
posekotine L]

1 nagnjecenje
4 uganuca

SKOCNOG ZGLOBA

10 NEPRIHVATLJIVIH
PONASANJA U
IMPOL SEVAL-u:

1. Rad pod uticajem
alkohola ili droga.

2. ZaobilaZenje, blokiranje ili
uklanjanje zastitinih naprava.

3. Pristupanje opasnim zonama
masina (obrtni i pokretni delovi)
dok masina radi.

4. Neisklju€ivanje masina i
opreme pre popravki i
podeSavanja

5. Upravljanje viljusSkarima ili
drugim sredsvtima unutradnjeg
transporta bez ovlaSenja ili na
opasan nacin koji podrazumeva:

* nemarno upravljanje,
* neposStovanje ogranicenja brzine,

* nepoStovanje maksimalne
nosivosti,

* upotreba mobilnog telefona
tokom voZznje,

* prevoz osoba u/na viljuskaru

6. Nekoriscenje propisane licne
zastitne opreme i nepravilna
upotreba licne zastitne opreme.

7. Zakrcivanje ili zatvaranje prolaza

i vrata za evakuaciju u slucaju

pozara ili vanrednih situacija, kao i
blokiranje prolaza za pristup vozilima
hitnih sluzbi.

8. NekoriScenje propisane licne
zaStitne opreme i nepravilna
upotreba licne zastitne opreme.

9. NepoStovanje uputstava za
bezbedna rad i postavljenih znakova
za bezbednost na radu.

10. KoriSéenje mobilnog telefona
tokom kretanja kroz proizvodne
pogone ili tokom rukovanja maSinama
i opremom za rad.

Broj181 17



ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

PROJEKAT ZA SMANJENJE
EMISIJE GASOVA SA
EFEKTOM STAKLENE BASTE:
REVITALIZACIJA PECI V-5/3

Poseta eksperata u okviru javnog poziva u formi izazova za dekarbonizaciju privrede i smanjenje
zagadenja Zivotne sredine

Tekst: Milenko Topalovic, Tehnolog hemijske laboratorije i sistema zaStite Zivotne sredine

U organizaciji Programa UN za razvoj
(UNDP) u Srbiji, uz podrsku Evropske unije,
Ministarstva zastite Zivotne sredine, Sved-
ske agencije za medunarodni razvoj i sa-
radnju (SIDA) i Evropske investicione ban-
ke (EIB), u junu 2022. godine objavljen je
Javni poziv preduzeéima, preduzetnicima
i industriji za podrsku projektima kojima
se podstie smanjenje emisije gasova sa
efektom staklene baste, odnosno dekar-
bonizacija i smanjenje zagadenja Zivotne
sredine.

Po raspisanom Javnom pozivu, Drus-
tvo Impol Seval je apliciralo sa projektom
»Revitalizacija peci za Zarenje aluminijum-
skih traka V-5/3 u cilju smanjenja emisije
gasova sa efektom staklene baste“. Od
stane organizatora formirana je strucna
komisija, koja je medu 30 najspremnijih
projekata odabranih za prvu fazu ,,akcele-
racije”, uvrstila i projekat DruStva.

Stru¢ni timovi iz odabranih kompani-
ja su kroz postupak ,,akceleracije“ ucestvo-
vali u edukativnim radionicama, a ujedno

im je obezbedena mentorska i tehnicka
podrska za razradu projekta i razvoj pred-
loZenih tehnickih resenja.

U okviru procesa evaluacije projek-
tnih predloga, DruStvo su 17.11.2022.
godine posetili predstavnici Odeljenja za
projekte u Ministarstvu zaStite Zivotne
sredine, eksperti Programa za razvoj UN i
mentor Projekta, Dr Bojana Vukadinovié sa
TehnoloSko-Metalurskog Fakulteta u Beo-
gradu. Na uvodnom sastanku, posetioci-
ma je predoCen znacaj realizacije projekta,
naroCito u pogledu energetske efikasnosti
i smanjenja emisije ugljen-dioksida. Na-
kon uvodnog sastanka, posetioci su obisli
proizvodni pogon, Pe¢ za Zarenje V-5/3 i
nedavno revitalizovanu Pe¢ V-5/6.

U narednoj fazi, za projekte sa najve-
N R B ¢im doprinosom dekarbonizaciji, smanje-
e ‘ o b o - nju emisija zagadujucih materija i pobolj-
Sanju modela zelenog poslovanja, donece
se odluka o podr3ci kroz sufinansiranje.
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OBUKE

Obuke iz oblasti standarda ISO 9001 i 1SO 14001

Tekst: Vesna Daniié, Sef sluzbe za sistem kvaliteta

Dana 28. i 29. novembra 2022. godine realizovana su dva seminara iz oblasti sistema menadZmenta kvalitetom. Predavac na
seminarima je bio mr DuSan Begovi¢, diplomirani masinski inZenjer, IATF Auditor sistema upravljanja kvalitetom prema ISO/TS 16949 ,
vodedi auditor 0eQS (Austrijskog certifikacionog tela za sisteme upravljanja), za standarde, ISO 9001 i 1SO 14001, EOQ MenadZer siste-
ma upravljanja kvalitetom, EOQ Auditor kvaliteta i 0eVQ Proces MenadZer iz Q SISTEMA Kragujeva.

Prvog dana je realizovan seminar: Zahtevi Standarda 1SO 9001. Cilj ovog seminara je bio je da zaposleni sa visokom stru¢nom
spremom , koji do sada nisu proSli ovakav vid obuke, $to bolje razumeju zahteve Standarda ISO 9001 i primene nova znanja iz oblasti
sistema menadZmenta kvalitetom u sprovodenju radnih aktivnosti. Seminaru je prisustvovalo 27 polaznika.

Drugog dana realizovan je seminar: Obuka za interne auditore za Standard I1SO 9001 .Cilj ovog seminara je obuka nove generacije
internih proveravaca. Seminar je pohadalo 12 polaznika. U toku seminara pored predavanja realizovano je i viSe kreativnih radionica, u
okviru kojih su polaznici prakti¢no primenjivali nova znanja.

Takode, dana 12. decembra 2022. realizovan je seminar: Obuka za razumevanje Standarda ISO 14001 : 2015- sistem upravljanja
zaStitom Zivotne sredine.

Cilj ovog seminara da se steknu nova znanja iz ove oblasti, kako bi zaposleni mogli Sto aktivnije da se ukljuce u planiranu sertifi-
kaciju prema zahtevima Standarda ISO 14001.Seminaru je prisustvovalo 20 polaznika.

U periodu 23.11. - 25.11.2022. godine 29 ucenika jednog odelje-
nja IV razreda Tehnicke Skole u UZicu, obrazovnog profila Tehnicar me-
hatronike, posetili su DruStvo radi realizacije blok nastave.

Zaposleni, zaduZeni za prijem ucenika i realizaciju blok nastave su
bili: Slavica A¢imovié, Tehnolog za bruSenje i odrZavanje alata P) Valja-
onica Il, Ivan Tancevié, Tehnolog ulja i maziva i sistema podmazivanja i
Aleksandar Pjevié, Sef odeljenja energetike.

Blok nastava je sprovedena uz nadzor ovlascenih lica za bezbed-
nosti i zdravlje na radu i protivpoZarnu zastitu.

Realizacija blok nastave za drugo odeljenje ucenika Ill razreda,
obrazovnog profila Tehnicar za kntrolu u metalurgiji planirana je za
21.04.2023.114.06.2023.godine.
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BOJAN RAJEVAC
PJ Linija za bojenje

Obrazovanje: Tehnicar za kontrolu u metalurgiji
Mesto stanovanja: Cajetina

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2012. godine

Trenutno na poslovima: Rukovalac u komori za
bojenje |

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Poslusao sam savet oca uzimajuéi u obzir sve benefite
koje DruStvo nudi svojim zaposlenima.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Odnos sa kolegama. Svaki posao se lak3e i efikasnije
obavlja ako uZivate u drustvu osoba sa kojima provo-
dite radni dan.

Porodica?

OZenjen

Slobodno vreme/hobi?

Fudbal

Hrana koju najvise volite?

Jagnjece pecenje

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Uredan, radan, odgovoran

Vasa poruka zaposlenima?

Kao Sto sam vec rekao, dobri kolegijalni odnosi su te-
melj na kome se gradi odnos prema radu i vremenu
koje se provodi na poslu.

ALEKSANDAR POPOVIC
P) Valjaonica

Obrazovanje: Masinski tehnicar

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2017. godine

Trenutno na poslovima: Radnik na pakovanju gotovih
proizvoda

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Sledio sam primer oca, znajuéi, iz njegovog iskustva,
kao zaposlenog u Drustvu, da ovde mogu pronadi sve
Sto ocekujem od poslodavca.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?
Raznovrsnost poslova. VoZnja viljuSkara mi posebno
prija, konkretno preciznost koja je neophodna pri ruko-
vanju viljuskarom.

Porodica?

OZenjen, otac jedne devojcice

Slobodno vreme/hobi?

VeZbanje u teretani

Hrana koju najviSe volite?

Curetina sa mlincima

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Odgovoran, hrabar, uporan

Vasa poruka zaposlenima?

Iz odgovornosti prema Drustvu, sebi i drugima proizila-
ze svi ostali preduslovi uspeSnog rada.




NENAD KUZELJEVIC
P) Livnica

Obrazovanje: Tehnicar za kompjutersko upravljanje
Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2019. godine

Trenutno na poslovima: Radnik maSinskog odrZzavanja
PJ Livnica

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Pamtio sam oceve price o radu u Drustvu i kada mi se
ukazala prilika da i ja tu zasnujem radni odnos nisam
se dvoumio.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Dobar kolektiv i raznovrsnost poslova neophodnih za
masinsko odrZavanje.

Porodica?

NeoZenjen

Slobodno vreme/hobi?

Lov

Hrana koju najvise volite?

Gulas

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Uredan, pozitivan, posveéen

Vasa poruka zaposlenima?

Svi se moramo truditi da se poslovi odraduju korektno i
blagovremeno, konstantno pazeci na bezbednost kako
sebe, tako i drugih zaposlenih.

NASI ZAPOSLENI

JASMINKA KOJoVvIC
PKC d.o.o.

Obrazovanje: Upravno administrativni tehnicar

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlena u Impol Seval-u od: 1979. godine

Trenutno na poslovima: Tehnicar za kadrovske poslove
Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Kada je trebalo da se opredelim gde ¢u potraZiti zapo-
slenje, ova firma je bila jedna od najboljih, ako ne i naj-
bolja u regionu.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Posao je dinamican i zahteva punu posveéenost. Svaki
dan dolazi sa novim izazovima Sto me drZi koncentrisa-
nom i fokusiranom.

Porodica?

Baka troje unucadi

Slobodno vreme/hobi?

Trudim se da skoro svo slobodno vreme provodim sa
unucima.

Hrana koju najvise volite?

Tortilja i palacinke

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Pozitivna, smirena i komunikativna.

Vasa poruka zaposlenima?

Svaki posao zahteva odgovornost i profesionalnost.
Ipak, da bi sve funkcionisalo kako treba neophodno je
medusobno uvaZavanje i strpljenje medu zaposlenima.




INVESTICIJE U IT SISTEMU

ULAGANJE U POUZDANOST I SIGURNOST
INFORMACIONOG SISTEMA

Tekst: Goran Kovcié, InZenjer infosistema

Tokom 2022. godine realizovana su
dva segmenta ulaganja i unapredivanja
Informacionog sistema u Impol Seval - u —
hardverski i softverski.

Unapredenje softverskog dela Infor-
macionog sistema ogleda se prevashodno
u ostvarivanju uslova za rad sa elektron-
skim fakturama. Naime, od 01.01.2023.
godine, sve elektronske fakture se moraju
obradivati u Sistemu za evidenciju faktura
(SEF). Cilj ovog softverskog unapredenja je
povezivanje aplikacija u kojima se obradu-
ju ulazne fakture, kao $to su e-racuni i e-pi-
sarnica sa SEF-om, kao i povezivanje apli-
kacija za obradu izlaznih faktura, kao Sto je
AlCloud sa istim sistemom, kako bi se ceo
proces rada sa fakturama automatizovao.

Pored navedenog, u IT segmentu ra-
deno jeinaimplementacijii unapredivanju
softvera za carinsko poslovanje. Program
¢e omoguciti laksi rad sa dokumentacijom
koja prati nas proizvod, kako bi se odgovo-
rilo na specificne zahteve koje Impol Seval
treba da ispuni prilikom carinjenja robe
koja se izvozi npr. u Rusku Federaciju. Ovaj
projekat izvodi se veé nekoliko meseci i
sada je u zavrSnoj fazi.

Takode, u toku su aktivnosti na im-
plementaciji softvera za potrebe upravlja-
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nja ljudskim resursima HRM 4.0 i njegovog
povezivanja sa drugim sistemima, kao Sto
je sistem za kontrolu pristupa i evidenciju
radnog vremena ,,Spica“. U planu je uvo-
denje softvera DNA za pracenje sistemske
dokumentacije u fabrici.

U delu hardverskog unapredivanja
najznacajnije aktivnosti su preduzete na
zameni starog servera, koji je u upotrebi
bio prethodnih pet godina i kome je istekla
korisnicka tehnicka podrska. Stari serveri
su zamenjeni sa novima radi o¢uvanja po-
uzdanosti i sigurnosti informacionog siste-
ma. lz istih razloga uradeni su virtuelizaci-
jai,back-up“ sistema.

U prethodnom periodu najintenziv-
niji radovi su bili na zameni analogne te-
lefonske centrale stare 18 godina. Stara
telefonska centra je zamenjena novom, a
takode dosadasnji provajder fiksne telefo-
nije Telekom bice zamenjen novim provaj-
derom Softnet. Novi provajder fiksne tele-
fonije ima podruznice kako u Srbiji, tako i
u Sloveniji i Hrvatskoj. Nova centrala i novi
provajder nam omogucavaju uvodenje IP
telefonije. Trenutno je nabavljeno 30 IP te-
lefona, a u planu je proSirenje.

Trenutno se radi na realizaciji inve-
sticionog projekta nabavke i ugradnje di-

zel agregata za potrebe napajanja servera
elektricnom energijom. ZavrSeni su grade-
vinski radovi, a sam agregat je porucen i
Ceka se njegova isporuka. Dizel agregat
¢e se koristiti za napajanje data centra
elektricnom energijom u slucajevima pre-
stanka napajanja elektricnom energijom
iz elektro-energetske mreze. Ova investi-
cija je bila neophodna jer trenutno server
poseduje uredaje za besprekidno napaja-
nje (UPS - uninterruptable power supply)
koji omogucavaju autonomiju sistema do
jednog sata nakon prestanka napajanja
iz mreZe. Agregat Ce se upotrebljavati u
slucajevima duZih prekida snabdevanja
elektricnom energijom i omogucice znacaj-
no duZu autonomiju sistema, a samim tim
povecati sigurnost i pouzdanost Informaci-
onog sistema u Impol Seval-u. Takode, pla-
nirano je da se na nuzno napajanje sa dizel
agregata prikljuci i racunar sistema za kon-
trolu pristupa i evidenciju radnog vreme-
na, tako da u slucaju nestanka elektricne
energije nece dolaziti do prekida rada ovog
znacajnog bezbednosnog sistema.



SINDIKALNE AKTIVNOSTI

PODELA NOVOGODISNJIH PAKETICA ZA
DECU ZAPOSLENIH

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

Impol Seval ¢e u sarad-
nji sa Samostalnim sindi-
katom organizovati dodelu
novogodisnjih paketi¢a deci
zaposlenih. 29.12.2022. go-
dine, bice uprilicena svecana
dodela slatkog paketa i igrac-
ke u prostorijama DruStva uz
prigodnu predstavu sa Deda
Mrazom. Deda Mraz ¢e pode-
liti novogodiSnje poklone za
223 malisana od kojih je 35
rodeno u 2022. godini.

Takode, po pet novogo-
disnjih paketica ce biti posla-
to u Crveni krst UZice, Skoli
dece ometene u razvoju, Ud-
ruZenju cerebralne paralize
UZice i UdruZenju distroficara
UZice.

Sa dodele paketica 2019. godine

SINDIKALNE AKTIVNOSTI U 2022. GODINI

Tekst: Perica Gogi¢, Predsednik Samostalnog sindikata

| pored toga Sto je 2022. godina bila
jako turbulentna i Sto je drugu polovinu
godine obeleZila teska situacija sa manjim
brojem narudzbina i radnih naloga, Im-
pol Seval je kao poslodavac u potpunosti
poStovao odredbe Kolektivhog ugovora.
Prema Kolektivnom ugovoru stekli su se

uslovi za isplatu poslovne stimulacije za
doprinos zaposlenih poslovhom uspehu
grupe Impol u visini od 130% od sopstve-
ne prosefne zarade zaposlenog. Takode,
prema Kolektivnom ugovoru, tokom 2022.
godine, zaposlenima su isplacena Cetiri re-
gresa i jubilarna nagrada za Dan DruStva.

U 2022. godine u dva navrata, na sed-
nicama Odbora Samostalnog sindikata, sa
poslodavcem je dogovoreno povecanje
najniZe cene rada za po 5%.

Pod pokroviteljstvom Samostalnog
sindikata, sportska ekipa Impol Sevala
je uCestvovala na viSe razli¢itih sportskih
dogadaja i takmicenja, kao i na Radnic-
kim sporskim igrama na Tari, na kojima je
ostvarila zavidne rezultate i dostojanstve-
no predstavljala fabriku.

Takode organizovani su i razliciti izle-
ti i druZenja zaposlenih od kojih je najve-
¢e svakako bilo ucesce na Drinskoj regati
2022.

Tokom letnje sezone funkcionisao je
Kamp u Buljaricama. Kapaciteti su bili do-
bro popunjeniiostvaren je pozitivan finan-
sijski rezultat kampa uz tekuce odrZavanje
i ulaganje.

Samostalni sindikat je tokom cele
2022. godine isplac¢ivao pomoci ¢lanovi-
ma sindikata po razli¢itim osnovima.

U 2023. godini Samostalni sindikat
¢e konstantno pratiti primenu odredbi
Kolektivnog ugovora i poStovanje zaga-
rantovanih prava zaposlenih. U novoj go-
dini sindikalna organizacija ¢e, uz nadu i
ocekivanje da ce tokom 2023. godine biti
dovoljno posla i radnih naloga, nastojati
da ocuva potrpunu primenu postojeceg
Kolektivnog ugovora, kao da ¢e, u skladu
sa situacijom i mogucnostima, pregovarati
sa poslodavcem o poboljSanjima istog.

Svim zaposlenima Zelim sre¢ne novo-
godisnje i boZiéne praznike.
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Tekst: Lazar Dokic, Voda poslova BZNR

Ova godina je bila naporna, jer je u prvoj polo- ¥ Celok
vini godine bilo mnogo posla. Drugi deo godine bio % i naitoga
je nesto laksi. o ok smo dobro

U novoj godini o€ekujem stabilizaciju situacije : = i da budemc
oko naloga, a na licnom planu Zelim da uspesno za- j J
vriim zapocetu obuku za drugog rukovaoca na HVS. W T4 i pesnija-od

Ognjen Conjic i y . sebe, upor

sansuzap
brike kao i

Protekla godina je bila, kao i za sve, teza od
prethodnih. 2022. godinu obeleZila je konstantna
borba sa izazovima.

U 2023. godini nadam se i ocekujem samo lepe
stvari. Svim kolegama Zelim sreénu novu godinu i
pre svega mnogo zdravlja.

Ivana Drndarevic

karijeri

Sto se tice posla i rada, 2022. godina na Liniji

za bojenje se nije mnogo razlikovala od 2021. go-

dine. Linija je i ove godine nastavila da radi punim

kapacitetom. Zadovoljan sam ovom godinom, jer

sam i na licnom planu postigao uspehe, pre svega u

obrazovanju. Tu mi je pomoglo rukovodstvo fabrike

koje mi je omogucilo obavljanje prakse u Drustvu i o

sticanje novih znanja. W o e y ' no uticala
U novoj godini se nadam da ce fabrika nasta- o = - = 0Ocek

viti kontinuirani rast proizvodnje, Sto bi omogudilo ; : : B~ - T da ée do¢i

nova zaposljavanja i napredak u karijeri postojecih == ) o P ma posla,

zaposlenih. : —t ' \ drova.
Boban Ivanovic
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upna situaciju u sveti je bila veoma ozbilj-
oramo biti svesni. Medutim, kao drustvo
vladali krizom i ovom godinom ne treba
) ne zadovoljni.

ve godine ocekujem da bude bolja i us-
stare. Potrebno je da se osvrnemo oko
edimo sa boljim od sebe i utome trazimo
oboljdanje. Zelim i nadam se napretku fa-
svakog kolege na licnom planu.

a Sekuli¢

2022. godina je pocela odli¢no, medutim, u

drugom delu godine doslo je do turbulencija i pro-

mena na trzistu koje su rezultirale padom traznje.
Ocekujem da ¢e pocetak 2023. godine biti iza-

zovan, ali se nadam da e se stvari vratiti u normalne

tokove

Milutin Mirjacié

)22. godina je bila dobra. U Livnici je bilo do-
posla i tempo rada je bio zadovoljavajuci.

cekujem da nova godina bude bolja i uspesni-
rethodne. Takode, u 2023. godini nadam se i
<u na licnom planu, odnosno u napredovanju

Prvi deo godine je bio izuzetno intenzivan, bilo
je mnogo posla i izazova. U drugom delu godine,
zbog globalne krize, posla je bilo manje, ali su iza-
zovi ostali.

Sto se tice 2023. godine, kao veiti optimista,
ocekujem da ce biti kao pocetak 2022. godine, da ce
kupci ocistiti svoje lagere i ponovo poceti da narucu-
ju naSe proizvode.
Ana Risticevi¢

ilan Zaric

U sustini ova godina nije bila loSa. U prvih Sest
meseci je bilo jako intenzivno i dinami¢no, dok je u
drugoj polovini tempo rada opao.

U novoj godini se nadam povecanju obima po-
sla i stabilizaciji celokupne situacije.
Aleksandar Tomié

se reci da je 2022. godina bila uspesna,
kupna politicka situacija u svetu negativ-
1a rad fabrike.

jem uspesniju novu godinu i nadam se
do poboljSanja situacije i poveéanja obi-
novog zaposljavanja i podmladivanja ka-

) Babic
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Inovativne ideje - siguran put u
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LN ¥ jd -

- : -

E;‘ e

= Raki€ Mitar, tehnolog Linije za bojene Il b |
POSLODAVC BRINE O ZDRAVLJU ZAPOSLENIH
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e Klju¢ uspeha je uvek u ostvarenju proi-
zvodnih planova

e |novativne ideje — siguran put u buduc-
nost bojenog proizvoda

e Propisan QMS Postupak Linijski nadzor

e Organizaciona klima i zadovoljstvo za-
poslenih u Impol Seval-u

J SEV

JUN 2022.

impal

Impol - Seval

u R
VO JE OZBILJNA FIRM
VRED|

e Na nama samima je da se odgovorno i
poSteno odnosimo prema poslu koji ra-
dimo

e Kljucni zadatak tehnologije, u ovoj godi-
ni, je rad na smanjenju faktora protoka

e Brinimo o naSoj bezbednosti

e Kako postati i ostati kadrovik u Impol
Seval-u
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Impol - Seval

SEV

APRIL 2022

Danijela Jetmenica-To3ani¢, Glavni komercijalista nabavke:
VERUJTE U SEBE, SVAKODNEVNO RADITE NA LIENOM USAVRSAVANJU
I NIKADA NE ODUSTAJTE OD SVOJIH SNOVA

Drago mi je Sto sam imala privilegiju da
budem ¢lan uspednog tima Impol Seval-a
Nova Integralna dozvola za skladiStenje,
tretman i ponovno iskoriS¢enje neopa-
snog otpada

Oni koji dolaze

Imenovani direktori druStava sa ograni-
c¢enom odgovornoscu

impal

Impol - Seval

AVGUST 2022.

Nas najveci doprinos je da uradimo kako
treba ono Sto je do nas

PJ Linija za bojenje, u julu ove godine,
ostvarila rekordnu mesecnu
proizvodnju

Tekuce investicione aktivnosti u

Impol Seval a.d.

Novi akti druStva

Inovatori

impal

Impol - Seval

J SEV

APRIL 2022.

AST | ZADOVOL)STVO STO SAM RADIO U IMP@

e Tajne uspeSne komunikacije

e Razlozi za zadovoljstvo ostvarenim proi-
zvodnofinansijskim rezultatima u

e prvom kvartalu ove godine su realni

e Bila mi je cast i zadovoljstvo $to sam ra-
dio u Impol Seval-u

e Novi lzvrSni direktor za tehnicke poslove

e Timski rad je osnova za ostvarenje plan-
skih ciljeva zaposleni mogu

I SEV  imaa

Impol - Seval
OKTOBAR 2022.

DECIJA NEDELJA U IMPOL SEVAL-U

e Tesko je u ovoj krizi prepoznati prilike

e Unarednom periodu treba da preduzme-
mo sve mere kako bismo prevazisli tezak
period koji nas ocekuje

e Priznanja za najboljeg inovatora i

® najinovativniji proces

e Generacijska panorama



JEDNA OD NAJUSPE NIJIH.G

PiSe: Borde Deli¢, Umetnicki rukovodilac KUD-a

KUD Valjaonice bakra i Valjaonice
aluminijuma IMPOL SEVAL AD - Sevojno
ove godine slavi svoj 68. rodendan. U ovih
68. godina ansambl je uvek bio jedan od
glavnih kulturnih ambasadora na3eg kra-
ja. Igraci, pevaci, muzicari Clanovi ovog
ansambla uvek su dostojno, sa puno Zara
i emocije, kvalitetnim programom i svojim
umetnickim sposobnostima predstavljali
fabrike osnivace, svoj grad i drzavu, kako u
nasSoj zemlji tako i Sirom Evrope.

KUD Sevojno godinama vaZzi za jedan
od najboljih folklornih ansambala u Srbiji.

U poslednjih 6 godina ansambl je 3
puta (2017., 2021.i 2022. godine) na Re-
publickom festivalu folklornih ansambala
Srbije osvajao prvo mesto i zvanje naj-
boljeg ansambla Srbije. Naravno kao pre-
duslov za ovakve rezultate i kontinuitet u
kvalitetnom radu su ozbiljan i predan rad
u skolama folklora i decijim ansamblima.
Tako da su i naSi najmladi po uzoru na
svoje starije kolege u poslednjih 10 go-

dina pokupili brojna priznanja i nagrade.
Najznacajnije su 2017. i 2021. godina,
kada su nasi deciji ansambli dobili nagra-
de za najbolji deciji ansambl Srbije, a vec
17.12.2022. godine na Republickom ta-
kmicenju u Trsteniku brane zvanje najbo-
ljeg iz 2021. godine. 2022. godina bila je
jedna od najuspesniji u istoriji ansambla.
U 2022. godini Prvi ansambl predstavio se
publici u Beogradu, Kraljevu, Beskoj, No-
vom Pazaru, Pancevu, Novoj Pazovi, kao i
viSe puta publici u UZicu i okolini. Pored
mnogobrojnih nastupa po Srbiji ansambl
se ove godine predstavio i publici u Ces-
koj, Severnoj Makedoniji i Svajcarskoj.
U novembru mesecu su na republiCkom
takmicenju ponovo osvojili prvu nagradu
i proglaSeni za najbolji ansambl Srbije, a
interesantno je da je KUD Sevojno prvi u
istoriji folklornih takmicenja u Srbiji koji
je uspeo da odbrani zvanje najboljeg an-
sambla i dve godine za redom ponese isto.
Pored glavne nagrade ansambl je dobio

i specijalne za najbolji igracki ansambl,
najbolji narodni orkestar i najbolji scenski
nastup. U sklopu Zestivala, Prvi ansambl je
u avgustu mesecu na gradskom trgu izveo
svoj celovecernji koncert za sve sugrada-
ne,a24.12. od 19h u Narodnom pozoristu
u UZicu prireden je veliki svecani koncert
povodom 68. rodendana ansambla.

Potvrda kvaliteta koji imaju momci
i devojke u ansamblu ,,Sevojno* poznati
su i Sirom Evrope. Mnogobrojni festivali i
njihovi direktori ve¢ u napred Zele da rezer-
viSu naSu grupu da i njihovi gradani mogu
da uZivaju u spektaklu koji igraci, pevaci i
muzicari KUD-a Sevojno priredu;ji.

Clanovi KUD-a Sevojno ée se u 2023.
godini predstaviti publici u Belgiji, gradu
Izegemu, a ve sada dogovoreni su nastu-
pi u avgustu 2024. godine u Francuskoj i
Spaniji.

U martu 2022. godine, Grad UZice je
po drugi put u poslednjih 5 godina KUD-u
Sevojno urucio nagradu Najbolji UZicani,
ovaj put za rezultate u 2021. godini.
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