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GDE IMA VOLJE IMA | NACINA

Tekst: Danijela Smiljani¢, IzvrSni urednik

Novi milenijum, informaticka revolucija koja je povezala ceo svet i razmenu informacija ucinila mnogo lakSom
i brZzom, nesumnjivo je od uticaja na Zivote obicnog coveka. Nesluceni napredak na poljima nauke, tehnoloske
inovacije i razvoj privrede uticale su na poboljSanje prosecnog standarda pojedinca, podizanje pojedinacne i ko-
lektivne svesti i pre svega, podizanje svesti o ljudskim pravima i mogucnostima i Sirokoj dostupnosti prilika. Sa
druge strane, posledice ovih promena nisu uvek pozitivne. Nasuprot lakoj dostupnosti informacija, Sirokog spek-
tra znanja, olakSanoj komunikaciji protoku robe i usluga, podizanja nivoa bezbednosti na radnim mestima ipak,
pojedinac se susrece sa sve ubrzanijim nacinom Zivota, povecanim stresom, manjkom empatije, usamljenoScu i ne
tako retko otudenoScu cak i od sebe samih.

Borba zaposlenih od pre samo sto pedeset godina imala je za cilj osmocasovno radno vreme, povoljne uslove
rada i elementarna prava zaposlenih. Pre manje od sto godina u mnogim razvijenim zemljama Zene su se borile
za prilike Skolovanja i zapoSljavanja, mogucnosti koje su bile dostupne muSkarcima. Svetski ratovi tokom dva-
desetog veka gotovo su unistili Evropu, a ipak instikt preZivljavanja, samoodrZavanja, uticao je da se i nakon tih
razaranja ljudi okrenu jedni drugima, udruZe i vodeni zajednickom idejom o boljem Zivotu za sebe i svoje potomke
izgrade i poprave razruSeno, pomire zavadeno i otvore put napretku.

Kao na razvojnoj klackalici, naZalost, sa globalnom pandemijom, inflacijama i ekonomskim stagnacijama
koje su je pratile, ratom koji utice na ceo svet, Cini se da iskuSenja ponovo testiraju ljudski rod. Ponovo su pred
nama brojni izazovi, Cini se visoka cena tehnoloSkog napretka i razvoja koja dolazi na naplatu. Sta bi to bio model
za usvajanje: Potrebno je da pogledamo unazad, prilagodimo naslede prethodnih generacija, iscrpimo snagu
secanja na pretke, vratimo elementarnim vrednostima polazeci od samog coveka pojedinca. Iskoristimo njihove
ideje prilagodivsi ih novim tendencijama. Radimo na zajednistvu, ujedinjenoScu, stvaranju zajednickih ciljeva ka
zajednickom dobru, bas kao Sto su i oni to Cinili uprkos nedacama stvarajuci svet kakav Zele za sebe i svoje bliznje.

Za nas, koji sada traZimo nacin, volja ne nedostaje!

Skeniraj
i preuzmi

list Seval u
elektronskoj
formi




INTERVJU SA DIREKTOROM SEKTORA MARKETINGA, MIROSLAVOM JOKSIMOVICEM

MIRNO MORE NIKADA NIJE STVORILO DOBROG

MORNARA

O nasoj ponudi, potraznji iz inostranstva i uslovima na svetskom trzZistu razgovarali smo sa
Miroslavom Joksimoviéem, Direktorom Sektora marketinga.

Tekst: Lazar Dokic, Voda poslova bezbednosti i zdravlja na radu

S obzirom da je veci deo posla Vaseg sek-
tora vezan za spoljne saradnike, koliko se
posledice svetske ekonomske krize oseca-
ju u toj saradnji?

Strepnja i nada su verovatno reci koje
najupecatljivije opisuju stanje u kome se
trenutno nalazi svetska privreda. Svetska
ekonomska kriza ostavlja evidentne posle-
dice na poslovanje Impol Seval-a imajuci
u vidu da preko 96% od ukupne proizvod-
nje realizujemo u izvozu. Takode, strateski
najvaznije nabavke — sirovina, oprema i
dr. uglavnom se realizuju iz uvoza. Imaju-
¢i ovo u vidu, situacija na svetskom trzistu
ima veoma znacajan uticaj na poslovanje
DruStva. Kako bi smo ublaZili ove posledi-
ce ulazemo maksimalne napore da odrZi-
mo dobru saradnju sa pouzdanim i prove-
renim kupcima i isporuciocima.

Da li i koliko Sektor marketinga apsorbuje
i ublazava negativne efekte nestabilnog
trzista u korist celog sistema Impol Seval?

Svakako! Zadatak Sektora Marketin-
ga, u skvakoj situaciji, a posebno u ova-
kvim trZiSnim uslovima, je da odgovornim
pristupom da maksimalan doprinos u cilju
Sto efikasnijeg poslovanja DruStva. Gotovo
svakodnevno smo suoceni pritiscima ku-
paca za smanjenje cena naSih proizvoda
kao i rastom nabavnih cena sirovina, opre-
me, energenata itd.

Koliko je tesko, u ovakvim trZiSnim uslovi-
ma, prodati proizvod. Kako sacuvati stare i
pronaci nove kupce?

Nizak nivo traZnje uz stalni pritisak
na smanjenje prodajnih cena Cine da ovo
trenutno bude jedan od najteZih zadataka
Prodaje. Trend rasta inflacije na globalnom
nivou, rast kamata na evropskim finansij-
skim trzistima, rat izmedu Rusije i Ukrajine
faktori su koji trziste ¢ine nestabilnim i ne-
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izvesnim. Svakako moramo biti optimisti i
mudrim poslovanjem prebroditi ovaj krizni
period. Konkurentna cena, kvalitet ispo-
rucene robe i poStovanje rokova isporuke
najbolji su nacini kako za ocuvanje starih
tako i za osvajanje novih kupaca.

Sta je po Vasem misljenju ono u Impol Se-
valu-u ¢ime on moZe da zadivi kupce i za-
seni konkurenciju na trziStu aluminijuma?

To je pre svega Bojeni proizvodni
asortiman Cijim vrhunskim kvalitetom mo-
Zemo odgovoriti sve delikatnijim zahte-
vima kupaca. Zbog izuzetne sposobnosti
oblikovanja, male teZine, postojanosti i
dekorativnosti bojene trake od alumini-
juma imaju Siroku primenu, $to smo vec i
dokazali kroz veliki broj razli¢itih projekata
(stadioni, metro stanice, hoteli, stambeno-
-poslovni kompleksi itd.) i namena — regi-
starske tablice, zvu¢ne barijere, kamp pri-
kolice, saobracajni znaci, sistemi zaStite
od sunca itd.

Nestabilno trZiste, neizvesna politicka si-
tuacija u svetu i inflacija sigurno uticu na
dostupnost i cenu pre svega sirovina, ali i
ostale robe i usluga bitnih za proizvodnju
i funkcionisanje. Kako je sluzba nabavke
odgovorila na ove izazove? Kako sacuvati
dobre dobavljace?

Cene sirovina su se malo stabilizova-
le i trenutno nema poteskoéa u obezbedi-
vanju potrebnih sirovina. Pregovorima sa
isporuciocima poku3avamo da dobijemo

Sto povoljnije cene i potpisivanjem go-
disnjih ugovora, gde je to moguce, obez-
bedujemo se od moguéeg buduceg rasta
cena potrebnih materijala i opreme.
Dosadasnjim poStovanjem dogovora
sa isporuciocima, a pre svega redovnim
placanjem dospelih obaveza, stekli smo
veoma visok nivo poverenja kod dobavlja-
Ca a jedan od najvaZznijih zadataka je da taj
steceni ugled sacuvamo i u buducnosti.

Koliko ste zadovoljni dosadasnjim radom
Sektora marketing kao i zaposlenima u
njemu?

Dosadasnji rad Sektora ocenio bih
vrlo dobrom ocenom jer postoji dosta pro-
stora za napredak, kako u individualnom
pristupu zaposlenih tako i u organizacio-
nom smislu.

Kakve su Vase procene po pitanju prodaje
u ostatku godine?

Po prirodi sam veliki optimista, pone-
kad i malo nerealni optimista. Ali, s obzi-
rom na sve okolnosti u kojima se trenutno
nalazimo smatram da do kraja ove godine
ne treba ocekivati veliko poboljSanje u po-
gledu nivoa prodaje. Situacija na trzistu je
dosta neizvesna, inflacija je jako visoka,
politicka situacija je dosta nestabilna...
ipak to ne sme da nas pokoleba veé samo
da nam da dodatni motiv da maksimalnim
zalaganjem i mudrim radom savladamo
sve poteskoce jer,, mirno more nikada nije
stvorilo dobrog mornara“!




ELEKTROSNKE FAKTURE U

IMPOL SEVAL-U

Tekst: Dorde Pjevié, Direktor finansijskih i racunovodstvenih poslova;

Tanja Bosiljcic, Pomo¢nik direktora

Saglasno Zakonu o elektronskom fak-
turisanju (Sl. Gasnik RS 44/21, 129/21 i
138/22) cija je puna primena za Drustva
Impol Sevala pocela 01.01.2023. godine,
definisan je osnov za primenu jednog, za
poslovne subjekte Republike Srbije, pot-
puno novog nacina poslovanja sa faktu-
rama. Usvojenim podzakonskim aktima
precizirano je postupanje sa elektronskim
fakturama i drugim elektronskim doku-
mentima. Definisano je ko su obveznici
izdavanja i primanja elektronskih faktu-
ra, osnovni elementi elektronske fakture,
nacin i postupak registrovanja za pristup
sistemu elektronskih faktura, nacin i po-
stupak evidentiranja obracuna poreza na
dodatu vrednosti sl.

Od 1. januara 2023. godine sastav-
ni deo naSe svakodnevne poslovne ko-
munikacije je postala rec¢ ,,SEF“ — sistem
elektronskih faktura. Sistem elektronskih
faktura je informaticko-tehnoloSko reSenje
preko koga se vrsi slanje, prijem, evidenti-
ranje, obrada i cuvanje elektronskih faktu-
ra. Uz svesrdnu podrSku kolega iz Alcada
i njihovih saradnika, uspeli smo da samo-
stalno uspostavimo sistem slanja i prijema

elektronskih faktura za sva
Drustva Impol Sevala. Takve
elektronske fakture (izlazne i
ulazne) se kroz nas informacioni
sistem ,krecu“ u skladu sa definisa-
nim postupcima i u skladu sa zakonskim
obavezama. To znaci, da ih obradujemo,
cuvamo, odnosno arhiviramo u skladu sa
zakonskim reSenjima. Novine koje su u
primeni od 01.01.2023. godine, su samo
dalji razvoj u primeni elektronskih doku-
menata u Impol Sevalu.

Kao i svaki pocetak, bilo je nejasno-
¢a i manjih poteskoca kod svih ucesnika
koji koriste SEF, ali sada moZemo reci da
je Sistem elektronskih faktura uspesno
realizovan. U prilog tome, govori Cinjenica
da elektronsku fakturu primamo odmah
nakon Sto ista bude izdata od strane do-
bavljaca, kao i da nasi kupci fakture dobiju
odmah po kreiranju.Prema naSim podaci-
ma, u periodu I-VIl 2023. godine, preko
SEF je za sva DruStva Impol Sevala poslato
preko 1.400 elektronskih faktura i primlje-
no preko 5.300 elektronskih faktura. Za isti
period, prema informaciji iz Ministarstva
finansija Republike Srbije, preko 216.000

A\

KNJIGOVODSTVO OD POSTARA
DO ELEKTRONSKOG ZAPISA

d
\

Polazeci od osnovne definicije knjigo-
vodstva, po kojoj knjigovodstvo predsta-
vlja evidentiranje poslovnih promena na
osnovu pisane isprave kojom se potvrduje
nastanak odredenog poslovnog dogadaja
nastala je osnovna knjigovodstvena smer-
nica ,nijedno knjiZzenje bez dokumenta*.
U razvoju knjigovodstva jedno od kljucnih
funkcija imala je poSta koja je obezbediva-
la da se pisane isprave — pre svega fakture

kao osnovni knjigovodstveni dokument
dostave od strane izdavaoca njegovom
primaocu. Takva razmena je trajala dani-
ma. Eksterne fakture su stizale u preduze-
¢a gde su se ,zavodile“ u knjigu ulaznih
faktura a potom preko kurira prosledivale
odgovornim licima u preduzecu na potpis.
Postojala je moguénost da se iste izgube
ili da se nepotrebno zadrZe na potpisu kod
odgovornih lica i da se time ne obezbedi
azurnost knjizenja.

Pocetkom 21. veka zahvaljujuci ra-
zvoju informacionog sistema uvedeno je
elektronsko pracenje kretanja primljenih
faktura unutar preduzeca. Prispele faktu-
re su kroz informacioni sisitem pracene
od ulaska u preduzeée do samog knjiZe-
nja. Naime, kroz informacioni sistem je
praceno njihovo kretanje, te se u svakom
momentu tacno znalo gde se svaka faktura
nalazi. Podignut je nivo aZurnosti knjiZe-
nja.

ProknjiZzene pisane fakture su arhivi-
rane u klasere sa obavezom da se Cuvaju

S

poslovnih

subjekata je
ukljuceno u Sistem
elektronskih  faktura

i razmenjeno je preko
75.000.000 elektronskih fak-

tura. Treba napomenuti da se, od

strane Ministarstva finansija Republike
Srbije, joS uvek vrSe prilagodavanja, i da
se oCekuje pocetak primene nove verzije
SEF-a.

Svakako treba istaci znacaj timskog
rada koji se i u ovom slucaju pokazao kao
kljucni. U realizaciju uklju¢ivanja Impol
Sevala u Sistem elektronskih faktura su
svoj doprinos dale, kako kolege iz Sektora
marketinga i Sektora infastrukture, tako i
kolege iz Finala. Kada iz ove perspektive
posmatramo prethodni uobic¢ajen nacin
izdavanja fakture, a to je papirni oblik, de-
luje da je to bilo veoma davno. JoS jedna
potvrda da se na unapredeno i bolje reSe-
nje, veoma brzo naviknemo.

u posebnim prostorijama i to duZi niz go-
dina.

Zakonska odredba da se fakture
mogu izdavati u papirnom ili elektronskom
obliku predstavlja veliki korak u pojedno-
stavljenju knjigovodstvenog praéenja po-
slovanja preduzeca i azurnosti u knjizenju.

Dodatna odredba da je elektronska
faktura validna u elektronskom obliku i to
bez pecata i potpisa i da se ista ne mora
Stampati i ne mora se slati poStom, obez-
bedila je moguénost dodatne aZurnosti u
knjiZzenju kao i moguénost arhiviranja fak-
tura kao elektronskih zapisa.
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3 OMILJENE KNJIGE: O STA NA]VI§E VOLITE KOD LJuDI?
,,Prica o karmi” B.D.Benedikt, ,,Alhemicar” Paulo Iskrenost, odgovornost, saosecajnost i
Koeljo i ,,Koliba” Viliem Pol Jang ljubaznost

STA NE VOLITE KOD LJjuDI?
3 RECI KQIEVAS NAJBOLJE OPISUJU: Ne volim sebi¢ne, neodgovorne, negativne
Iskren, poSten, uporan i ljude koji osuduju druge.

Trudim se da slobodno vreme bude ispunjeno razli- Ja sam pozitivan ¢ovek koji se raduje malim
c¢itim aktivnostima koje podrazumevaju porodic¢ne stvarima i trudim se da u svakom trenutku
aktivnosti, sport i boravak u prirodi. budem sreéan i da ucinim nekog sre¢nim.

3 STVARI KOJIMA ISPUJAVATE SLOBODNO VREME: KOJI JE TRENUTAK VASE NAJVECE SRECE?
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BOJAN TOMANOVIC, INZENJER GRADEVINARSTVA

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

KOJA JE ULOGA INZENJERA GRADEVINAR-
STVA U DRUSTVU | KOLIKO SU RAZNOVR-
SNI POSLOVI KOJE OBAVLJATE?

Uloga InZenjera gradevinarstva u fa-
brici Impol Sevala je Siroka i ukljucuje niz
odgovornosti. Rad na projektima od pocet-
ka do kraja, Sto podrazumeva planiranje,
pripremanje podloga za projektovanje i
nadgledanije izgradnje. Cesto saradujem sa
arhitektama, izvodacima radova i drugim
inZenjerima kako bi osigurali da se proje-
kat zavrSi na vreme, u okviru budZeta i po
najvisim standardima.

Jedan od primarnih poslova InZenjera
gradevinarstva u Impol Sevalu je odrZava-
nje postojece infrastrukture. Kao gradevin-
ski inZenjer pregledam i procenjujem infra-
strukturu, kako bih osigurao bezbednost, i
preporucujem popravke ili nadogradnju po
potrebi. Ovo moZe ukljucivati bilo Sta, od
popravljanja male pukotine na putu do za-
mene dela objekta.

Pored saniranja postojecih i planira-
nja novih objekata, InZenjer gradevinarstva
je odgovoran za nadgledanje gradevinskih
projekata. Upravljanje timovima izvodaca
radova i radnika, obezbedujuci da se pro-
jekti zavrSe na vreme i u okviru budZeta.
Takode, kontroliSem i kvalitet i proveravam
bezbednost, praveéi izmene po potrebi, da
bi se obezbedila uskladenost sa propisima
i standardima.

DA LI SARADUJETE SA DRUGIM SEKTORIMA
U DRUSTVU | U KOM OBIMU?

Naravno da saradujem, jer to je kljuc-
na stvar za kvalitetno obavljanje poslova.
U zavisnosti od radova koji se obavljaju,
potrebno je da u konsultaciji sa kolegama
iz drugih sektora izvrSim detaljan plan koji
Ce istovremeno omoguciti da nesmetano
radim na sanaciji, rekonstrukciji ili izgrad-
nji, a da istovremeno ne ometam funkcio-
nalnost proizvodnje i dela objekta u kome
se vrSe radovi.

DA LI STE TOKOM SKOLOVANJA OVAKO ZA-
MISLJALI SVOJE RADNO MESTO?

U toku Skolovanja nisam ni pretposta-
vljao da ¢u raditi ovakav posao, jer kada se
Skolujete za gradevinskog inZenjera svesni
ste da zbog Sirokog obima posla koji moze
da obavlja, moZete raditi i kancelarijske
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posolove koji se ti¢u projektovanja | do-
kumentacije, a moZete raditi i poslove na
gradiliStima Sirom zemlje. Sticajem okol-
nosti nalazim se na takvom radnom mestu
da sam spojio ono najlepSe Sto gradevina
pruZa, ato je da sam ukljucen u projekat od
pocetka Sto podrazumeva kancelariski deo
koji se odnosi na projektovanje, planiranje
| organizaciju, pa sve do samog zavrSetka
projekta koji obuhvata dinamiku izgrad-
nje, praene i nadgledanje finalnih radova.

KOLIKO SU UCESTALE INOVACIJE U VASEM
DELOKRUGU POSLA | KOLIKO JE MOGUCE
PRIMENITI IH U PRAKSI?

Zbog kontinuirane potrebe za novom
i aZuriranom infrastrukturom javljaju se
nove tehnologije gradnje | novi materijali.
Danas je teSko sve to ispratiti jer u naSem
okruZenju izvodaci koji obavljaju gradevin-
ske poslove imaju ve¢inom majstore starog
kova, koji nisu voljni da prihvate nove teh-
nologije gradnje. Ipak novi materijali nam
pruzaju dosta bolji ucinak u izgradnji jer
olak3avaju rad | smanjuju vreme ugradnje.

KOLIKO VREMENA VAM JE BILO POTREBNO
DA SE PRILAGODITE OVOM RADNOM ME-
STU | STA BISTE 0ZNACILI KAO DEO PO-
SLOVA NA]TEzl ZA SAVLADAVANJE?

Kada sam do3ao na poziciju InZenjera
gradevinarstva, u startu je to bio veliki iza-
ZovV za mene, a i za mog kolegu koji je, ne-
dugo zatim, otiSao u penziju, jer, za veoma
kratko vreme, poku3ao je da mi prenese 5to
viSe informacija vezanih za ovo radno me-
sto. Dosta mi je pomoglo to 5to sam imao
prethodna iskustva u struci pa sam savete i
informacije koje mi je preneo mnogo lakSe
savladao. NajviSe vremena, dok je kolega
bio tu, sam posvetio postojecoj dokumen-
taciji objekata i postupku dobijanja dozvo-
la za izvodenje radova preko sistema CEOP
jerje to deo posla koji nije bas omiljeni gra-
devinskim inZenjerima.

STA SU NAJVECI 1ZAZOVI U VASEM DOSA-
DASNJEM RADU NA POZICI)I INZENJERA
GRADEVINARSTVA?

Ovo je radno mesto gde je svaki pro-
jekat razli¢it u odnosu na prethodni, tako
da za svaki poduhvat moram posebno da
se pripremim. Radove na sanaciji krovova

hala proizvodnje mogu da izdvojim kao
najveci izazov, to mi je prethodni kolega
nagovestio kao posao kome nema kraja
jer to je ”borba sa vetrenjacama”. Svedoci
smo raznih vremenskih nepogoda koje su
iz godine u godinu sve intenzivnije i nepre-
dvidljive, na koje ljudski faktor ne moZe da
utic¢e. PovrSina krova od preko 40.000 m2
lima i 2.000 m uvala je veliki izazov za sva-
koginZenjera gradevine i kada pomislite da
ste zavrsili jedan deo, na drugom se otvori
novi posao. Na meni je da blagovremeno
otkrijem i otklonim oStecenja na krovu da
bi se nesmetano vrsili poslovi u proizvod-
nji.

KOJE PROJEKTE, NA KOJIMA STE RADILI
KAO INZENJER GRADEVINARSTVA, BISTE
1ZDVOJILI KAO NAJBITNIJE?

Trenutno predstoji projekat izvode-
nja radova na rekonstrukciji sanitarne ka-
nalizacije u krugu fabrike Impol Seval-a, a
nakon toga radovi na izgradnji objekta za
prikupljanje i preciS¢avanje otpadnih voda
- Separatora zauljenih voda. Ovo mi je prvi
veli projekat u kome ucestvujem od pocet-
ka i veoma je bitan za fabriku jer ima kljuc-
nu ulogu u dobijanju vodne dozvole.

KOLIKO JE POTREBNO, ODNOSNO MOGU-
CE PLANIRATI PROJEKTE UNAPRED?
Planiranje je kljucna stvar za izvode-
nje projekata, jer pre nego Sto se zapocne
sa realizacijom nekog projekta, potrebno je
detaljno izvrSiti niz studija i procena koje bi
kasnije omogucile Sto bolje izvodenje rado-
va. Naravno, i pored detaljne razrade plana
i dinamike rada uvek dode do nekih nepre-
dvidenih radova, jer jedno je kada se nesto
planira na papiru, a drugo je kada se krene
sa radom i vidi stanje na terenu. Zbog toga
je ovaj posao toliko dinamican i uzbudljiv.

DA LI IMATE VREMENA ZA HOBI, REKREACI-
JU | KAKO PROVODITE TO VREME?

Naravno, ja sam Covek koji voli dosta
toga. Od malena volim sport tako da uvek
kada imam slobodno vreme volim da odem
na basket ili fudbal, a uz drugove sam za-
voleo i pecanje. Pored svih obaveza uvek
se trudim da svoje slobodno vreme Sto viSe
provedem sa svojom porodicom i prijatelji-
ma.




ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

KLIMATSKE PROMENE |
UGLJENICNI OTISAK

Tekst: Milenko Topalovié, Tehnolog hemijske laboratorije i siste-

ma zastite Zivotne sredine

Ekstremnesuse,
poZzari, poplave, Sire-
nje pustinja, smanje-
nje Cistih izvoravode,
kao i gubitak biora-
znolikosti, samo su
neke od Stetnih po-
java za koje se odgo-
vornim smatraju klimatske promene.

Termin ,,promena klime* prvi put je
zvanic¢no definisan u Okvirnoj konven-
ciji Ujedinjenih nacija o promeni klime
(UNFCCC), usvojenoj 1992. godine i ozna-
¢ava promene u sastavu globalne atmosfe-
re, direktno ili indirektno uslovljene ljud-
skim aktivnostima, koje uticu na kolebanja
klime, posmatrano tokom uporedivih vre-
menskih perioda.

Za pojam klimatskih promena, ve-
zuje se i takozvani efekat staklene baste.
Gasovi sa efektom staklene basSte imaju
sposobnost da apsorbuju i ponovo emi-
tuju sunceve zrake velike talasne duzine
i infracrveno zracenje. Usled navedene
sposobnosti, suncevo zraCenje ne napusta
atmosferu, ve€ se vraca se nazad na povr-
Sinu Zemlje izazivajuéi dodatno zagrevanje
u nizim slojevima atmosfere. Na ovaj nacin
dolazi do efekta globalnog zagrevanja.
Prema istraZivanjima NASE, prosecna glo-
balna temperatura na Zemlji je porasla za
1,1 °Cu odnosu na 1880. godinu. Glavnim
uzrocnikom klimatskih promena smatraju

Last 9 Years Warmest on Record
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se emisije ugljendioksida, zatim metana,
azotsuboksida i freona.

Koncentracija gasova sa efektom sta-
klene baSte u atmosferi zavisi od kolicine
emisije gasova, nastalih prirodnim pojava-
ma i ljudskim aktivnostima i sposobnosti
usvajanja ovih gasova od strane biljnog
pokrivaca.

lako u naucnoj javnostijos uvek vlada
neusaglasenost u vezi postojanja i uzroka
klimatskih promena, kao i stepena uticaja
ljudskog faktora na globalni klimatski si-
stem, medunarodna zajednica, Ujedinjene
nacije, Evropska unija i Vlade drzava vec
viSe decenija preduzimaju aktivnosti u ci-
lju odgovora na klimatske promene i ubla-
Zavanje njihovih posledica. U periodu od
1985. godine, usvojeni su brojni meduna-
rodni sporazumi: Becka konvencija i Mon-
trealski protokol, Okvirna konvencija UN
o klimatskim promenama, Kjoto protokol,
Pariski dogovor, Evropski zeleni dogovor,
Zelena agenda za zapadni Balkan.

U decembru 2019. godine, evropska
administracija predstavila je ,,Zeleni dogo-
vor“, novu razvojnu strategiju koja ima za
cilj transformaciju Evropske unije u zajed-
nicu sa resursno efikasnom i konkurent-
nom ekonomijom, koja ¢e doprineti pot-
punom smanjenju emisije gasova staklene
baste do 2050. godine i u kojoj ekonomski
rast nije povezan sa povecanjem eksploa-
tacije prirodnih resursa.

Global Temperature Anomaly ("0 compared to the 19571980 averacge)
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»Zeleni dogovor” predvida da drza-
ve EU smanje emisije gasova sa efektom
staklene baste za 55% do 2030. godine
i da Evropa postane klimatski neutralan
kontinent do 2050. godine. U skladu s tim
ciliem, predloZene su i konkretne mere
koje se odnose na oblast klime, energeti-
ke, cirkularne ekonomije, gradevinarstva,
transporta, poljoprivrede. Mere obuhvata-
ju uvodenje novih propisa i reviziju posto-
jeceg zakonodavstva.

ilB

UGLJENICNI OTISAK

Rast globalne populacije znacio je i
povecanu potraznju za hranom, odecom,
opremom i uredajima, vozilima i drugim
proizvodima za koje je trebalo proizvesti
sirovine, iste preraditi i na kraju gotov pro-
izvod dovesti do potroSaca. U svim nave-
denim aktivnostima, emituje se odredena
koli¢ina gasova sa efektom staklene baste.
Merilo za vezane koli¢ine emitovanih gaso-
va je ugljenicni otisak.

Ugljenicni otisak je ukupna koli¢ina
gasova sa efektom staklene baste, proi-
zasla od strane pojedinca, organizacije,
dogadaja ili proizvoda. U obracun uglje-
nicnog otiska ukljucuju se direktne emisi-
je, poput onih koje nastaju sagorevanjem
fosilnih goriva u proizvodnji, grejanju i
transportu, kao i emisije potrebne za pro-



izvodnju elektricne energije povezane s
potroSnjom robe i usluga.

Metodologija kojom se izracunava
ugljenicni otisak odredenog proizvoda ili
aktivnosti, naziva sa analiza Zivotnog ci-
klusa (LCA). Ugljenicnom otisku najviSe
doprinosi: proizvodnja elektricne energi-
je upotrebom fosilnih goriva, rudarstvo,
proizvodnja i prerada metala, proizvodnja
cementa, hemijska i petrohemijska indu-
strija, prevoz ljudi i dobara, kréenje Suma
zbog Sirenja poljoprivrednog zemljiSta.

Sve veci broj kompanija utvrduje
ugljenicni otisak svojih proizvoda, u cilju:

e PoboljSanja konkurentnosti,

e OlakSanog pracenja performansi i
napretka u smanjenju emisija ga-
sova sa efektom staklene baste,

e Smanjenja troSkova,

e Zadovoljenja zahteva zainteresova-
nih strana.

Kako se moZe smanijiti ugljenicni oti-
sak?

o Stednjom energije i vode,

e KorisSéenjem energije iz obnovljivih
izvora,

e Kupovinom proizvoda koji su izra-
deni od recikliranih materijala i uz
upotrebu obnovljivih resursa,

e Upotrebom proizvoda koji se mogu
reciklirati,

e Upotrebom proizvoda bez ambala-
Ze ili sa Sto manje ambalaZze,

e KoriSéenjem javnog prevoza,

e Smanjenjem koli¢ine generisanog

otpada.

Kalkulatori za proracun ugljenicnog
otiska su dostupni na internetu. Li¢ni i po-
rodicni ugljenicni otisak se moZe izracuna-
ti na internet stranici:

https://offset.climateneutralnow.

org/footprintcalc.

Kako potrosaci postaju svesniji zna-
Caja klimatskih promena, sve je veéa po-
traznja za robom i uslugama sa smanjenim
ugljenicnom otiskom.

ZELENA AGENDA

Tekst: Jelena Matié, Direktor Sektora kvaliteta

MEHANIZAM ZA PREKOGRANICNO PRILA-
GODAVANJE UGLJENIKA - CBAM

U cilju uspesSnog dostizanja klimat-
ske neutralnosti do 2050. godine, Evrop-
ska unija ¢e od 2026. godine postepeno
uvoditi mehanizam za prekograni¢no opo-
rezivanje proizvoda koji se uvoze iz trecih
zemalja na trziste EU, pri Cijoj proizvodnji
se emituju velike kolicine gasova sa efek-
tom staklene baste. Na listi roba za opore-
zivanje nalaze se: cement, gvozde i Celik,
aluminijum, dubrivo, elektricna energija.

Zastita Zivotne sredine, smanjenje zagadenja i odrzivo poslovanje, vazan je cilj Impol Sevala. NaSa kompanija svakod-

nevno preduzima mere u cilju unapredenja upravljanja Zivotnom sredinom. Neke od aktivnosti koje smo preduzeli u pret-
hodnom periodu su: formiranje magacinskog prostora za odlaganje kontaminirane ambalaZe, odvajanje i posebno zbrinja-
vanje potroSenih krpa, pucvala i asorpcionih sredstava. Akcionim planom koji treba da se realizuje u narednim godinama,
predvideli smo niz mera koja ¢e smanijiti uticaj proizvodnih aktivnosti na Zivotnu sredinu. Najznacajnije mere su: Projekat
separatnog odvodenja sanitarnih i atmosferskih otpadnih voda sa ugradnjom separatora ulja i masti za tretman potencijal-
no zauljenih atmosferskih voda; Zamena livne baterije L1 sa novom livnom baterijom uskladenom sa BAT zahtevima; Insta-

lacija postrojenja za otpraSivanje dimnih gasova sa peci za topljenje i livenje u PJ Livnica; Instalacija postrojenja za filtriranje
i sakupljanje emulzionih isparenja sa valjackog stana V-2; Instalacija postrojenja za sakupljanje i rektifikaciju uljnih para
valjackih stanova V-3 i V-4; Projekat pracenja potroSnje energenata.

Pored invensticija koje su predvidene akcionim planom, preduzimamo i mere u cilju uskladivanja sa Zelenom agendom.
Prva aktivnost koju smo preduzeli je povecavanje udela sekundarnih sirovina u proizvodima, €ime se znacajno smanjuje
ugljenicni otisak.

U cilju uskladivanja sa navousvojenim propisima Evropske unije, preduzeli smo aktivnosti na izradi analize Zivotnog
ciklusa proizvoda i pripremamo se za izvestavanje o vezanim koli¢inama ugljen-dioksida u proizvodima (CBAM).

Pored navedenih aktivnosti, sprovodimo pripreme za uvodenje sistema upravljanja zivotnom sredinom 1SO 14001:2015.
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ORGANIZACIJA RADA

——

DOBAR, SLOZAN TIM U MNOGOME OLAKSAVA
ORGANIZACIJU RADA

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

O poslu poslovode u PJ Livnica i o na-
¢inu i izazovima u organizaciji rada razgo-
varali smo sa Poslovodom proizvodnje P)
Livnica, Nikolom Nenadi¢em.

KOLIKO DUGO STE POSLOVODA PROI-
ZVODNJE P) LIVNICA | KOLIKO VREMENA
VAM JE BILO POTREBNO DA SE PRILAGODI-
TE PROMENAMA KOJE JE NOSIO PRELAZAK
NATO MESTO?

Na ovim poslovima sam veé otprili-
ke godinu i po dana. Mislim da sam posle
godinu dana poceo da se oseam prirod-
no u toj ulozi, odnosno da prestanem da
gledam na moje radno mesto kao na nesto
novo, promenu u koju se treba uklopiti. Ve-
liku razliku i moguénost za lak3e uklapanje
donela mi je funkcionalna osposobljenost
za to radno mesto, odnosno prilika da me-
njam druge poslovode u odredenim delo-
vima njihovog posla, 5to mi je dalo nepo-
sredan uvid i dragoceno iskustvo. Bilo bi
mnogo teZe krenuti od nule, bez ikakvog
prethodnog iskustva, Sto bi se verovatno
odrazilo i na sam posao.
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DA LI STE, KAO POSLOVODA, MORALI DA
PRO§IRU]ETE SVOJE ZNANJE O POSLOVIMA
U PJ LIVNICA?

Ve sam bio dobro upoznat sa veci-
nom poslova u proizvodnji P) Livnice, Sto
je neophodno da bi se mogao organizo-
vati rad. Ako moram nesto konkretno da
izdvojim, bilo je potrebno da naucim vise
o karti SarZe. Takode, morao sam da ucim
i prilagodim se radu u kompjuterskim pro-
gramima.

KOJE SU KLJUCNE OSOBINE KOJE POSLO-
VODA MORA DA POSEDUJE DA BI USPESNO
ORGANIZOVAO RAD, PO VASEM MISLJE-
Nju?

Prvo i osnovno, mora biti sposoban
da organizuje svoje vreme i uspostavi pri-
oritete. Podjednako je bitno i da ,,ume sa
ljudima“, odnosno da nije konfliktna oso-
ba, da razume radnike, i ima pravi pristup
i toleranciju u odredenim situacijama.
Postoji joS jedan preduslov, koji ne zavisi
direktno od poslovode, ali dosta utice na
njegov rad. Neprocenjivo je kada zaposleni
u smeni dobro poznaju svoj posao. Dobar,
sloZan tim u mnogome olakSava organiza-
ciju rada.

KOLIKO ODSUSTVA ZAPOSLENIH UTICU NA
ORGANIZACIJU | KOJA VRSTA ODSUSTAVA
VAM ZADAJE NAJVISE PROBLEMA?
Odsustva, planirana i neplanirana
su neminovnost svakog posla i organiza-
cija mora da im se prilagodi. Godi3nji od-
mori, platena odsustva ili korisSéenje sati
preraspodele se mogu planirati unapred i
dogovarati sa zaposlenima koji ih koriste.
Samim tim, lak3e je organizovati rad kada
unapred znate ko ¢e biti odsutan i tacno
vreme odsustva tog zaposlenog. Sa druge
strane, bolovanja su u potpunoj suprotno-

sti. Zaposleni ne moZe unapred znati kada,
iz zdravstvenih razloga, nece biti sposo-
ban za rad. Situaciju dodatno oteZava to
Sto se nekada ne zna ni koliko ¢e odsustvo
zbog bolovanja trajati, tako da ne znate
koliko dugo neéete moci da racunate na
tog zaposlenog. Jo$ jedna loSa strana ne-
planiranih odsustava, poput bolovanja, je
Sto mogu da uti¢u, odnosno pomeraju pla-
nirana odsustva jer zaposleni koji je plani-
rao odsustvo mora da nadomesti nenadani
izostanak kolege.

KOLIKO UNAPRED JE MOGUCE ORGANI-
ZVATI RAD BEZ VECIH PROMENA | ODSTU-
PANJA, ODNOSNO NA KOJI PERIOD SE VI
FOKUSIRATE KAO REALAN ZA PLANIRANJE?

Planiranje se mora vrsiti na dnev-
nom nivou, odnosno danas za danas. Ve¢
smo pomenuli odsustva, pogotovo nepla-
nirana, kojima se moramo prilagodavati.
Postoje i drugi faktori koji uticu na to, da
iako generalno znamo Sta nas ocekuje u
predstoje¢em periodu, na dnevnom planu,
nijedan dan nije isti. Izuzeci su veci poslo-
vi koji ne spadaju u svakodnevne, kao 3to
je, na primer, ¢iScenje jame koje se planira
sedam ili viSe dana unapred.

DA LI CE, I KOLIKO, DIGITALIZACIJA OLAK-
SATI VAS POSAO U BUDUCNOSTI?

Digitalizacija je promena. Kao i sva-
ka druga promena u pocetku sigurno nece
biti lako naviéi se i menjati neke ustaljene
navike u radu. Ipak, dugorocno, ja sam
optimista po tom pitanju, sa uverenjem
da Ce, kada ta promena postane ustaljena
svakodnevnica pokazati benefite koji ce
rad uciniti efikasnijim i sa manje nuznih, a
moZda nepotrebnih koraka koji oduzimaju
vreme.



PLANIRANJE OBRAZOVNIH
POTREBA ZAPOSLENIH

Tekst: Sanja Didanovié, Vode¢i saradnik za razvoj i obrazovanje
kadrova

Dalli je, kako i koliko obrazovanje i u¢enje odraslih prepozna-
to i iskoriSéeno kao mehanizam prilagodavanija i prevazilazenja
efekata krize u domenima li¢nog i profesionalnog Zivota? Inspiri-
sani ovim i slicnim pitanjima profesori i istraZivaci Filozofskog fa-
kulteta Univerziteta u Beogradu objavili su zbornik: Zivot u kriznim
vremenima-andragoski pogledi, 2021.godina.

U okviru Zbornika predstavljen je, izmedu ostalih, i naucni
rad: Strategije razvoja ljudskih resursa u periodu nesigurnosti i
krize, autorke Kristinke Ovesni, redovnog profesora na Odeljenju
za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta. U radu je anali-
ziran sadrZaj 24 od 55 odabranih relevantnih tekstova objavljenih
do sredine maja 2021.godine u vodeéim medunarodnim ¢asopi-
sima, koji publikuju ¢lanke iz oblasti razvoja ljudskih resursa. U
ukupno 9 ponudenih, iskristalisanih strategija, kao znacajan stra-
tegijski faktor pominje se obrazovanje i razvoj zaposlenih.

Predstavljeni istraZivacki radovi u Zborniku ukazuju na pozi-
cioniranje i znacaj uloge ucenja i obrazovanja pojedinaca u pre-
venciji i prevazilaZenju negativnih efekata kriza u brojnim poslov-
nim i Zivotnim domenima.

U tom kontekstu, napred navedeni i mnogi drugi naucno
verifikovani podaci, sluZze nam kao potvrda naSeg dosadasnjeg
delovanja, kontinuiranog ulaganja u obrazovanje zaposlenih, ali
i strategijski putokaz za dalje razvojno opredeljenje ljudskih re-
sursa vezano za oblast obrazovanja i razvoja zaposlenih, koje ¢e,
izmedu ostalog, biti usmereno i na poveéanje kontinuirane usko-
strucne edukacije visokoobrazovanog kadra, menadZmenta i voda
projekata, povecanje broja sati koje zaposleni provode na eduka-
cijama, unapredivanju mentorstva i drugo.

Imajuéi to u vidu, poStujuci principe i smernice planiranja u
skladu sa zahtevima relevantnih standarda, velika paznja se po-
svecuje izradi Plana obrazovanja kadrova. Procedura prikupljanja
obrazovnih potreba za 2024.godinu je u toku.

| u prethodnim brojevima Sevala smo se doticali teme plani-
ranja obrazovanja zaposlenih u Impol Sevalu, kao jedne od naj-
bitnijih faza obrazovnog ciklusa, ali nije na odmet ponoviti glavne
smernice u tom procesu kojima bi direktori organizacionih celina
trebalo da se rukovode, a to su: planirana nabavka nove opreme,
usvajanje novih tehnologija, inovacije u proizvodima, procesima,
organizaciji rada, obrazovne aktivnosti u vezi sa planom karijere
zaposlenih, funkcionalna osposobljavanja zaposlenih, koji bi u
slucaju planiranih i neplaniranih odsutnosti zaposlenih po raznim
osnovama, mogli biti njihova adekvatna zamena i druge aktivnosti
koje po svojoj prirodi zahtevaju i dodatna znanja i vestine zapo-
slenih, a takode, treba uzeti u obzir i brze promene koje se de3a-
vaju u svetu rada, a koje namecu potrebu kontinuiranog razvoja
svih zaposlenih.

Prema zvanicnim pokazateljima procesa Ljudski resursi, duZzi
niz godina identifikuje se problematika neadekvatnog planiranja

obrazovanja zaposlenih, Sto moZe negativno uticati na obezbede-
nje odgovarajucih ulaza i pripreme u Ljudskim resursima vezano
za sprovodenje obrazovne aktivnosti, kao i na samo oblikovanje i
izvodenje obuke, pracenje primene naucenog i odgovarajuce eva-
luacije, Sto efikasnost i efektivnost samog obrazovnog procesa
moZe spustiti na niZi nivo. ,,Obucavanje koje je pogreSno usme-
reno ili nije u sladu sa odredenim potrebama pojedinca i organi-
zacije moZe biti gore nego da uopste nema obucavanja“ (Pejato-
vic&Pekec, 2011.)

Stoga koristim priliku da joS jednom skrenem paZnju na po-
trebu uzimanja svih relevantnih, napred navedenih cinjenica i
smernica u iskazivanju obrazovnih potreba zaposlenih.

U tom procesu, kao pomocno sredstvo direktorima prilikom
iskazivanja obrazovnih potreba ponudili smo i anketni upitnik za
zaposlene, radi prikupljanja njihovih misljenja o potrebi ukljuci-
vanja u obrazovne aktivnosti, Sto delom moZze olaks3ati, ali i po-
moci u realnijem sagledavanju obrazovnih potreba zaposlenih,
koje bi bile u funkciji sticanja, ocuvanja ili razvijanja kompetencija
(znanja, vestina, sposobnosti, stavova, ponasanja ili tehnickih ve-
tina) zaposlenih.

Prethodna pandemijska, pa i sve druge aktuelne krize uka-
zuju na potrebu redefinisanja strategijskog delovanja na podrucju
ljudskih resursa, u kome, niSta manje znacajno mesto zauzima
i provera postojecih modela obucavanja i razvoja i neophodnih
kompetencija zaposlenih. Na pitanje kako se nositi sa trenutnom,
a i svim buducim kriznim situacijama, kao jedno od kljucnih ala-
ta je okretanje obrazovanju i ucenju. Stoga, u narednom periodu
predstoji podizanje obrazovnog procesa na viSi nivo, bilo da se
radi o njegovoj ulozi kao ,,kreatoru kvaliteta“ ili ,,korektoru kvalite-
ta“, pri cemu zaposleni ni u jednom trenutku nece biti ,,prepuste-
ni sami sebi“, nego e biti deo jednog strategijskog pristupa kroz
naucno oblikovane i usmerene aktivnosti ucenja i razvoja, koje Ce,
kao i do sada pruZati zaposlenima mogucnosti za ucenje koje ce
ih osnaziti za bolju komunikaciju, efikasno reSavanje problema,
inovativnost, spremnost da sopstveno znanje primene i podele sa
drugima i sli¢no.

Umesto zakljucka navodim jedan od kljucnih stavova sa Sed-
me medunarodne konferencije o obrazovanju odraslih, odrzane u
junu 2022.godine u MarakeSu sa ciljem osmisljavanja daljeg pla-
na promovisanja ucenja i obrazovanja odraslih do 2030.godine, a
to je isticanje ,,vaznosti uspostavljanja kulture celoZivotnog uce-
nja na radnom mestu, kako bi zaposleni imali sigurnost, obavljali
svoj posao na adekvatan nacin, prilagodili se novim zahtevima na
poslu ili ostvarili li€ni razvoj i ispunjenje®, pri ¢emu 142 drzave
ucesnice Konferencije jednoglasno pozivaju poslodavce da inve-
stiraju u ucenje i obrazovanje odraslih na radnom mestu.
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IMPOL SEVAL NA 29. DRINSKOJ REGATI

U organizaciji Samostalnog sindikata Impol Seval-a, a pod pokroviteljstvom Impol Seval-a i Samostalnog
sindikata, oko 50 zaposlenih ucestvovalo je na 29. Drinskoj regati koja je odrZana 22.07.2023. godine.

Oko 1 500 plovila i oko 20 000 ljudi ucestvovalo je ove godine na spustu rekom Drinom od hidroelektra-
ne ,,Peruc¢ac” do Rogacice, u cast i uspomenu na stare splavare kojima je to nekada bio jedini nacin transporta
ljudi i robe.

Zaposleni Impol Seval-a su imali priliku da uZivaju u prelepoj prirodi sa splava sacinjenog od drvenih
brvana i oblica. Za sve zaposlene, ucesnike regate, obezbeden je prevoz, dorucak na splavu i rucak na prista-
niStu. Najveci karneval na vodi, na jednoj od nasih najlepSih reka, ucinio je da se jedan tropski dan pretvori
u doZivljaj za pamcenje.







VELJKO PETROVIC
Sektor kvaliteta

Obrazovanje: Tehnicar za kontrolu u metalurgiji
Mesto stanovanja: UZice

Zaposlena u Impol Seval-u od: 2021. godine
Trenutno na poslovima: Kontrolor i analiti¢ar mehanic-
kih ispitivanja Il

Sta je ono zbog cega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

U tom momentu Impol je veé¢ dugi niz godina bio na
dobrom glasu kao stabilna firma sa sigurnom budu¢-
noS¢u za svoje zaposlene.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?
Raznovrsnost poslova koji uz dobru dinamiku ne do-
zvoljavaju da se upadne u kolotecinu.

Porodica?

Supruga

Slobodno vreme/hobi?

Obilazak i upoznavanje Srbije

Hrana koju najviSe volite?

Prasece pecenje

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Druzeljubiv, marljiv, pouzdan

Vasa poruka zaposlenima?

Sloga kucu gradi, dokle god smo slozni i ujedinjeni,
nasa kuca ce ostati jaka i stabilna.

ALEKSANDAR MILOSEVIC
PJ Livnica

Obrazovanje: Livac

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2019. godine

Trenutno na poslovima: Topionicar |

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Kao i mnogi drugi, Zeleo sam da radim u firmi koja je
stabilna i pruza finansijsku sigurnost svojim zaposle-
nima

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Nacin na koji zaposleni sa kojima saradujem cine jedin-
stvenu i sloZnu celinu.

Porodica?

OZenjen, dvoje dece.

Slobodno vreme/hobi?

Setnje u prirodi

Hrana koju najviSe volite?

Rostilj.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Vredan, drustven, komunikativan.

Vasa poruka zaposlenima?

Marljivost i upornost se uvek isplate. Takode, da bi na-
stavili da obavljamo posao kako treba, moramo voditi
racuna o svojoj i bezbednosti drugih zaposlenih.




NASI ZAPOSLENI

IVAN MITRIC
PJ Valjaonica

Obrazovanje: Stolar

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2013. godine

Trenutno na poslovima: Radnik na ambalaZzi i popravci
stolarije

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

TraZio sam poslodavca koji poStovati moja pravaitime
mi dati sigurnost i stabilnost u Zivotu.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Odnos sa kolegama i poverenje da ¢e svako uraditi svoj
deo posla profesionalno, Sto moj posao €ini lakSim.
Porodica?

OZenjen, troje dece.

Slobodno vreme/hobi?

Muzika.

Hrana koju najviSe volite?

Riba.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Odgovoran, precizan, pedantan.

Vasa poruka zaposlenima?

Verujem da je najbitnije biti dobar covek, biti dobar
prema drugim ljudima i na taj nacin izvlaciti dobrotu iz
drugih. Na taj nacin svi postajemo bolji ljudi.

MOMO POPOVIC
PJ Valjaonica

Obrazovanje: MaSinbravar

Mesto stanovanja: Buar

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2001. godine

Trenutno na poslovima: Rukovalac u proizvodniji Il

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Moj otac je bio zaposleni Impola. Prirodno je da, zna-
juci iz prve ruke o kakvoj firmi se radi, Impol bude moj
izbor.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Pored dobrog kolektiva, sve vise cenim poStovanje
osmocasovnog radnog vremena.

Porodica?

Suprugai sin

Slobodno vreme/hobi?

Boravak u prirodi

Hrana koju najviSe volite?

Gulas

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Perspektivan, vredan, pozitivan

Vasa poruka zaposlenima?

Dovoljno dugo radim u ovom DruStvu da mogu sa si-
gurnoScu da kazem, uz kolektiv kakav mi imamo, us-
pesi su zagarantovani.




PROCES PROIZVODNJE U IN\POL SEVAL VALJAONICAA

Tekst:'Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove o

Sarziranje i legiranje je osno
znost pri obavljanju tih radnji je
vodenje racuna o sopstvenoj i bez
Mi smo upuéeni na Sektor ma
nja savagarima i skladiStarima u |
zna svakodnevnica za nas.
Obavezno je biti dobro upoz
sledi nakon posla koji obavljamo
kidan i mora se planirati unapred.
kolicina metala je potrebna da s
treba ostaviti u peci jer se pec ne
¢ina SarZe varira.
Milomir Panic - Topionicar |

Drustvo, kao i svaki kompleksan, Ziv organi-
zam funkcioniSe sa viSe zasebnih celina u svom
sastavu. Svaka od tih celina samostalno obavlja
poslove za koje je zaduZena i svaka ima jasnu
namenu i ulogu u procesu proizvodnje. Medutim,
gledajudi iz individualne perspektive radnika ili
osobe koja nije zaposlena u Drustvu, malo je teZe
sagledati sve veze koje se ostvaruju izmedu orga-
nizacionih celina i razumeti koliko uticaja imaju
jedni na druge. Ovom prilikom ¢emo pokusSati da
sagledamo citav proces koji se odvija proizvod-
nji. Da bi smo to bolje uspeli, razgovarali smo sa
pojedinim zaposlenima iz tog procesa.

no._o;y'g"':-:co ._.-J'"_o:h\

MiSljenja sam da ne samo moj deo posla,
veé ceo proces proizvodnje za cilj ima striktno = jedno im
poStovanje zahteva kvaliteta i pridrzavanje e va kvalit
pravila za bezbedan rad, kako bi konacan proi- nacan pr
zvod zadovoljio Zelje kupaca, a nezgode koje bi Sar:
ometale organizaciju rada ili dovele zaposlene & nom ogle
u opasnost svedene na minimum. % nologije

Na osnovu ve¢ recenog, usko saradujemo d plana pre
sa Sektorom kvaliteta (Kontrolor i analiticar Iz m
mehanickih ispitivanja), kao i sa sektorom Teh- upoznat
nologije i tehnoloskog razvoja oko mehanickih I - sa valjac
osobina materijala. — dalijetr

Potrebno je maksimalno biti upoznat, po- -—=_'" druge ne
gotovu sa procesima u PJ Livnica i PJ Valjaonica E do gotov
koji prethode poslovima koje ja obavljam. Sa | | Alek
druge strane, zbog neposredne saradnje, mo- || Valjaonic

ramo biti poprili€no upuéeni i u poslove koji se
obavljaju na pakovanju gotovih proizvoda.
Milanko Nedi¢ - Rukovalac u proizvodniji |
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Osnova svakog posla je dobra priprema. U mom slucaju to je priprema
za bojenje koja se sastoji od stavljanja boje na me3anje, pripremanje odre-
denog viskoziteta boje, nulovanje valjaka i seta za bojenje za rad. Sto se
samog procesa bojenja tice, izuzetno je bitno Cuvanje recepata.

lako PJ Linija za bojenje saraduje sa viSe organizacionih celina, poslovi

na kojima sam rasporeden zahtevaju najviSe saradnje sa Sektorom marke-
tinga, tacnije sa Centralnim magacinom iz koga trebujemo boju, razredivace,
metal-etil ketone...

Vrlo je bitno poznavati specifikacije nebojenih traka, jer moguéa oSte-
¢enja trake mogu dovesti do o3tecenja valjaka. Takode, dobro poznavanje
traka je neophodno da bismo ih pravilno obojili.

Milenko Pasic — Rukovalac u komori za bojenje |
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UMINJUMA A.D. SEVOJNO-

v posla Topionicara. Preci- -4 Najbitnija je priprema pred livenje, jer je osnov za sav
od kljuénog znacaja kao i ostali rad. Hemijski i mehanicki kvalitet bloka zavisi od toga
bednosti kolega oko sebe. da li je priprema izvedena kako treba i greSke u tom segmen-
rketinga. Konkretno, sarad- tu procesa se moraju izbegavati. Takode, dosta paZnje se
Aagacinu sirovina je obave- mora obratiti i na pripremu livnih uredaja.

NajviSe saradujemo sa laboratorijom, odnosno Sekto-
rom kvaliteta gde se Salju uzorci pre livenja.

Neophodno je biti upuéen od samog Sarziranja zbog
daljeg postupka obrade metala (argoniranje), bitno je znati
dimenzije blokova. Temperature se moraju uskladiti radi na-
stavka obrade metala, odnosno livenja.

Dejovi¢ Branko — Livac |
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nat sa svime Sto prethodi i =
. Proces topljenja je nepre- [k
Koje legure dobijamo, koja
= prelije i koliko materijala
prazni u potpunosti, a koli-

<i aspekti posla je bitan, a svi oni za-
aju za cilj postizanje odredenih zahte-
eta koji moraju biti ispunjeni da bi ko-
oizvod zadovoljio zahteve kupca.
idnja sa drugim sektorima se uglav-
da u radu sa kolegama iz Sektora teh-
i tehnoloSkog razvoja oko procesnog
yizvodnje.

og iskustva, najbitnije je biti potpuno
sa poluproizvodom koji do mene stize
kog stana V2. Potrebno je prepoznati
aka pravilno namotana i da li ima neke

NajviSe paZnje se posvecuje poStovanju
zahteva kvaliteta. Naravno, kao i u svakom dru-
gom segment procesa proizvodnje neophodno
je pridrzavati se mera bezbednosti i zdravlja na
radu kako bi se rizik od povreda i drugih nezgo-
da sveo na minimum.

Sem sa kolegama iz P) Valjaonica usko
saradujemo sa Sektorom tehnologije i tehnolo-
Skog razvoja kako bi se unapredilai poboljsala ="
tehnologija valjanja. —

Idealno bi bilo poznavati ceo proces, od
pocetka do kraja, u potpunosti. Za mene, kon-

1M

dostatke pre nego 3to nastavi svoj put kretno bitno je da znam koja legura sevalja, za- B&F .

og proizvoda. h; tim dijagram zagrevanja blokova. Ako blok nije ﬁ
sandar Arsovi¢ — Rukovalac HVS P} k=g dobro zagrejan ne moZe se posti¢i zahtevani ik
al = kvalitet. Jos jedan primer je poznavanje hemij- == ==

-] skog sastava emulzije 5to je posao Rukovaoca Wi

el uljne i emulzijske stanice. J'xn- F

—_——

Mandic Goran - Rukovalac TVS PJ Valjao- E X
nical s

Ovde, u Magacinu gotovih proizvoda najviSe paZznje se posvecuje odgo-
varaju¢em skladiStenju robe, tako da ne bude oSte¢ena i da bude otpremlje-
na uredno upakovana, po zahtevima kupca.

Neposredni saradnici su nam zaposleni na pakovanju gotovih proizvoda
u okviru PJ Valjaonica. UspeSno obavljanje naseg posla u mnogome zavisi od
azurnog pakovanja, popravki oStecenog ili loSeg pakovanja, zameni najlona

i slicno.

Za nas je obavezno da poznajemo osobine proizvoda koji preko nas
odlaze kupcima. Poznavanje legura koje se koriste, dimenzija i generalno
celog procesa koji proizvod prolazi u proizvodnji bitno je radi prepoznavanja
da li gotov proizvod odgovara zahtevima kupca.

Marko Milutinovi¢ — Organizator poslova u MGP
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HUMANITARNI TURNIR
U FUDBALU ,,SRCEM ZA
KOSMET*

Pod pokroviteljstvom Samostalnog sindikata Impol
Seval-a nasa fudbalska ekipa uzela je ucesce na humani-
tarnom turniru ,,Srcem za Kosmet“ koji je odrzan od 04. do
13.08.2023. godine na fudbalskom terenu u Velikom par-
ku. Fudbaleri Impol Seval-a pokazali su dobru igru i osvojili
odli¢no Il mesto u konkurenciji 19 ekipa. Nasi fudbaleri su
u polufinalu utakmicu izgubili ,,na penale“, dok su u mecu
za bronzanu medalju pobedili ekipu ,,Skale“ sa rezultatom
3:0.

Fer i korektnim sportskim pona3anje fudbaleri su na
najbolji moguéi nacin predstavljali nasu fabriku na ovoj le-
poj, humanitarnoj sportskoj priredbi.

NASI| PENZIONERI

Radojka Obradovi¢ — Zasnovala je radni odnos u Drustvu
21.06.1989. godine. U penziju je otiSla 14.08.2023. godine, sa po-

slova Komercijalista direktne prodaje |

Dusan Smakié — Zasnovao je radni odnos u Drudtvu 14.06.1985.
godine. U penziju je otiSao 14.08.2023. godine, sa poslova Radnik

elektro odrZavanja P) Livnica

18 Broj 185

Ime elementa je izvedeno iz latinske reci alumen, St

Atomski broj aluminijuma je 13

Aluminijum cini priblizno 8% zemljine kore.

Zbog veoma sloZenog nacina dobijanja, kada je otkriven

nost bila je veca od vrednosti zlata.

Buduci da nije plemeniti metal, i samim tim hemijski reaguje u

hom, aluminijum se prekriva slojem oksida koji ga Stiti od korozije.

7. Francuski car Napoleon Ill, na svom dvoru priredio je banket na kome su ¢lanovi
carske porodice i najuvaZeniji gosti koristili pribor za jelo od aluminijuma, dok su
se ostali morali zadovoljiti zlatnim priborom.

8. Korund, cija molekulska formula glasi A1203 je prirodni mineral staklastog do dija-
mantskog sjaja, koji, u zavisnosti od primesa, moZe dobiti crvenu (rubin), plavu
(safir) ili neku drugu boju.

9. Aluminijum je najzastupljeniji metal na Zemlji. U odnosu na druge elemente, po
kolicini, nalazi se na treem mestu iza kiseonika i silicijuma.

10. Na Zemlji, aluminijum se ne moZe naci Cist u prirodnom obliku. Na uzorcima tla sa
Meseca nadena su zrnca Cistog aluminijuma.

IN MEMORIAM

Marko Joki¢ — Zasnovao je radni odnos u Dru-
Stvu 05.06.2013. godine. Preminuo je dana
19.08.2023. godine. Marko je obavljao poslo-
ve Samotera.

a vazdu-
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