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Novi pocetak

Tekst: Danijela Smiljani¢, IzvrSni urednik

Svaki januar je novi pocetak. Zagrejani praznicnim raspoloZenjem krecemo od ,,nule“ izbegavajuéi zamke
proSlogodisnjih greSaka i trudeci se da nadogradimo postignute uspehe, formiraju se novi planovi, postavljaju
nove lestvice oCekivanja. Sa februarom i martom dolaze prvi testovi koliko smo realno postavili ciljeve, da li smo
krenuli pravim putem i Sta u planovima treba i mora da se izmeni kako bi na kraju godine zabeleZili Zeljeni uspeh.

U naSem DruStvu, pored standardnih ,,preseka, godisnjih izvestaja i drugih radnji vezanih za svaki po-
cetak godine ide se i nekoliko koraka dalje. Nastavlja se sa novim investicijama, planira se znacajno povecanje
proizvodnje u odnosu na zadnje dve godine, radi se na ugljenicnom otisku, poboljSanju kvaliteta gotovih proizvo-
da Sto sa sobom nosi izmene sistematizacije poslova u DruStvu. Vrsi se regrutacija i selekcija novih zaposlenih,
kao i interni premestaji i obuke zaposlenih kako bi se Sto optimalnije i efikasnije odgovorilo radnim zadacima koji
se stavljaju pred nas. Uporedo, proces digitalizacije u DruStvu se nastavlja sa vec vidljivim rezultatima.

Dosta je toga Sto ove godine zapocinjemo sa nadom da ce svetske i lokalne prilike biti bolje i stabilnije
nego u prethodnoj godini. Dosta je toga Sto planiramo uzdajuci se u upornost i marljivost zaposlenih koje su
nas pokretale kroz prethodne godine. Dosta je i naucenih lekcija iz prethodnih gresaka, ali sve, planovi, projekti,
nadogradnje i poboljSanja, sve neophodno za uspesSan rad Drustva pociva na idividualnom zalaganju i timskoj

uskladenosti.

Skeniraj
i preuzmi

list Seval u
elektronskoj
formi




Intervju sa lzvrSnim direktorom

za ekonomske poslove

Razgovarali smo sa Izvrsnim direktorom za ekonomske poslove o
sadasnjem stanju, ali i planovima DruStva za tekucu godinu.

KAKO BI STE OCENILI PROTEKLU, 2023.
GODINU SA EKONOMSKOG ASPEKTA | KO-
LIKO JE DRUSTVO USPELO DA PREDVIDI |
PRILAGODI SE TURBULENTNIM DESAVA-
NJIMA KOJIMA SE, NAZALOST, | DALJE NE
NAZIRE KRA)?

Protekla 2023.god. je bila veoma te-
Ska poslovna godina, jer su se efekti pada
traZznje osecali tokom cele godine. Porede-
¢i sa poslovnom 2022.god. koja je bila izu-
zetno uspesdna godina u kojoj smo ostvarili
odlican rezultat poslovanja, u 2023.god.
smo zabeleZeili znacajno niZi rezultat. Po-
red pada traznje, od kupaca smo imali sta-
lan pritisak na sniZavanje prodajnih cena
sa jedne strane i rast gotovo svih troSkova
poslovanja sa druge strane. Rasprostra-
njenost kupaca na velikom broju trZista,
kao i veliki broj kupaca koji kupuju manje
koli¢ine, u turbuletnim vremenima se po-
kazalo kao prednost jer se rizik poslovanja
smanjuje. Cvri¢om saradnjom sa nadim
kupcima i razumevanjem | poStovanjem,
problemi u poslovanju se lakSe prevazi-
laze. Imajuci u vidu deSavanja na nivou
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globalne ekonomije, ne moZemo biti neza-
dovoljni jer smo ipak i pored svih proble-
ma uspeli da ostvarimo pozitivan rezultat
poslovanja.

DA LI SE, | U KOJOJ MERI POTRAiNJA ZA
NASIM PROIZVODIMA PROMENILA U OD-
NOSU NA POCETAK 2023.GODINE?

Tokom 2023.god. ukupno je prodato
35.969t hladno valjanih proizvoda na-
menjenih trZistu, Sto predstavlja oko 70%
iskoriScenosti kapaciteta. U odnosu na
poslovni plan ostvareno je 88,7% jer je
plan prodaje uradjen na nizem nivou od in-
stalisanih kapaciteta. Ostvarena prosecna
mesecna prodaja za trZiste iznosi 2.997 t.

0Od pocetka 2023. godine do sredine
tre€eg kvartala prodaja je bila na niskom
nivou od oko 2.800t mesecno. Medjutim, u
Cetvrtom kvartalu je doSlo do blagog rasta
traZnje Sto je pozitivan signal sa trZiSta, da
se traZnja postepeno vraca na Zeljeni nivo
od preko 4.000 t mesecno.

Sto se ti¢e bojenog asortimana, u
2023.god. prodato je 10.777t, odnosno

ostvarenje 72% poslovnog plana. U po-
redjenju sa prethodnim godinama, tra-
Znja za bojenim proizvodima beleZi manji
pad nego prodaja nebojenog asortimana.
Godisdnji prosek prodaje hladno valjanog
asortimana u periodu 2009.-2023.god. iz-
nosi 45.846t, odnosno 3.820 t mesecno.

MOZETE LI NAM RECI NESTO VISE O PO-
SLOVNOM PLANU ZA 2024.GODINU?
Poslovnim planom za 2024.god. je
predvidena prodaja i proizvodnja 46.800t
hladno valjanih proizvoda za trZiSte i
10.000t tvt za potrebe Impol-a. Od nave-
dene koli€ine za trZiste, planirana je pro-
daja 14.000t bojenih proizvoda. Planom je
predvideno ostvarenje pozitivnog finansij-
skog rezultata od 5,1 mil.eur pod uslovom
da prodajne cene budu na nivou planiranih
i bez poveéanja planiranih troskova poslo-
vanja. Pored navedenih ciljeva, znacajan
zadatak predstavlja nabavka vece kolic¢ine
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sekundarnog Al boljeg kvaliteta. Tokom
prethodne poslovne godine uspeli smo
da povecamo nabavku i potrodnju sekun-
darnog Al, tako da postoje realni uslovi
da se planirana koli¢ina od 26.000 tona,
odnosno 2.166t mesecno dostigne. Pove-
¢ana potrosnje sekundarnog Al ¢e pored
pozitivnog finansijskog efekta, omoguciti
dostizanje niZe vrednosti CO2 otiska za
proizvode iz Impol Seval-a i pribliZavanje
zelenom proizvodu. Pored svega navede-
nog, veoma je vazno da u 2024.god. sa-
Cuvamo kadrovski potencijal i da imamo
zadovoljne zaposlene.

TRZISTE BOJENIH PROIZVODA ZA INDU-
STRIJSKE KUPCE JE 0ZNACENO KAO SEG-
MENT U KOME JE MOGUC ZNACAJAN RAST.
U KOM PERIODU | OBIMU JE OBJEKTIVNO
OCEKIVATI DA SE TO DOGODI?

Kao Sto sam veé navela, Poslovnim
planom za 2024.god. planirana je proda-
ja od 14.000t bojenih proizvoda. Imajuéi
u vidu da smo tokom poslednjih pet go-
dina imali prodaju u rasponu od 10.000
do 13.000t, pred nama nije nemogu¢ za-

datak. Formirali smo Projektni tim koji je
pripremio program mera kojima je previde-
no Sta sve treba da unapredimo u fabrici
kako bismo prodaju bojenog povecali na
20.000 tona u 2025. godini. Prvi zadatak
je da promenimo pristup prodaji bojenih
proizvoda, iz postojeeg u proaktivniji.
Mere e takode, obuhvatiti jacanje funkcije
prodaje, pronalaZenja novih kupaca i trzi-
Sta, kao i neophodna dodatna ulaganja u
opremu i osposobljavanje za proizvodnju
u tri smene. Jedan od najvaznijih, ako ne i
najznacajniji pravac opstanka kao i daljeg
razvoja Impol Seval-a, jeste poveéanje pro-
daje i proizvodnje bojenog asortimana.

KOJ1 CE BITI NAJVECI IZAZOVI ZA IMPOL SE-
VAL U 2024. GODINI?

Uzimajuéi u obzir sva deSavanja na
svetskoj privrednoj sceni, a obzirom da
smo deo sveta, svaka poslovna godina
je specificna sama za sebe. Tokom po-
slednjih nekoliko godina proSli smo kroz
period Covid-a, finanijske krize, otvaranja
novih i starih ratnih Zarista i jedne stalne
napetosti. Sve to ima uticaja na direktan

ili indirektan nacin na svakodnevni Zivot |
predstavlja izazov sa kojim se susreéemo.
Iskustvo nam pomaze da se sa izazovima
borimo. Ono Sto je evidentno, pred nama
je jos jedna vrlo teska poslovna godina.

Pocetak 2024.god. i porast traznje
za naSim proizvodima nam daje signal da
budemo optimisti i da ¢e prodaja biti na
viSem nivou nego u 2023.god.Medjutim,
moramo biti sveni da stalan pritisak ku-
paca na dalje sniZavanje prodajnih cena
stvara potrebu za dodatnim radom. Upra-
vljanje troSkovima i ozbiljan pristup pla-
niranju i novim ulaganjima je kompleksan
posao kome se moramo posvetiti. Najveci
izazov Ce biti dostizanje planirane prodaje,
ali isto tako i vracanje u proizvodnu sprem-
nost, odnosno dostizanje proizvodnje koju
smo ne tako davno imali od 4.300t pro-
izvoda za trziSte mesecno. Jasno je da je
kriza u gotovo celom svetu, ali hajde da
preduzmemo mere da radimo ono 3to naj-
bolje znamo, a to je da proizvodimo na3e
proizvode i da imamo zadovoljne kupce.
Ova fabrika zbog toga postoji, da bi proi-
zvodila.
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SUKOBI U UKRAJINI NE PRESTAJU NI NA-
KON DVE GODINE, A SITUACIJA JE ESKALI-
RALA | NA STAROM ZARISTU NA BLISKOM
ISTOKU. SVEDOCI SMO SVE VECE POLARI-
ZACIJE U GLOBALNOJ PoLITICI | CINI SE DA
SE SVET SVE VISE UDALJAVA OD 2EL]ENOG
MIRA | STABILNOSTI. KAKO SE TAKVO STA-
NJE ODRAZAVA NA DOMACU, REGIONALNU
| SVETSKU EKONOMIJU?

Sve Sto ste u pitanju naveli je tacno
i to se uglavnom negativno odraZava na
svetsku ekonomiju. Naravno, vojna in-
dustrija i sa njom povezane grane imaju
povecanu traznju i sigurno znacajne po-
zitivne efekte.Svetski poredak ocigledno
viSe nece biti isti, jer neke snage jacaju, a
druge gube na znacaju i modi. To je nor-
malan prirodan proces, samo $to smo mi
o tome ucili iz istorije a sada smo svedoci
takvih zbivanja.Svetska ekonomija je kao

jedna domaca ekonomija, samo veoma
velikog obima. Ako znamo koliko faktora
utice na poslovanje jedne fabrike i koliko
je procesa povezano u jedan sistem koji
treba uspesno da posluje da bi svi ucesni-
ci bili zaodovljni, onda tek zamislite koliko
je kompleksan sistem svetske ekonomije.
Negativnim deSavanjima se prvo po-
remeti lanac snabdevanja, Sto izaziva pri-
lagodavanje odnosno traZenje novh izvora
i novih puteva transporta. Takode, cene
energenata su veoma osetljive na global-
na kretanja, zatim rast cena kapitala, jer
banke dodatno Zele da osigiraju svoje pla-
smane. Uvek Ce biti problema, ali miri
stabilnost zaista svi priZeljkujemo.

CINI SE DA SU MEDIJI | JAVNOST OVU ZIMU
DOCEKALI SA MANJE STRAHA OD ENER-
GETSKE KRIZE NEGO STO JE TO BIO SLU-

CAJ PRE GODINU DANA. KAKVO JE REALNO
STANJE U ENERGETSKOM SEKTORU | DA LI
SE MOZE GOVORITI O DUGOROCNO) STA-
BILNOSTI?

Da, imali smo srecu da je tekuca zima
veoma blaga, tako da nismo imali proble-
ma u snabdevanju energentima.Ugovore
o0 isporuci elektricne energije | prirodnog
gasa smo, kao | prethodnih godina, pot-
pisali sa dugogodiSnjim proverenim is-
poruciocima. Nismo nikada do sada imali
prekida u snabdevanju, tako da se tome
nadamo | u buduénosti. Sto se tice cena
energenata, na trZistu su cene na niZzem
nivou nego proSle godine. Imajuci u vidu
nacin obracuna cena, efekte sniZzenja mo-
Zemo ocekivati u narednom periodu. Ono
Sto je najvaznije jeste stabilnost | pouzda-
nost u snabdevanju.

Pocev od 03.01.2024. godine na snagu je stupio Aneks Kolektivnog ugovora Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno
koji su zakljucili Predsednik Sindikalne organizacije Samostalnog sindikata metalaca Srbije Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d.
Sevojno Perica Gogic i Generalni direktor Drustva Ninko TeSi¢. Ovim Aneksom vrSi se izmena Kolektivnog ugovora po kome zaposleni
koji do 31.03.2024.godine ostvare uslov za prevremenu starosnu penziju, kao i zaposleni koji do 31.03.2024.godine ostvare neki
od uslova za starosnu penziju, a da pritom nemaju navrsenih 65 godina Zivota, mogu po navedenim osnovima sa Poslodavcem da
zakljuce sporazum o prestanku radnog odnosa do 30.03.2024.godine pri cemu ostvaruju pravo na otpremninu za odlazak u prevre-
menu starosnu penziju, odnosno starosnu penziju u visini od 5 prosecnih zarada u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom
podatku. Za potrebe podnosSenja zahteva i pribavljanja pojedinacnih, dodatnih informacija o navedenim uslovima, zainteresovani
zaposleni mogu se obratiti Neveni Markovi¢, Glavnom saradniku za kadrovske poslove, kontakt telefon: 031/ 591-136.
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ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Intervju sa Milenkom Topaloviéem, Sefom SluZzbe
za zastitu zivotne sredine i odrzivog razvoja

Krajem prethodne godine, u sklopu Sektora kvaliteta, zastite
Zivotne sredine i odrZivog razvoja doSlo je do promene u sistema-
tizaciji poslova. Utvrdeni su novi poslovi u okviru sektora. Tim po-
vodom razgovarali smo sa Milenkom Topalovicem, Sefom Sluzbe
za zastitu Zivotne sredine i odrZivog razvoja.

ODAKLE SE STVORILA POTREBA ZA NOVOM SLUZBOM U OKVIRU
SEKTORA KVALITETA, ZASTITE ZIVOTNE SREDINE | ODRZIVOG RA-
ZVOJA?

Sve vedi i kompleksniji zahtevi u pogledu zastite Zivotne sre-
dine i odrZivog razvoja kako od strane kupaca naSih proizvoda,
tako i od strane propisa o zastiti Zivotne sredine koji su na snazi
u Republici Srbiji i u zemljama Evropske unije u koje mi vecinski
izvozimo naSe proizvode, rezultirali su time da se dodatna paznja
posveti toj problematici.

KOJ1 SU NAJVECI IZAZOVI SA KOJIMA SE SUSRECETE NA NOVIM PO-
SLOVIMA NA KOJE STE RASPOREDENI | KOJI SU PRVI KORACI KOJE
CETE PREDUZETI?

PaZnju je potrebno posvetiti aktivnostima neophodnim za
sertifikaciju DruStva po zahtevima standarda ISO 14001, kao Sto
su: postupanje sa otpadom koji nastaje u Drustvu, prepoznavanje
aspekata Zivotne sredine, usvajanje dodatnih pokazatelja za pra-
Cenje uticaja na Zivotnu sredinu. Pored toga, dodatni izazov je i
dostizanje ciljeva odrZivog razvoja, koji podrazumevaju sprovode-
nje aktivnosti za “dekarbonizaciju” proizvoda. Pod dekarbonizaci-
jom se podrazumevaju aktivnosti kojima se smanjuje ucesce ulo-
Zene energije iz neobnovljivih izvora u gotovom proizvodu, kao i
smanjenje ucesca primarnog aluminijuma sa visokim ugljeni¢nim
otiskom u proizvodu. Dodatna obaveza je i kvartalno izveStavanje
kupaca u Evropskoj uniji o vezanim koli¢inama ugljen-dioksida u
proizvodima, u skladu sa CBAM uredbom Evropske Unije.

KOLIKO VELIKU PROMENU, LICNO ZA VAS, ODNOSNO VAS RAD,
PREDSTAVLJA PREMEgTA] NA OVE POSLOVE?

Vecina poslova koje sam do sada obavljao ostaje neprome-
njena, odnosno nastavljam i dalje da ih obavljam, tako da, sa te
strane nema velike promene, u smislu da je neSto izostavljeno. Uz
pomo¢ novih saradniika u Sluzbi, dodatno ée se unaprediti sve
aktivnosti iz predmetne oblasti.

Najveca promena se ogleda u novim zaduZenjima koja proi-
zilaze iz zahteva evropskih propisa i kupaca sa evropskog trzista.
Konkretan primer je dekarbonizacija i smanjenje ugljeni¢nog oti-
ska Sto je jedna od vecih novina. U pitanju je generalno nova re-
gulativa koja nosi potpuno nove izazove i zahteva posvecivanje
pune paznje i proucavanje propisa koji se primenjuju u Evropskoj
uniji i kod nas.
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INTERVJU MESECA, BRANISLAV LjUB 4 ‘TEHNOLOG METALURSKE TEHNOLOGIJE

3 OMILJENE KNJIGE: STA NA]VI§E VOLITE KOD LJuDI?
Izmedu dva sveta, Gospodar prstenova, Blago cara Posvecéenost, inicijativu, vedar duh
Radovana

STA NE VOLITE KOD LJUDI?
LaZ i dvoli¢nost

3 RECI KOJE VAS NAJBOLJE OPISUJU:
= Pozitivan, pravi¢an, odgovoran

3 STVARI KOJIMA ISPUJAVATE SLOBODNO VREME: -'—'+ KOJI JE TRENUTAK VASE NAJVECE SRECE?

+
DruZenje sa porodicom i prijateljima, teretana i video Kada sam prodao ,,alfu”
igre
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Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

KADA | ZASTO STE SE OPREDELILI ZA KARI-
JERU U METALURGIJI? STA VAS JE NAVELO
DA IZABERETE METALURGIJU KAO PROFE-
Slju?

Kao dete radnika iz Valjaonice Bakra,
dobar deo Zivota sam sluSao o metalurgiji,
Sto me je zainteresovalo i navelo da prvo
upiSem srednju metalurSku Skolu, a ka-
snije da postojefa znanja nadogradim na
TehnoloSko-MetalurSkom fakultetu u Beo-
gradu.Svakako je tome doprinela ¢injenica
da se u gradu nalazi firma koja bi mogla da
mi pruZi nastavak usavrSavanja i posle sa-
mih studija.

DA LI SU POSLOVI NA KOJE STE RASPORE-
DENI OPRAVDALI OCEKIVANJA KOJA STE
IMALI TOKOM gKOLOVAN]A?

Metalurgija je Sirok pojam, nauka sa
dosta pravaca. Kao student sam imao vi-
ziju da posao koji cu obavljati bude sli¢an
poslu kojim se trenutno bavim, odnosno
mogao sam da pretpostavim da cu se kroz
karijeru sigurno baviti livenjem posto je to
“osnov”’ same metalurgije.Tako da sam
dobio priliku da se bavim poslovima Teh-
nologa metalurske tehnologije, a taj posao
obuhvata kontrolu odredenih tehnoloSkih
procesa, poboljsanje istih, davanje kori-
snih predloga, ideja 5to i jeste ono ¢ime se
trenutno bavim.

KOLIKI UDEO U VASIM POSLOVIMA ZAUZI-
MAJU PRACENJE NOVIH TRENDOVA I LIENA
INOVATIVNOST? MOZETE LI NAM RECI NE-
STO VISE O TOM DELU VASEG RADA?
Pratiti nove trendove u industriji livni-
ce aluminijuma izuzetno je bitno iz neko-
liko kljucnih razloga. Tehnolo3ki napredak
je klju¢an u industriji jer se neprestano
razvija, a nove tehnologije i procesi pro-
izvodnje mogu znacajno poboljsati efi-
kasnost, kvalitet i odrZivost proizvodnje.
Pracenje novih tehnoloskih trendova omo-
gucava livnici da efikasno ispuni sve oStri-
je zahteve kupaca. U danaSnjem svetu sve
je veci naglasak na odrZivom poslovanju i
smanjenju negativnih uticaja na okolinu.
Livnica mora pratiti nove trendove u odrzi-
vim proizvodnim praksama, kako bi sma-
njila emisije Stetnih gasova, optimizovala
upotrebu resursa i poveéala upotrebu re-
cikliranih sirovina. Sumirano, Livnica koja
aktivno prati nove trendove ima vece San-
se za inovacije i napredak u poslovanju. To

moZe ukljucivati razvoj novih proizvoda,
optimizaciju procesa proizvodnje ili prona-
laZenje novih trzista.

KOJI SU NAJVECI 1ZAZOVI SA KOJIMA SE
SUSRECETE NA POSLOVIMA TEHNOLOGA
METALURSKE TEHNOLOGIJE?

Poslovi Tehnologa metalurske tehno-
logije predstavljaju Siroku lepezu poslova
i odredenu dinamicnost u svakodnevnom
radu, gde akcenat na aktivnostima moZe
da se menja iz sata u sat, u skladu sa sta-
njem i potrebama u proizvodnji. Izazova je
dosta ali jedan koji bi mogao da izdvojim
jeste obezbedivanje kontinuiranog rada
Toplog valjackog stana, koji u “normalnoj”
proizvodnji radi 24/7 i zahteva konstantnu
paznju kao i “online” prisutnost u spornim
situacijama koje su neminovne u procesu
proizvodnje .

KOLIKO CESTO | U KOM OBIMU UCESTVU-
JETE U IZRADI NOVIH PROIZVODA SPECI-
JALNIH KVALITETA SA SPECIFICNIM USLO-
VIMA PROIZVODNJE?

Kako se obim posla povecava,tako i
potraznja za novim kvalitetima i proizvodi-
ma raste. Posao tehnologa je da prilagodi
postojeéu tehnologiju novim zahtevima, ili
ako to nije dovoljno, napravi novu tehno-
logiju kako bi se ispunili sve veli zahtevi

kupaca. Konkretno, u livnici se to Cesto
odnosi na korigovanje hemije i sve uZe
granice kod livenja odredenih legura ,kao i
na odgovarajuci uloZak metala po zahtevu
kupca za specifi¢ne SarzZe.

CIME SE NAJVISE PONOSITE U SVOJOJ RAD-
NOJ KARIJERI?

U dosadasnjoj karijeri mogu reci da je
najveci uspeh a i privilegija bilo ucestvova-
nje na remontu Toplo valjackog stana V2 u
2020-2021. godini, gde sam ucestvovao u
postavljanju kompletne nove tehnologije
toplog valjanja.Samo pustanje u rad re-
montovanog V2 je za sve koji su ucestova-
li na projektu bio veliki izazov, a za mene
kao mladog inZenjera, neprocenjivo isku-
stvo da ucim od svojih starijih kolega.

CINJENICA JE DA USKO SARADUJETE SA PJ
LIVNICA | PJ VALJAONICA. KOLIKO JE ODR-
ZAVANJE DOBRIH MEDULJUDSKIH ODONO-
SA U TOJ SARADNJI BITNO ZA USPESAN
RAD?

Kao i u svakom velikom kolektivu,
klju€ uspeha dobrog rada je dobar protok
informacija kao i, moZda najbitnije, odrza-
vanje dobrih meduljudskih odnosa izmedu
zaposlenih. U prijatnoj i prijateljskoj atmo-
sferi je svaki posao mnogo lak3i, i svaki
problem mnogo brZze nade svoje reSenje.
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Racunovodstveni iskazi — krvna slika Drustva

Tekst: Dorde Pjevic, Direktor finansijskih i racunovodstvenih poslova

i
i

b
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Racunovodstveni iskazi (Bilans uspeha, Bilans stanja) pri-
kazuju krvnu sliku privrednog drustva kao ,,Zivog organizma*, pri
¢emu obezbeduju da se utvrdi dijagnoza stanja kao i smernice —
terapija za opstanak i razvoj DruStva.

Racunovodstveni iskazi Impol Seval a.d. na kraju 2022. go-
dine bili su izuzetno povoljni, pre svega kao rezultat ostvarenog
rekordnog iznosa dobiti od 24,1 milion EUR. Naime, Impol Seval
a.d. je u 2022. godini iskoristio dobru trZziSnu poziciju prodaje na
ino trZiStu kao i povoljne cene energenata kao posledicu povolj-
nog potpisanog Ugovora o snabdevanju elektricnom energijom i
niZom cenom gasa u odnosu na konkurenciju.

Ostvarena dobit u 2022. godini je obezbedila stabilnost po-
slovanja i tekucu likvidnost na duZi rok.

Povoljna bilansna pozicija obezbedila je da Impol Seval a.d.
u 2023. godini u rokovima izmiruje obaveze prema drzZavi, doba-
vljac¢ima, zaposlenima i poslovnim bankama. Isplaéen je rekordni
iznos dividende od 7,00 miliona EUR, uz dalje smanjenje kredit-
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ne zaduZenosti za 6,0 miliona EUR, pri cemu su izmirene obaveze
prema bankama ¢€iji su odobreni investicioni krediti bili obezbede-
ni ruénom zalogom (Unicredit banka i NLB Komercijalna banka).

Poslovna 2023. godina nije bila tako uspesna, ali je u dobroj
meri sacuvana bilansna struktura i obezbedeno normalno funkci-
onisanje Impol Seval a.d. u 2024. godini.

Radi opreznosti, krajem 2023. godine zakljuceni su kreditni
okviri kod poslovnih banaka za finansiranje proizvodnje u 2024.
godini, koji daju dodatnu sigurnost u funkcionisanju DruStva u
ovoj godini.

Drustvo ¢e u 2024. godini imati poteSko¢a u ostvarivanju
planiranog nivoa pozitivnog finansijskog rezultata kao posledica:

1. Nepovoljne trZisne pozicije prodaje na ino trZistu, Sto ¢e

zahtevati smanjenje bruto cene prerade, kako bi se obez-
bedio vedi nivo prodaje i proizvodnje,

2. Valorizacije izvoza po fiksnom kursu EUR,

3. Inflatornog udara cena inputa na domacem trzistu (gas,

struja i dr),

4. Potrebe da se zastiti standard zaposlenih kroz poveéanje

zarada.

U takvoj poziciji DruStvo mora:

1. Nastojati da poveca obim prodaje i proizvodnje, kako bi
obimom proizvodnje i realizacije smanjilo fiksne troSko-
ve po jedinici proizvoda.

2. U strukturi prodaje i proizvodnje povecati ucesce proizvo-

da sa viSim nivoom novododate vrednosti, pre svega u

delu bojenog asortimana,

Smanijiti troSkove reklamacija,

4. Sprovesti mere interne ekonomije.

w
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Nova informaticka reSenja u radu Final d.o.o.

Tekst: Tanja Bosilj€ic, Pomoénik direktora

Trenutni nacin poslovanja podrazumeva neophodnost stal-
nog i svakodnevnog unapredivanja nacina rada. Savremeni nacin
komunikacije i upotreba digitalnih tehnologija, namece potrebu
preispitivanja postojecih nacina rada. Svakako, svi znamo da
ukoliko svakog dana ne napredujemo, neminovno ¢emo dodi u
situaciju da stagniramo.

Gledanje u buduénost i moguénost koriséenja savremenih
tehnologija nam je tokom 2023. godine pomoglo da tehnicki iz-
menimo i unapredimo nacin izvrSenja pojedinih aktivnosti. Ob-
racun zarada zaposlenih je prepoznat kao oblast u kojoj je mo-
guce unaprediti postojeci nacin rada, pa se tokom 2023. godine
uspesno preslo sa papirnog na elektronsku dostavu obracunskih
listi zarada i troSkova prevoza zaposlenima. Uz podrSku kolega iz
Sektora Infrastrukture, na tehnickom omogucavanju dostavljanja
dokumenata na mejl adrese zaposlenih, i velikim angaZovanjem
zaposlenih u obrac¢unu zarada Final d.o.0., od decembra 2023.
godine svi zaposleni u Impol Sevalu obracunske liste primaju u
elektronskom obliku.

Takode, imajuéi u vidu obavezu propisanu Zakonom o porezu
na dohodak gradana, a koja se odnosi na dostavljanje Potvrda o
plaéenom porezu i doprinosima po odbtiku za 2023. godinu, na
kraju januara 2024. godine, zaposlenima u svim Drustima Impol
Sevala su predmetne potvrde takode dostavljene na njihove mejl
adrese. Unapredenjem nacina dostavljanja dokumenata zaposle-
nima je, ne samo iskoris¢ena mogucnost upotrebe savremenih
tehnoloSkih reSenja, vec je i oCigledna i merljiva ekonomska korist
od novog nacina rada. Za ove namene, potpuno je ukinuta potreba
za nabavkom papira za Stampu, tonera za Stampac, smanjen je
utroSak elektri¢ne energije i utroseno radno vreme zaposlenog u
obracunu zarada na Stampi i distribuciji dokumenata.

U vezi sa aktivnostima na koriSéenju Sistema elektronskih
faktura, u koji su uklju¢ena sva DruStva Impol Sevala, ocekuju nas
aktivnosti na narednoj fazi njegovog koriscenja. Naime, najnovi-
jim izmenama Zakona o elektronskom fakturisanju i Pravilnika o
elektronskom fakturisanju iz 2023. godine, prevideno je da se od
poreskih perioda koji pocinju 31.08.2024. godine vrsi elektron-
sko evidentiranje prethodnog poreza. Obzirom da je re¢ o veoma
znacajnoj izmeni i sloZzenom sistemu u pogledu utvrdivanja i evi-
dentiranja PDV obaveza, to znaci, da e se u narednom periodu
zahtevati intenzivna saradnja sa kolegama iz Alcad u vezi sa pove-
zivanjem Sistema elektronskih faktura i postoje¢im programskim
segmentima. OCekuju nas intenzivne pripremne aktivnosti, kako

bismo pocetak primene nove zakonske obaveze docekali sprem-
ni. Zanimljivo je navesti, da je tokom 2023. godine preko Siste-
ma elektronskih faktura Impol Seval poslao viSe od 2.500 i primio
pribliZno 10.000 elektronskih faktura. PoteSkoce sa kojima smo
se suocavali tokom 2023. godine u funkcionisanju Sistema elek-
tronskih faktura uspesno smo prevazisli uz zajednicko delovanje
nasih sluzbi u Impol Sevalu i tehnicku podrsku saradnika iz Slo-
venske Bistrice.

Navedeni primeri su dokazi da posveéenost, zajednicki cilj i
timski rad svih nas uvek donose rezultat.
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ANATIZA REKLAMACIJA

Reklamacije u 2023. godini

Tekst: DuSica Filipovié, Direktor Sektora tehnologije i tehnoloskog razvoja

Nova naucno-tehnolo$ka revolucija koja je zapocela jo$ sre-
dinom XX veka donela je kvalitativni preobraZaj industrije. Time se
zahteva modernizacija proizvodnje, nova oprema, kao | visok kva-
litet gotovih proizvoda. Ako date trendove u svetu gledamo kroz
prizmu Impol Sevala o€igledno je da su pred nas stavljeni visoki
zahtevi trziSta koji traZe i poluproizvode visokog kvaliteta.

Ove Cinjenice postaju dosta jasnije kroz analizu reklamacija i
nastalih troSkova u periodu od 2021. do 2023.godine.
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proizvodnja, t

2021. 2022. 2023.
1-XIl 1-XI 1-XII
LSRR 187 158 177
reklamacije
B o 156 394,763 417,961
materijala, t
Udeo u odnosu
na ukupnu 0,58 0,92 1,02
proiyvodnju, %
P 209 132 186
reklamacije
L EEAE LU 300,717 182,996 313,567
reklamacija, t
Troskovi
zakljucenih 194.880,11 | 259.632,68 | 523.002,68
reklamacija, EUR
Ostvarenaukupna | o, ;5 | 42.696,17 | 40.814,77

Analiza reklamacija u periodu 2021. god. — 2023. god.




DUSICA FILIPOVIC, DIREKTOR SEKTORA TEHNOLOGIJE | TEHNOLOSKOG RAZVOJA

Iz tabele vidimo da su troSkovi reklamacija bili najniziu 2021.
godini, kada smo imali najvecu proizvodnju, dok su najvisi bili u
2023.godini, kada smo imali najmanju proizvodnju. Na visinu tro-
Skova svakako je uticala i visoka cena proizvoda koju smo imali u
2022.god, a reklamacije isporucenog materijala su jednim delom
otvorene u 2023.godini. Medutim i broj otvorenih reklamacija u
2023.god (177) vedi je u poredenju sa prethodnom godinom (158
otvorenih reklamacija), iako je proizvodnja bila na slicnom nivou.

Ako pogledamo strukturu reklamacija nastalih u 2023, pre-
ma celini u kojoj su nastale, primecujemo da najveéi udeo pred-
stavljaju reklamacije nastale zbog greSaka u proizvodnji.

|

76,33% ™ Proizvodnja

[ Ny

6,22% M Tehnologija
17,30%
0,15%

Bojeno

H Transport

Struktura reklamacija u zavisnosti od celine kojoj pripada uzrok zbog koga
su nastale

Prezentovani podaci, kao | poraZavajuca cinjenica da su tro-
Skovi reklamacija u 2023.god. premasili pola miliona eura, zahte-
vali su akcioni plan. Shvatili smo da samo radom na budenju sve-
sti | odgovornosti prema poslu koji obavljamo, svi mi, zaposleni u
Impol Sevalu, moZemo uticati na popravljane postojeceg stanja.
Napredak se uvek postiZze permanentnim ucenjem | edukacijama.
DoSli smo na ideju da pripremimo obuku za autokontrolore | kon-
trolore zavrSne kontrole, odnosno za ukupno 49 zaposlenih. Obu-
ka je sprovedena od strane direktora Sektora tehnologije | tehno-
loSkog razvoja | direktora Sektora kvaliteta, zaStite Zivotne sredine
| odrZivog razvoja | obuhvatila je pet tema, koje su predstavljene
kroz prezentaciju u power pointu:

1. Analiza reklamacija sa aspekta troSkova

2. Analiza reklamacija sa aspekta uzroka reklamacija

3. Pregled kupaca prema nameni i nacinu dalje prerade Al-
-materijala

4. Specifikacija povrSinskih greSaka hladno-valjanih proi-
zvoda

5. Predstavljanje aktuelnih reklamacija iz 2023.god.

Najveca vrednost obuke bila je aktivno ucestvovanje svih za-
poslenih u diskusiji o nastalim reklamacijama | uzrocima koji su
do toga doveli. Vrlo znacajno je | to Sto su zaposleni izneli svoje
primedbe | zapaZanja o tome Sta bi uticalo na podizanje kvaliteta,
a 5to je realno izvodljivo. Neki od predloga su:

1. Preventivno odrZavanje maSina. Obezbediti ispravnost
masina, odnosno njihovih pojedinih segmenata (npr.
ispravnost u radu noZeva na V-8, valjaka za cedenje u ka-
dama za odmascivanje,..)

2. Obezbediti odgovarajuéi prostor za odlaganje gotove
robe. Naslagani paketi limova jedan na drugi, nose veliki
rizik od oStecenja materijala.

3. ProkiSnjavanje krova hale | atmosferske padavine na ma-
terijalu direktno vode do nastanka oksidacije materijala.

4. Obezbediti dovoljan broj zaposlenih na odredenim masi-
nama, narocito u uslovima ukoliko se vratimo na prethod-
ni obim proizvodnje od cca 4000t mesecno.

5. Terminiranje — naloge za zahtevne kupce raditi iskljucivo
u prvoj smeni kada je vidljivost u pogonu najveca

Nakon zavrsene obuke bi¢e odStampan materijal, koji ce se
dostaviti na svaku adustaznu masinu. To je vazno | zbog novih rad-
nika, koji ¢e tek zasnovati radni odnos u Impol Sevalu, kao | zbog
ucenika iz sistema dualnog obrazovanja, koji sem $to na praksi
provode vreme na masinama, imaju mogucnost | da se kroz fo-
tografije upoznaju sa vrstama povrsinskih greSaka koje mogu da
nastanu u Valjaonici.

Smatram, da pozitivne reakcije zaposlenih na sprovedenu
obuku, treba da budu podsticaj | drugim sektorima u Impol Se-
valu, da organizuju odgovarajuée edukacije u svojim celinama ,
jer uvek ima nesto novo | znacajno da se kaZe u oblasti kojom se
bavimo | ono 5to ne smemo da zaboravimo, ovaj rad je uvek timski
| pokretacki.
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ENERGETSKA EFIKASNOST

Energetska efikasnost je tema naSe sadasnjosti i

buduénosti

Tekst: Jelena Matié, Direktor Sektora kvaliteta, zastite Zivotne sredine i odrZivog razvoja

Energetska efikasnost je maksimal-
no iskoriséenje prirodnih izvora energije.
Njena realizacija u svim segmentima dru-
Stvenih aktivnosti je neophodno povezana
sa odrZivim razvojem koji nam nalaZe da
koris¢enje resursa koji su nam dostupni
danas, mora da se kontinuiranim napori-
ma polako svodi na onu meru, kojom ne
bismo ugrozili dostupnost prirodnih resur-
sa za buduce generacije.

0d 1750. do 2000. godine svetska
populacija se uvecala za 5,5 milijardi lju-
di eksponencijalnim rastom. Nevedeni
porast se ne moZe nastaviti u nedogled
jer tome staju na put fizicka ogranicenja.
Najbitnije fizicko ogranicenje predstavlja
oslanjanje rasta na prirodne resurse koji
nisu obnovljivi: fosilna goriva, raspoloZiva
hrana (obradivo zemljite i voda), metali i
druga goriva.

Bitne posledice oslanjanja na fosilna
goriva nisu samo njihova ogranicena rezer-
va vel i stvaranje zagadenja. Glavni uzrok
razvoja klimatskih promena jeste globalna
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emisija gasova staklene baSte kao Sto su
ugljen- dioksid, metan, azot — suboksid i
freoni. Prisustvo gasova staklene baSte u
atmosferi moZe se regulisati jedino global-
nim smanjenjem inteziteta procesa u koji-
ma se oni oslobadaju.

Energetska efikasnost je sposobnost
da se resurs iskoristi tj. ozna¢ava smanje-
nje potroSnje energije za proizvodnju odre-
denog proizvoda. Smanjenje energetskih
gubitaka moZe biti posledica Tehnicko-
-tehnoloSkog unapredivanja ili bolje orga-
nizacije procesa. EU je za sektor energeti-
ke i industrije uvela dve znacajne mere. Na
nacionalnom nivou je ogranicena emisija
CO2 podelom ogranic¢enog broja dozvola
za jedini¢nu emisiju CO2. Oni koji dobiju
dozvole mogu da ih razmenjuju, tj. mogu
da trguju sa njima, ukoliko poseduju vi-
Skove. Viskovi se ostvaruju unapredenjem
tehnologije, investiranjem u energetsku
efikasnost i obnovljive izvore energije. Do-
zvole se prodaju direktno ili na otvorenom
trziStu. Druga mera je uvodenje poreza u
oblasti energetike i zastite Zivotne sredine
prema kome svako moZe da emituje CO2
koliko Zeli ali ¢e tada placati srazmerni deo
poreza. Ove mere su doprinele da kompa-
nije ulaZzu u energetsku efikasnost, sto je
doprinelo veéem iskoriséenju izvora ener-
gije i smanjenju emisija gasova sa efektom
staklene baste.

Za proizvodnju iz recikliranih ma-
terijala se koristi do 90% manje energije
nego za proizvodnju iz osnovnih sirovina.
Najbolji primer je aluminijum, koji ako se
proizvodi iz recikliranog materijala ima
znatno manju potroSnju energije nego ako

se prozvodi iz primarne sirovine, jer je po-
trebna velika koli¢ina energije da se dobije
primarni aluminujum iz rude. Reciklazom
se ostvaruju benefiti na viSe polja — ono
je povoljno za Zivotnu sredinu, ekonomiju,
zajednicu. Nivo otpada se reciklazom sma-
njuje, Sto doprinosi cirkularnoj ekonomiji i
ocuvanju neobnovljivih prirodnih resursa
i Zivotne sredine. Posebno je vazno ocu-
vanje prirodnih resursa kao Sto su voda,
drvo, minerali. Na ekonomskom polju,
oCigledan je znacaj koji se ostvaruje uste-
dom energije i obezbedivanjem resursa iz
recikliranog materijala.

Impol Seval je poslednjih pet godina
uloZio znacajna sredstva u energetsku efi-
kasnost postrojenja a samim tim i smanjio
emisiju gasova staklene baste.

Najznacajnije investicije na ovom po-
lju su bile: Monitoring potro3nje gasa i va-
zduha za gorionike na pe¢ima L1/2iL1/3;
Obezbedivanje pogonske spremnosti Peéi
za Zarenje limova i traka V-5/5; Revitaliza-
cija Livne linije L-3; Revitalizacija pedi za
Zarenje traka V-5/1; Revitalizacija Livne
baterije L4; Revitalizacija kula rashladnog
recirkulacionog sistema Impol Seval; Re-
vitalizacija vijacnog kompresora i rekon-
strukcija mreZze komprimovanog vazduha;
Sanacija curenja gasa na peci za Zarenje
V-5/3; Revitalizacija i modernizacija peci
za Zarenje traka

V-5/6; Revitalizacija vrelovodnih ko-
tlova, nabavka i zamena zaporne armature
u postrojenju Kotlarnica; Rekonstrukcija
i modernizacija tehnolo3ke linije za proi-
zvodnju TVT teZine do 11 tona u Impol Se-
val a.d.; Nabavka nove peéi za homogeni-
zaciju blokova V-1/4 | drugi projekti.

Za poslednjih pet godina je uloZeno
preko 28 miliona eura u energetsku efika-
snost.U periodu do 2030. godine planirane
su investicije (realizacija nekih investicija
je u toku) u vrednosti od 30 miliona eura.

Pored investicija, Impol Seval je po-
slednjih godina unapredio tehnoloSki
proces kroz povecanje udela sekundarnog
aluminjuma u ukupnoj potro3nji ulaznih
sirovina. Plan je da se sve viSe proizvo-
da izraduje od recikliranog aluminijuma.
Aluminijumski prozvodi koji sadrze visok
procenat recikliranog materijala, sve vise
se upotrebljavaju u gradevinskoj i drugoj
industriji za izradu energeski efikasnih
objekata i proizvoda.



ENERGETSKA EFIKASNOST

Stanje energenata u DrusStvu

Tekst: Dragan Mici¢, Direktor Sektora infrastrukture

Na evropskom trZistu energenata,
preciznije prirodnog gasa i elektricne ener-
gije koji Cine pretezni udeo u potrosnji
i troSkovima Impol Seval-a, situacija je
trenutno stabilna. Cene su se posle tur-
bulentnog kraja 2022.godine i dela pro-
Sle godine, potpuno stabilizovale i imaju
silazni trend. NaroCito se ovo odnosi na
prirodni gas, u nesto manjoj meri na elek-
tricnu energiju, ali je trend jednako jasan
i evidentan. Nema predvidanja da moZe
doci do znacajnijih promena tokom 2024.
godine ukoliko okolnosti ostanu sli¢ne tre-
nutnim, bez dodatnih udara na stabilnost.

Sa druge strane, cene dva strateska
energenta u Srbiji od pocetka krize u Ukra-
jini i poremecaja na trziStima energenata
koje je kriza proizvela, odreduje Vlada Re-
publike Srbije. One od tog perioda rastu
kontrolisano i tokom 2022.godine smo,
u tom kontekstu, bili zasticeni, odnosno
regulisane cene su bile znatno ispod trzi-
Snih. Medutim, tokom 2023.godine, pad
trzisnih i nastavak kontrolisanog rasta
cena koje odreduje Vlada su se ukrstili i
trenutno imamo obrnutu situaciju: placa-
mo energiju skuplje nego Sto bismo mogli
da je nabavimo na slobodnom trziStu. Ovo
se sigurno nece promeniti da kraja aprila
2024.godine do kada imamo zakljucene
ugovore o snabdevanju sa EPS-om i SRBI-
JAGAS-om; od maja se nadamo povratku
na situaciju pre pocetka krize, ponovnoj
liberalizaciji trzista, jer bi nam to sasvim
sigurno donelo relaksaciju troSkova za
energente.

Do tada, bavimo se moguénostima i
nacinima povecanja energetske efikasno-
sti. U toku je realizacija projekta merenja
i analize potroSnje energenata po mestima
isporuke-potrosacima, odnosno po jedini-
ci proizvoda. Sprovodenje projekta omo-
gucice nam sagledavanje kriticnih mesta u
smislu efikasnosti upotreba energije, a za-
tim i projektovanje reSenja koja bi otkloni-
la anomalije i unapredila efikasnost. Kako
su nadi mesecni trokovi za energente pre-
vazisli 1.000.000 €, i uStede reda velicine
2-3% donece stotine hiljada eura koristi na

godiSnjem nivou. U tom smislu, veoma je
vazno da svako od zaposlenih ima svest
0 vaznosti sopstvenog doprinosa Stednji i
racionalnoj potroSnji energije.

Takode, razmatraju se mogucnosti
koris¢enja obnovljive ‘zelene’ energije,
bilo da se ona nabavlja na trzistu-eksterno
(elektricna energija iz hidro-elektrana ili
vetro-elektrana npr.), bilo da sami investi-
ramo u proizvodnju za sopstvene potrebe,
recimo izgradnjom solarne fotonaponske
elektrane na krovovima fabrickih hala.
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LUKA TANOVIC
PJ Linija za bojenje

Obrazovanje: Bravar

Mesto stanovanja: Bela Zemlja

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2019. godine

Trenutno na poslovima:

Rukovalac u komori za bojenje Il

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

TraZio sam stabilnu firmu koja se trudi da obuci i zadrZi
radnike, Sto nudi odredenu sigurnost u Zivotu.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Kolektiv Cije su osnove koliko na profesionalnosti toli-
ko i na prijateljskim odnosima.

Porodica?

NeozZenjen

Slobodno vreme/hobi?

VozZnja motocikla

Hrana koju najviSe volite?

Rostilj

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Vredan, odgovoran, optimisti¢an

Vasa poruka zaposlenima?

Sve Sto je potrebno da Drustvo funkcionise onako kako
treba je da svako od nas svoj deo posla obavlja save-
sno i predano.

MILOS CICVARIC
Tehnika d.o.o.

Obrazovanje: Elektromonter mreZe postrojenja

Mesto stanovanja: Nikojevici

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2020.godine

Trenutno na poslovima: Elektricar opstih uredaja Il

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Mislim da je veéina zaposlenih u DruStvu ovde pocela
da radi zbog sigurnosti i stabilnosti posla, kao i redov-
nih primanja bez obzira da li su vremena mirna ili kri-
zna.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Kolektiv u kome radim i nacin na koji se pristupa oba-
vljanju poslova.

Porodica?

Supruga i dve cerke

Slobodno vreme/hobi?

Boravak u prirodi

Hrana koju najviSe volite?

Musaka

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Uredan, odgovoran, duhovit

Vasa poruka zaposlenima?

Pored profesionalnosti u radu, naro€ito u pogonu, bit-
no je uvek imati na umu licnu bezbednost, kao i be-
zbednost zaposlenih oko nas.




NASI ZAPOSLENI

MIRKO TESIE
Sektor infrastrukture

Obrazovanje: Instalater

Mesto stanovanja: Zlakusa

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2011 god.

Trenutno na poslovima: Rukovalac gasne stanice i vo-
dosnabdevanja

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

PosluSao sam savet oca i starijeg brata, koji su vec bili
zaposleni u DruStvu kada sam donosio odluku.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Dobra atmosfera i sloga koja je rezultat dobrih medu-
ljudskih odnosa medu zaposlenima u energetici.
Porodica?

Supruga i dvoje dece

Slobodno vreme/hobi?

Setnja

Hrana koju najviSe volite?

Praseée pecenje

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Korektan, pozitivan, kolegijalan

Vasa poruka zaposlenima?

Svako od nas treba da shvati svoj posao ozbiljno i da
ga obavlja profesionalno od pocetka do kraja.

MIHAJLO BUGARINOVIC
PJ Valjaonica

Obrazovanje: Operater za preradu metala

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2021. godine

Trenutno na poslovima: Rukovalac HVS P) Valjaonica Il
Sta je ono zbog cega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Kao stipendista DruStva namenski sam svoje Skolova-
nje usmerio ka tome da se osposobim za poslove koje
obavljam.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Izmedu ostalog realna moguénost napredovanja, dobra
organizovanost posla tako da me posao ne iscrpljuje.
Porodica?

Otac, majka, dva brata i dve sestre

Slobodno vreme/hobi?

KoSarka

Hrana koju najviSe volite?

Pljeskavica

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Drustven, odgovoran, duhovit

Vasa poruka zaposlenima?

Svaki zaposleni treba pre svega da bude poStovan i
vrednovan kao covek, bez obzira koje poslove obavlja.




Organizaciona klima i zadovoljstvo zaposlenih u
Impol Seval-u

Tekst: Nevena Markovié, Glavni saradnik za kadrovske poslove

Merenje organizacione klime i zadovoljstva zaposlenih omoguéava MenadZmentu da sagleda stepen zadovoljstva i posvecenosti
zaposlenih i da identifikuje sve one slabe tacke u funkcionisanju organizacije, kako bi blagovremeno mogao da preduzme korektivne
mere i druge aktivnosti u odnosu na identifikovane probleme .

Najbolji nacin da se ispitaju organizaciona klima, zadovoljstvo i posveéenost zaposlenih je putem anonimnog upitnika.

U periodu od 04.12 do 08.12.2023.godine izvrSeno je Merenje organizacione klime i zadovoljstva zaposlenih u Impol Seval-u,
koje se sprovodi svake druge godine.

Anketiranje su sproveli zaposleni u PKC d.o.o0. Sevojno, po metodologiji Kadring d.o.o. Slovenska Bistrica, gde su ankete i obrade-
ne. Anketiranju se odazvalo 76% zaposlenih (422 zaposlena).

Osnovni pokazatelj Ocena zadovoljstva zaposlenih iznosi 31% Sto je manje u odnosu na merenja ocene zadovoljstva zaposlenih
u prethodnim godinama.

Jedan od osnovnih pokazatelja procesa Ljudskih resursa je predanost poslu zaposlenih, ¢iju analizu rezultata ankete dajemo u
tabelarrnom prikazu.

Detaljna analiza ocene zadovoljstva zaposlenih po organizacionim celinama biée objavljena u narednom broju lista Seval.

Tabelarni prikaz rezultata ankete sa tvrdnjama koje se odnose na predanost poslu zaposlenih u 2023. godini, sa uporednim pri-
kazom rezultata dostignutih u 2019.i 2021. godini:

. Delimicno se ne R < .
) Ne slazem se . Delimic¢no se slazem SlaZem se

Predanost poslu zaposlenih slazem

2019. 2021. 2023. 2019. 2021. 2023. 2019. 2021. 2023. 2019. 2021. 2023.
Tokom poslednje godine na
radnom mestu sam imao/la 20% 22% 28% 11% 14% 19% 30% 30% 29% 30% 33% 23%
mogucnost da ucim i rastem.
Na radnom mestu imam priliku
da svakog dana radim stvari, 8% 7% 9% 8% 9% 9% 30% 30% 36% 53% 53% 45%
kojima najbolje vladam.
Imam osecaj da se moje
misljenje poStuje.
Znam Sta se zahteva od mene

22% 17% 25% 12% 17% 19% 33% 30% 32% 32% 35% 23%

4% 1% 3% 5% 4% 10% 17% 20% 24% 75% 75% 62%
na radnom mestu.
Na raspolaganju su mi radna
aIEE) [ R LEho b 12% 8% 8% 8% 10% | 13%  26%  33% | 32% @ 54%  49% | 46%

mogao/la nesmetano da
obavljam svoj posao.
Tokom poslednjih sedam
dana neko me je pohvalio ili

primetio moj trud na radnom 42% 37% 48% 13% 15% 15% 26% 27% 21% 19% 21% 15%

mestu.

UL SRS 12%  10% | 18%  11% 9% = 10%  25%  29% | 29%  53%  52% | 42%
kao osobu.

Moji saradnici su predani tome

da kvalitetno obavljaju svoj 7% 6% 6% 9% 7% 13% 34% 34% 35% 51% 53% 45%
posao.

Medu mojim saradnicima

je i moj najbolji prijatelj/ 38% 38% 35% 16% 20% 20% 25% 22% 25% 20% 20% 19%
prijateljica.

U mom radnom okruZenju
postoji neko, ko me podstice
na razvoj mojih znanja i
sposobnosti.

Misija grupe Impol mi daje
osecaj da je posao, koji 15% 16% 17% 14% 17% 20% 32% 33% 40% 39% 33% 22%
obavljam, vazan.

Tokom poslednjih Sest meseci
neko je sa mnom razgovarao o 57% 52% 56% 12% 15% 15% 17% 20% 17% 14% 12% 11%
mom napretku.

Nivo predanosti poslu :
2017. godine — 44%
2019. godine — 39%
2021. godine — 39%
2023. godine—31%

25% 19% 26% 14% 15% 15% 37% 37% 34% 25% 29% 24%

Predanost poslu zaposlenih je osnovni pokazatelja procesa Ljudski resursi.
Prilikom odredivanja nivoa predanosti poslu, uzeti su u obzir samo odgovori ,,Slazem se“
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Sastanak elektora u Slovenskoj bistrici odrzan je na izmaku
prethodne godine, tacnije 12. decembra. Pored kolega iz Sloveni-
je i Hrvatske, sastanku smo prisustvovali Mili¢ Dragana, Vjetrovic
Vuk i ja predstavljajuci Impol Seval a.d. sa d.o.o. drustvima.

Medu temama kojima je posvecena pazZnja u okviru ovog
sastanka izdvojena je ukupna proizvodnja u 2023. godini koja je
manja u odnosu na prethodnu godinu, ali ipak druga najbolja po
poslovnom rezultatu u istoriji DruStva. U nastavku, izneta su oce-
kivanja za teku€u godinu koja postavlja puno izazova u segmentu
proizvodnje pred nas. Zbog situacije na trZistu, koje je smanjeno,
ulaganja u opremu ¢e biti neznatno smanjena, Sto predstavlja je-
dan od izazova sa kojima ¢emo se suociti. Optimizam uliva Cinje-
nica da smo u 2024. godinu usli sa dobrom strukturom bilansa, a
nadamo se i da Ce se situacija na trziStu dodatno popraviti.

Planirano je poveéanje proizvodnje kao direktna posledica
pada cena proizvoda i rasta troSkova. Konkretno plan je da pro-
izvodnja dosegne 250.000 tona. U ovom segmentu najveci pro-
blem generalno za Drustvo predstavljace valjaonice, tako da se
najviSe paznje i truda mora usmeriti na njih. Takode, potrebno je
dobro obratiti paZznju na same troSkove i reklamacije koje su velike
kako u Srbiji, tako i u Hrvatskoj i Sloveniji. Govoreci o problemima

Sindikalne aktivnosti

-l'hq_.z'l_*_!*

g, & gl

istaknuto je da se ozbiljnije mora pristupiti oblasti bezbednosti
i zdravlja na radu, Sto je, izmedu ostalog izraZeno i u zahtevima
kupaca. Jedan od konkretnih aspekata na kojima se moZe i mora
raditi je menjanje navika i pokazivanje maksimalne odgovornosti
po pitanju koriSéenja zaStitne opreme za rad.

Poseban osvrt je napravljen ka konkurenciji koja je velika.
Turska, Rusija i Kina su oznacene kao zemlje iz kojih dolaze najve-
¢i konkurenti, te shodno tome, potrebno je povuéi paralele izme-
du njih i nas sa ciljem da budemo konkurentniji.

Finansijski plan za 2024. godinu je ostvarenje dobiti od 39
miliona eura. Napomenuto je da najmanja dobit dolazi od hlad-
novaljackih proizvoda gde je, u ovom momentu, i sama potraznja
niska. lako su planovi inicijalno bili veéi, zbog celokupne situacije
redukovani su na realniji nivo. Kao dobar primer i motivator istak-
nut je proizvod aluminijumske folije koji je, zbog visokog kvaliteta,
moguce prodavati po izuzetno dobroj ceni.

Na posletku data je informacija da je nova livnica u Sibeniku
u fazi izgradnje i da se trenutno radi na prikupljanju potrebne do-
kumentacije.

Sastanak je zaklju¢en sa nadom da ce godina pred nama biti
dosta bolja od prethodne.

Samostalni sindikat Impol Seval je u prethodnom periodu, u pregovorima sa poslodavcem, usaglasio promenu kolektivnog
ugovora u delu koji se tice najniZe cene rada, tako da je od 01.01.2024. godine najniZa cena rada je povecana za 10% i ista sada

iznosi 51.106 rsd.

Takode, izmenjen je i clan 39. stav 1. tacka 3 Kolektivnog ugovora, kojim se reguliSe projektni dodatak za ostvarenu produktiv-

nost rada, kao vid nagradivanja zaposlenih.

Doneta je odluka da se zaposlenim Zenama, ¢lanicama sindikata, na ime poklona za 8. mart dodeli poklon kartica u vrednosti

od 3.000 rsd za kupovinu u DM drogerijama.
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Implementacija Zakona o bezbednosti i

zdravlju na radu

Tekst: Nikola PuSica, Strucno lice za bezbednost i zdravlje na radu

Vlada Republike Srbije donela je istorijsku odluku koja ¢e
znacajno unaprediti sigurnost i zdravlje na radu za sve gradane.
Novi Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu, koji je objavljen u
SluZbenom Glasniku broj 35 29.04.2023. godine, oznacava pre-
kretnicu u zastiti prava radnika i stvaranju sigurnijeg radnog okru-
Zenja. Ovaj zakon ima za cilj da promoviSe kulturu bezbednosti
na radu i smanji rizike povezane sa profesionalnim aktivnostima,
a jedan od glavnih ciljeva novog zakona je povecanje svesti o va-
Znosti bezbednosti i zdravlja na radu. Pored navedenog, Zakon
donosi nove standarde i smernice koje se odnose na bezbednost
i zdravlje na radu. Ovi standardi su osmisljeni kako bi se prila-
godili savremenim izazovima i promenama u radnom okruZenju.
Oni obuhvataju sve aspekte, od upotrebe opreme do organizacije
radnog vremena i psihosocijalnih faktora.

Impol Seval prepoznaje klju¢nu ulogu identifikacije i defini-
sanja radnih mesta sa povecanim rizikom. lako smo vec primenji-
vali sveobuhvatne mere u proceni rizika, sada prilagodavamo Akt
o proceni rizika kako bismo proglasili odredena radna mesta sa
povecanim rizikom. Radna mesta sa poveéanim rizikom, po no-
vom Zakonu, u naSem DruStvu su radna mesta na kojima se oba-
vlja posao na visini, dubini, odnosno upravlja motornim vozilima
i sredstvima unutrasnjeg transporta. U izradi je novi Akt o proceni
rizika, gde ce poslodavac proglasiti radna mesta, sa gore navede-
nim opasnostima, radnim mestima sa povecanim rizikom. Ovim
korakom Zelimo obezbediti potpunu uskladenost sa Zakonom.

Zakonski zahtevi za zaposlene koji rad obavljaju nocu su da
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poslodavac obezbedi prethodni i periodicni lekarski pregled. Ru-
kovodstvo Impol Seval-a je preduzelo konkretne korake i aktivno
zapocelo sa upucivanjem zaposlenih koji rade no¢u na prethodne
lekarske preglede. Ova inicijativa ima za cilj osigurati sveobuhvat-
nu zastitu zdravlja zaposlenih koji obavljaju rad u no¢nim smena-
ma. Ovim postupkom Zelimo kontinuirano pratiti zdravstveno sta-
nje nasih radnika, pruZajuci im sigurno i zdravo radno okruZenje.

Kako bismo preventivno delovali na sprec¢avanje povreda na
radu, uveli smo sistem dnevnih kontrola primene mera bezbedno-




BEZBEDNOST | ZDRAVLJE NA RADU

sti i zdravlja. Dnevne kontrole primene mera BZNR se vrSe u svr-
hu sprecavanja povreda na radu i neZeljenih pojava ili stanja na
radnom mestu i radnoj sredini koje mogu dovesti do ugroZavanja
bezbednosti i zdravlja zaposlenih. Dnevnim kontrolama primene
mera BZNR se omogucava identifikacija i evidentiranje uocenih
opasnosti i Stetnosti, kao i odstupanja i krSenja propisanih mera
BZNR, i propisivanje mera za njihovo otklanjanje. Pored dnevnih
kontrola uizradije i Procedura za izdavanje dozvola za rad na viso-
ko rizi€nim poslovima, odnosno pre pocetka izvodenja radova na
visini, u dubini, u sku¢enom prostoru, u prostoru sa potencijalno
eksplozivnim atmosferama, na energetskom objektu, pri korisée-
nju opasne hemijske materije. Za rad u zonama u kojima je prisut-
na ozbiljna, neizbeZna ili neposredna opasnost ili Stetnost koja
moZe da ugrozi zdravlje zaposlenog, potrebno je obezbedi dozvo-
le za rad, unapredujuci tako nivo bezbednosti na radnom mestu.

U novom Zakonu o bezbednosti i zdravlju na radu prepo-
znajemo kljucnu ulogu predstavnika zaposlenih u ocuvanju be-
zbednosti i zdravlja na radu, odnosno predstavnik zaposlenih ima
pravo na obuku. U skladu sa navedenim, ¢lanove Odbora za be-
zbednost i zdravlje na radu smo, po posebnom Programu obuke
predstavnika zaposlenih obucili, kako bismo osnaZili naSe pred-
stavnike zaposlenih u obavljanju njihovih duzZnosti. Kroz obuku
predstavnika zaposlenih Zelimo stvoriti tim koji ¢e efikasno dopri-
nositi ocuvanju bezbednosti na radu

Svesni smo ozbiljnosti novog Zakona i radimo na organizaciji
naSeg poslovanja u skladu sa svim njegovim odredbama. Imamo
rok od dve godine da prilagodimo sve aspekte poslovanja, uklju-

Cujuci prilagodavanje radnih uslova, obuku zaposlenih i proaktiv-
no usvajanje svih novih standarda.

Impol Seval je posvecen implementaciji najviSih standarda
bezbednosti i zdravlja na radu. Ove inicijative ne samo da odra-
Zavaju naSu posvecenost dobrobiti zaposlenih vec i nasu Zelju za
ocuvanjem najviSih standarda u industriji prerade aluminijuma.
Ovim putem potvrdujemo naSu predanost stvaranju radnog okru-
Zenja koje pruZa bezbednost, zdravlje i motivaciju za sve zapo-
slene. Ocekuje se da ¢e sprovodenje ovog zakona imati pozitivan
uticaj na produktivnost i dobrobit DruStva i zaposlenih.




AZurirani planovi za reagovanje u vanrednim

situacijama

Tekst: Lazar Dokic, Voda poslova bezbednosti i zdravlja na radu

Ispunjavajuci obaveze propisane Zakonom o smanjenju rizi-
ka od katastrofa i upravljanju vanrednim situacijama, Impol Seval
je, u prethodnom periodu, aZurirao svoje planove za reagovanje u
vanrednim situacijama. U okviru ovog procesa aZurirana je Proce-
na rizika od katastrofa i Plan zastite i spasavanja. Procena rizika
od katastrofa je najvazniji strateSki dokument u oblasti smanje-
nja rizika od katastrofa i od velikog je znacaja za identifikaciju,
odredivanje nivoa i tretmana rizika od elementarnih nepogoda i
tehnicko-tehnoloskih nesreca koje mogu ugroziti fabriku i okoli-
nu. Elementarna nepogoda je pojava hidroloSkog, meteorolo3kog,
geoloskog ili bioloSkog porekla koja nije vezana za delovanje co-
veka i prouzrokovana je delovanjem prirodnih sila, a koja je takvog
intenziteta da moZe ugroziti bezbednost, Zivot i zdravlje veceg
broja ljudi, materijalna i kulturna dobra ili Zivotnu sredinu u vecem
obimu (zemljotres, poplava, oluja, grad, su3a itd.), dok tehnicko-
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-tehnoloSke nesrece predstavljaju dogadaj ili niz dogadaja koji je
nastao uticajem Coveka, njegovim namernim ili nenamernim de-
lovanjem, a koja moZe izazvati Stetu visokog intenziteta. Tehnic-
ko-tehnoloSke nesrece koje su nastale nenamernim delovanjem
nastaju kada upravljanje odredenim sredstvima za rad izmakne
kontroli ili prilikom postupanja sa opasnim materijama (udesi u
saobracaju, udesi u rudnicima, poZari, eksplozije, havarije itd.).
Nakon izvrSene procene rizika, utvrdeno je da je Impol Seval ugro-
Zen zemljotresima, kao elementarnom nepogodom, odnosno po-
Zarima i eksplozijama kao tehnicko-tehnoloSkim nesre¢ama. Na
osnovu procene rizika aZuriran je i Plan zastite i spasavanja. Plan
zastite i spasavanja je planski dokument na osnovu koga se su-
bjekti zastite i spasavanja organizuju, pripremaju i ucestvuju u iz-
vrSavanju mera i zadataka zastite i spasavanja ugroZenog stanov-
nistva, materijalnih i kulturnih dobara i Zivotne sredine. U planu
zastite i spasavanja razradeni su moguci scenariji po kojima bi se
vanredne situacije dogadale i odvijale, a u skladu sa tim scenariji-
ma razvijeni su i planovi za reagovanje.

U cilju zaStite i spaSavanja u vanrednim situacijama, Impol
Seval angaZuje sopstvene snage, odnosno zaposlene za sprovo-
denje sledecih mera:

- Uzbunjivanje;

- Evakuacija;

- Sklanjanje;

- PruZanje prve pomoci;

- Zastita od poZara.

Kako bi se navedene mere 5to efikasnije sprovele, posebnim
Odlukama imenovani su Poverenici i Zamenici poverenika civilne
zaStite u Impol Seval-u. Poverenici i zamenici poverenika civilne
zastite imaju kljucnu ulogu u vanrednim situacijama jer neposred-
no organizuju zaposlene za sprovodenje mera zastite i spasava-
nja. Uzimajuci u obzir da je Impol Seval veliki sistem, kako bi se
olak3ao rad Poverenicima i zamenicima poverenika, takode, po-
sebnim odlukama formirani su timovi za uzbunjivanje, sklanjanje
i evakuaciju.



Nas penzioneri

Cicvari¢ Milovan - U penziju je otisao
02.01.2024. godine.

Radicevié Branko — Zasnovao je radni odnos
u DruStvu 18.05.1983.godine.

U penziju je otiSao 03.01.2024.godine sa
poslova Poslovoda Masinske radionice.

Milinkovié¢ Blagoje — Zasnovao je radni od-

nos u Drustvu 18.06.1985.godine.

U penziju je otiSao 03.01.2024.godine sa

poslova Radnik na pripremi SarZe.

Stanojcié Miladin — Zasnovao je radni odnos
u Drustvu 12.07.1983.godine.

U penziju je otiSao 05.01.2024.godine sa
poslova Poslovoda proizvodnje PJ Livnica.

Melentijevi¢ Mile — Zasnovao je radni odnos
u DruStvu 10.07.1985.godine.

U penziju je otiSao 05.02.2024.godine sa
poslova Strucno lice za bezbednost i zdrav-

lie na radu.

Lijeskié Vladan - Zasnovao je radni odnos u
Drustvu 18.06.1985.godine.

U penziju je otiSao 03.01.2024.godine sa
poslova Vozac viljuSkara P) Valjaonica.

Dokié Slobodan - Zasnovao je radni odnos u
Drustvu 08.02.1982.godine.

U penziju je otiSao 03.01.2024.godine sa
poslova Gradevinski radnik.

Milojevié Dragan — Zasnovao je radni odnos
u DruStvu 07.11.1988.godine.

U penziju je otiSao 04.01.2024.godine sa
poslova Vatrogasac .

Eri¢ Dragica — Zasnovala je radni odnos u
Drustvu 20.09.1985.godine.

U penziju je otiSla 19.01.2024.godine sa po-
slova Radnik na kvantometru.
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Lice veStacke
inteligencije

Izvor: list Metalurg i veStacka inteligencija

Vestacka inteligencija je jedna od
tehnologija koja ce verovatno znacajno
oblikovati nasu buduénost i podrazumeva
sposobnost maSine da ispoljava neke od
ljudskih kvaliteta, kao $to su ucenje, raz-
miSljanje, planiranje i kreativnost. Poseb-
nim sistemima omoguéeno je da sagledaju
okolinu, obraduju je i reSe zadati problem
koji je u skladu sa odredenim ciljem. Si-
stem prima prethodno pripremljene podat-
ke ili ih prikuplja uz pomo¢ senzora (npr.
kamere), obraduje ih i reaguje.

Vestacka inteligencija se vec koristi u
oblastima kojih ¢esto nismo ni svesni.

Online kupovina i oglaSavanje

Vestacka inteligencija se koristi za
davanje preporuka prilagodenih korisniku
— analizirajuéi njihove prethodne pretrage
i kupovine, kao i drugo ponasanje na mre-
Zi. lzuzetno je vaZna za trgovinu, jer omo-
gucava optimizaciju proizvoda, planiranje
zaliha i bolju logistiku.

Online pretraga

PretrazivacCi uce iz velikih koli¢ina
podataka koje unose korisnici kako bi im
pruZili relevantne rezultate.

Digitalni licni asistenti (Siri,
Google Assistant, Cortana,
Alexa)

Pametni telefoni koriste korisnicki
interfejs da bi korisniku pruZili najperso-
nalizovanije i najrelevantnije podatke. Vir-
tuelni asistenti kakve trenutno poznajemo
odgovaraju na pitanja, nude predloge u ra-
zlicitim oblastima i pomaZu u organizaciji
dana.

Mogucnosti veStacke
inteligencije za ljude

Vestacka inteligencija bi mogla da
nam pruZi bolju zdravstvenu zastitu, be-
zbednije automobile i druga prevozna
sredstva, kao i prilagodene, jeftinije i
trajnije proizvode i usluge. Takode bi nam
olak3ala pristup informacijama, obrazova-
nju i obuci i omogucéila bezbednije poslo-
ve, jer bi opasne poslove mogli da obavlja-
ju roboti.
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Mogucnosti veStacke
inteligencije za poslovanje

Vestacka inteligencija moZe omoguci-
ti kompanijama da razviju novu generaciju
proizvoda i usluga u slede¢im oblastima:
proizvodnja masina, poljoprivreda, zdrav-
stvo, moda, turizam i zelena / cirkularna
ekonomija. MoZe omoguciti jednostavnije
i optimalnije prodajne kanale, pobolj3ati
odrZavanje masina, povecati proizvodni
kapacitet i kvalitet proizvoda.

Rizici i izazovi kojih moramo biti sve-

sni kada koristimo vestacku inteligenciju

1. Pristrasnost i diskriminacija: si-
stemi mogu nauditi pristrasne
obrasce iz podataka na kojima su
obuceni, Sto moZe dovesti do dis-
kriminacije u odlukama kao Sto
su zapoSljavanje, pozajmljivanje,
sudske odluke itd.

2. Pogre3ne odluke: lako su ovi ti-
povi sistema izuzetno mocni, oni
mogu biti skloni dono3enju po-
greSnih odluka, posebno kada se
suocCe sa situacijom koja je izvan
njihovog podrucja ucenja.

3. Zloupotreba podataka: upotreba
veStacke inteligencije zahteva
obradu velikih koli¢ina podataka,

gde moZe do¢i do izlaganja ose-
tljivih informacija ili zloupotrebe
licnih podataka.

4. Ogranicenja: Uprkos njihovoj
ogromnoj moci, postojeci siste-
mi takode imaju ogranicenja. Oni
nisu u stanju da razumeju odre-
deni kontekst na isti nacin kao mi
ljudi. Takode su nesposobni za
osecanje i moralno rasudivanje.

5. Kontrola i odgovornost: Sistemi
mogu postati sloZeni i teSki za ra-
zumevanje tokom vremena. Ovo
moZe dovesti do teSkog razume-
vanja nacina na koji se pojedi-
nacne odluke donose i postavlja
pitanje odgovornosti u slucaju
greSaka.

6. Nedoslednost i neizvesnost: pred-
vidanje rezultata koje nam daje
vestacka inteligencija nije uvek
dosledno i moZe dovesti do nei-
zvesnosti u poslovanju i procesi-
ma donoSenja odluka.

Pravilnim pona3anjem i odgovornim
pristupom moZemo posti¢i da veStacka
inteligencija doprinese napretku druStva,
inovacijama i poboljSanju kvaliteta Zivota,
ne ugroZavajuci nasu bezbednostivredno-
sti.



Kako bismo u praksi iskusili mo¢ ve-
Stacke inteligencije, zamolili smo popular-
ni ChatGPT da umesto nas uradi intervju sa
nasim InZenjerom infosistema Goranom
KovcCicem, na temu koriscenja veStacke
inteligencije u informacionim sistemima u
industriji.

ChatGPT

Kako ste poceli da koristite veStacku
inteligenciju u informacionim sistemima
vasSe industrije?

Goran Kovcic

Za sada upotreba vestacke inteligen-
cije u nadoj industriji nije Siroka, ali poje-
dini zaposleni iz informacionog sistema
koriste vesStacku inteligenciju za pomo¢
pri programiranju i kreiranje kodova za rad
odredenog hardvera u naSem informacio-
nom sistemu.

ChatGPT
Hvala na odgovoru. Kako biste ocenili
efikasnost ovih trenutnih primena vestac-

ke inteligencije u olak3avanju procesa pro-
gramiranja i kreiranja koda za rad sa har-
dverom u vaSem informacionom sistemu?
Goran Kov¢ic

Iskustva su vrlo pozitivna. DeSava se
da pojedini segmenti programa rade bez
dodatnih korekcija, odnosno moguca je
njihova trenutna implementacija. Naravno,
prilikom svake implementacije koda koji
je generisala vestacka inteligencija vrsi se
provera, ali korekcije su minimalne.

ChatGPT

To zvuci veoma obecavajuce! Koje
konkretne alate ili tehnologije vesStacke
inteligencije koristite za pomo¢ pri progra-
miranju i generisanju koda za rad sa har-
dverom?
Goran Kov¢ic

Najcesce se koristi besplatni ChatGPT.

ChatGPT

Zanimljivo! ChatGPT je svestran alat
koji moZe biti vrlo koristan u procesu pro-
gramiranja. Kako se tacno koristi ChatGPT

za generisanje koda i kako se integriSe u
vas informacioni sistem?
Goran Kov¢ic

Najpre precizno definiSemo projektni
zadatak, sa Sto viSe detalja. U suprotnom,
vestacka inteligencija nas moZe odvesti u
pogreSnom pravcu. U svakom slucaju, ako
ChatGPT-u damo dovoljno preciznih infor-
macija, moZemo ocekivati dobre rezultate.
ChatGPT

Koje konkretne primene vestacke in-
teligencije vidite u vaSem radu ili industriji
uopste?
Goran Kov¢ic

Vestacka inteligencija se koristi u
sigurnosnim reSenjima Palo Alto, Ccije
proizvode koristimo u vidu hardverskog
Firewall i antivirsnog programa. VeStac-
ka inteligencija analizira sva deSavanja u
informacionom sistemu i na osnovu toga
daje predloge za unapredenje zastite in-
formacionog sistema.

ChatGPT

Kako vidite buduénost primene ve-
Stacke inteligencije u informacionim siste-
mima industrije?
Goran Kov¢ic

Po nasem misljenju, vestacka inte-
ligencija nam moZe pomo¢i u planiranju
proizvodnje i planiranju otpreme gotovih
proizvoda.
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Praznik Sretenje

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

Februar, iako najkra¢i mesec u go-
dini, donosi nam dva dana drzavnog pra-
znika. Zapravo, sve Sto je obeleZeno tim
drzavnim praznikom vezano je za 15. fe-
bruar, uz veliki hriséanski praznik Srbiju
za taj datum veZu dva vrlo bitna istorijska
dogadaja, te se zbog toga i proslavlja dva
dana. No, krenimo od pocetka.

Srpska pravoslavna crkva 2. februara
po julijanskom, odnosno 15. februara po
gregorijanskom kalendaru proslavlja Sre-
tenje Gospodnje kojim se obeleZava 40
dana posle BoZica u znak secanja na do-
gadaj kada je Devica Marija donela Isusa
Hrista kao bebu u jerusalimski hram. Ovaj
praznik ustanovljen je 544. godine za vre-
me romejskog (vizantijskog) cara Justinija-
na.

Prvi dogadaj koji sudbinu srpske
drZavnosti i nezavisnosti vezuje za ovaj
praznik dogodio se 1804.godine. Kao od-
govor na janji¢arski zulum nametnut u Beo-
gradskom pasaluku i sec¢u knezova - kada
su Turci poubijali brojne ugledne gradane
tadasnje Srbije, preZivele narodne vode
okupile su se u Sumadiji, u Ora3cu i pod
vodstvom Karadorda podigli Prvi srpski
ustanak. Ovim ¢inom otpoceta je dugogo-
diSnja borba srpskog naroda, ne samo za
samostalnu drZavu, ve¢ i za ljudska prava
njenih stanovnika.

Nakon 31 godine i dva ustanka Sr-
bija pod vlaséu MiloSa Obrenovica dobija

svoj prvi ustav koji ostaje upaméen po dve
stvari. U vreme dok je u Americi jo3 vladao
robovlasnicki sistem, a veéina evropskih
zemalja bila vodena Cvrstim stiskom mo-
narha, Srbija, inspirisana idealima Fran-
cuske revolucije usvaja Sretenjski ustav,
jedan od najliberalnijih i demokratskih
ustava tog vremena. Ponikao iz pera Dimi-
trija Davidovica, novinara, diplomate, a na
koncu i popeditelja (ministra), ovaj ustav je
bio trn u oku svetskim silama tog vreme-
na koje su se ne tako davno borile protiv
Napoleona ba3 zbog slicnih politickih
programa. Lako je pretpostaviti da je dru-
ga osobenost po kojoj je Sretenjski ustav
ostao upamcen brzina kojom je ukinut pod
pritiscima Turske, Rusije i Austrije. Ukinut
je svega mesec dana nakon usvajanja, 17.
marta 1835. godine, a njegov tvorac je raz-
reSen drZavne sluzbe. 1838 godine namet-
nut je Turski ustav.

Sretenje se kao Dan drZavnosti sla-
vilo od nastanka Kraljevine Srba, Hrvata i
Slovenaca, nakon cega je u Titovo vreme
zamenjen Danom republike, 29. novem-
bra. Ipak, odlukom SkupStine Srbije 10.
jula 2001.godine, Sretenje ponovo postaje
Dan drZavnosti od 2002.godine. Od 2012.
godine ovaj praznik se proslavlja dva dana,
15.i16. februara.

Sta je pisalo u Sretenjskom ustavu

Jedna od mnogobrojnih aneg-
dota vezanih za vladavinu Milo3a
Obrenovica vrlo jasno svedoCi kakav
je stav knjaz imao po pitanju Sretenj-
skog ustava.

Milos Obrenovic¢ zabranio je da
seljaci sa zapreZnim kolima i blatom
na tockovima ulaze u grad. Morali su
u naselju Mala Vaga blato da skinu,
pa da udu u grad. Nekoliko dana posle
donoSenja prvog modernog Ustava u
Srba sedi Milos i vidi seljaka sa bla-
tom na kolskim tockovima. Na MiloSev
zahtev dovedu seljaka, a covek kaZe:
»Veliki knjaZe, mene sada stiti Ustav*.
»E, kad ga Stiti Ustav, da mu se udari
20 batina po ledima, al da mu se otvo-
ri Ustav i da mu se stavi preko leda da
ga stiti“, naredio je Milos.

e Serbija je nerazdjelno, i u pravljeniju svom nezavisimo KnjaZestvo po priznaniju Sultana MAHMUDA Drugoga, i Imperatora NIKOLAJA

Prvoga.

e Svaki Srbin i bez svake razlike jednak je pred zakonima Srbskim, kako u obrani, tako i u kazni na svim sudovima ot najmanjeg do naj-

veceg.

112) Niko u Serbiji ne moZe se ni goniti ni zatvoriti, razvje po propisu zakona, i ot zakone i prirodne vlasti.
113) Niko u Serbiji da ne stoji viSe ot tri dana u zatvoru, a da mu se ne javi krivica, za koju je zatvoren, i da se ne uzme na ispit.
114) Niko u Serbiji ne moZe kaznjen biti, ve¢ po zakonu i po presudi nadleZnoga suda.
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115) Komu se jedan put sudilo vec za kakvu krivicu, pak je po presudi sudejskoj kaznjen i otpuSten, ili naden da nije kriv, ono mu ne
moZe se po drugi put suditi za istu krivicu.

116) Svakomu gradaninu Srbskomu otvoren je put k svim ¢inovima u Serbiji, kako se samo nade,daje sposoban i dostojan k njima. Pri
jednakoj sposobnosti predpostavljase Srbin stranomu.

117) Svaki Srbin ima pravo birati nacin Zivljenja svog po svojoj volji, samo koji nije na obstenarodnu Stetu.

118) Kako rob stupi na Srbsku zemlju, ot onoga casa postaje slobodnim, ili ga ko doveo u Serbiju, ili sam u nju pobegao. Srbinu slo-
bodno je roba kupiti, no ne prodati.

119) Imanje svakog Srbina, bilo kakvo mu drago, jest neprikosnoveno. Ko se pokusi, dirnuti u tude dobro i imanje, ili prisvajati ga, ili
okrnjiti, onaj ¢e se smatrati za narusitelja obStenarodne bezbjednosti, bio on ko mu drago i ot kud mu drago.

122) Svaki Srbin duZan je placati svake godine zakonom otredeni danak, ot koga se nikoneoslobodava, i priticati k obStinskim potre-
bama pri gradenju mostova i krcenju drumov

138) Nikakav ¢inovnik ne smje voditi trgovine, il' raditi zanata sam i pod svojim imenom.

Tako zakljuceno i zakletvom sviju podpisani i sve Sretenske SkupStine podtvrdeno uKragujevcu Trecega Fevruarija iliade osam stotina
i trideset pete godine ot RoZdestva Hristova.
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ZDRAVA ISHRANA

Zdrava ishrana — klju¢na komponenta za
zaposlene u industriji

U danasnjem zahtevnom okruZenju fizicko i mentalno zdravlje zaposlenih igraju kljucnu ulogu u
odrZavanju produktivnosti i dobrobiti na radnom mestu. Jedan od bitnijih faktora koji moZe znacajno
doprineti boljem zdravlju zaposlenih jeste pravilna ishrana

Tekst: Nikola PuSica, Strucno lice za bezbednost i zdravlje na radu

Rad u industriji prerade aluminijuma
Cesto zahteva fizicku izdrZljivost i kon-
stantno mentalno angaZovanje. Stres na
radu i dugi radni sati mogu dovesti do lo-
Sih prehrambenih navika, kao Sto su brza
hrana i grickalice koje su Cesto bogate Se-
cerom i nezdravim mastima. To moZe dove-
sti do povecane teZine, umora i smanjenog
nivoa energije.

Pravilna ishrana moZe pomodéi za-
poslenima da ostanu energicni i koncen-
trisani tokom radnog dana. Evo nekoliko
saveta:

1. Dorucak je kljucan: Nikada ne pre-
skacite dorucak. On pruza vasem
telu potrebnu energiju za pocetak
dana. Birajte integralne Zitarice,
voCe i nemasne proteine kao Sto
su jajaili jogurt.

2. Raznovrsnost voca i povréa: Uklju-

Cite Sto viSe voca i povréa u svoju
ishranu. Oni su bogati vitaminima,
mineralima i vlaknima koji su ne-
zamenljivi u odrZavanje zdravlja.

. Hidrirajte se: Voda je vazna za odr-

Zavanje hidratacije. Pijte dovoljno
vode tokom dana, posebno tokom
vrelih letnjih meseci.

. KontroliSite porcije: Pripazite na

veli¢inu porcija i izbegavajte pre-
jedanje. Prekomerna konzumacija
hrane moZe dovesti do povecanja
telesne teZine.

. Zdrave grickalice: Umesto Cipsa i

gaziranih napitaka, birajte zdrave
grickalice poput ora3astih plodo-
va, suvog voca ili povrca.

. Planiranje obroka: Unapred pla-

nirajte obroke i pripremite zdrave
obroke za rucak. To ¢e vam pomoci
daizbegnete brzu hranu ili nezdra-
ve opcije tokom pauza za rucak.

7. Balansirajte makronutrijente: Vasa
ishrana treba da sadrZi ravnotezu
izmedu proteina, ugljenih hidrata
i masti. Obratite paZnju na unos
proteina kako biste odrzali miSi¢-
nu masu.

Zdrava ishrana ne samo da poboljsa-
va vaSe fizicko zdravlje, vec¢ takode moze
poboljsati vasu produktivnost, koncen-
traciju i opStu dobrobit na radnom mestu.
Zaposleni trebaju shvatiti da su male pro-
mene u ishrani korak ka boljem zdravlju.
Postavljanje ciljeva i praenje napretka
mogu biti od pomo¢i u odrzavanju zdra-
vih prehrambenih navika. Uvodenje malih
promena u ishrani moZe imati dugoro¢ne
koristi za sve zaposlene.
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