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Koren Problema

Tekst: Danijela Smiljanié, Izvrsni urednik

U ljudskoj prirodi je da sve sa cime dolazi u kontakt klasifikuje, razloZi i sagleda iz svih uglova i upozna Sto
bolje. Delom zbog straha od nepoznatog, delom zbog potencijalnih benefita koje znanje donosi, nikada nismo za-
dovoljni trenutnim stanjem i uvek pokusavamo da proniknemo dublje, detaljnije u suStinu svega Sto nas okruZuje,
aliinas samih. Radi boljeg shvatanja sebe, ali i druStva, Covecanstvo razbijamo na individue, a zatim ih skupljamo
u slicne grupe — visoke, niske, spretne, lenje, inteligentne, kreativne...

Jedna od podela koja moZe znacajno doprineti licnom razvoju je podela na dve grupe ljudi: one koji za proble-
me, teSkoce i poraze krivca traZe u svojoj okolini, i one koji ga pronalaze u sebi. lako krajnosti generalno nisu dobre
u vecini slucajeva, niti se cesto nalaze u praksi, ova podela je izuzetak i jasno povlaci crtu izmedu dva tipa ljudi.
Prvi ¢e uvek kriviti druge ljude, sudbinu, stanje u drZavi ili svetu, ili visu silu, stvarajuéi iluziju da su uvek u pravu,
da postupaju ispravno, da su bolji od drugih. Takav stav je poguban, ne samo jer negativno utice na meduljudske
odnose, vecizbog gusenja potrebe za licnim napretkom i razvijanjem. Zasto bi se unapredivalo nesto Sto je gotovo
savrseno? Takav stav vodi do frustracija, nezadovoljstva i laZznog osecaja superiornosti.

Sa druge strane, ljudi koji koren svojih problema uvek traze u sebi mogu na prvi pogled izgledati kao
da snose vece posledice od prethodne grupe. Medutim, dugorocno gledano, takvi ljudi stalno istraZuju nacine da
promene sebe na bolje, da stvore novu, efikasniju i superiorniju verziju sebe. Ovo donosi benefite ne samo poje-
dincu, vec i celom drustvu.

Dobar nacin da se upornoscu steknu benefiti takvog razmisljanja, jeste postavljanje tri vrste pitanja samome
sebi:

1. Sta danas radim bolje nego juce? — Prepoznati dobar put kojim smo krenuli.

2. Sta danas mogu da uradim bolje nego do sada? — Podstaci inovativnost.

3. Sta se moZe poboljsati u buduénosti, kada se steknu uslovi? — Planiranje i organizacija.

U svetu poslovanja, gde su promene i prilagodavanja stalna pojava, ovakav pristup moZe biti kljucan za po-
Stizanje dugorocnog uspeha i odrZivog rasta. Razumevanje korena problema i neprestano ulaganje u sopstveni
razvoj moZe stvoriti temelje za inovacije i unapredenje koje su neophodne za napredovanje u danasnjem dinamic-

nom poslovnom okruZenju.

Skeniraj
i preuzmi

list Seval u
elektronskoj
formi




DUSAN PRTENJAK, 1ZVRSNI DIREKTOR ZA TEHNICKE POSLOVE

Intervju sa lzvrSnim direktorom za tehnicke

poslove

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

UZIMA]UCI U OBZIR SVE ASPEKTE KOJI
uTICU NA POSLOVANJE, KAKVA JE VASA
OCENA STANJA U DRUSTVU POSMATRANO
1Z PERSPEKTIVE DELOKRUGA VASIH PO-
SLOVA?

U ovom trenutku stanje u DruStvu nije
na potrebnom nivou, a to je kombinacija
razlicitih uticaja, delom objektivnih,ali i
dosta subjektivnih na koje svakako mora-
mo i moZzemo da uti¢emo.

DA LI JE NEOSTVARIVANJE PLANA PROI-
ZVODNJE I1ZAZVANO SPOLJNIM ILI UNU-
TRASN)JIM UZROCIMA?

Cinjenica je da do marta nije bilo do-
voljno prodaja(po asortimanu i koli€ini ),
ali svakako da je unutradnja organizacija
i angaZovanje svih saradnika trebalo da
bude bolje i fleksibilnije, upravo iz razloga
nedostatka spoljnih ulaza u povoljnom od-
nosu. | dalje je vidljiva razlika u potraznji
za razlicitim asortimanima naSih proizvo-
da.

KOLIKO JE MOGUCE UTICATI NA POMENU-
TE UZROKE, KAKO BI SE NJIHOVI NEGATIV-
NI EFEKTI UMAN]JILI?

Najveci uticaj koji mi moZemo ostva-
riti je mogué kroz predan i precizan odnos
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prema poslu. Na taj nacin se bolje koriste
unutrasnje reserve i izbegavaju, u najvecoj
meri, problemi u radu.Taj bolji i kvalitetniji
rad nisu velike stvari, naprotiv grade se od
ulaska u fabriku , sa svakim emailom | od-
govorom na njega, pregledom radnog nalo-
ga, upisivanja podataka, odlaganja materi-
jala, veoma bitno — preno3enja informacija
iiskustava. Male stvari i aktivnosti na kraju
dana daju veliki rezultat.

DA LI POSTOJE KONKRETNI PLANOVI I
MERE KOJIMA BI SE PLANIRANA PROI-
ZVODNJA DOSTIGLA?

Naravno, dogovorene su odredene
korekcije proizvodnih planova u Livnici, a
u svakom trenutku se daje prednost boje-
nom asortimanu. Kljuéne masine u Valjao-
nici rade bez pauza, a neke imaju rad i za
vreme obroka uz kombinaciju angaZovanja
zaposlenih. Uvedene su i promene, na sof-
tverskom nivou, u radu planera da bi se
bolje kontrolisala popunjenost nedelja i
meseci koji su pred nama.

KOJI PERIOD JE POTREBAN DA BI SMO DO-

BILI 2EL]ENE REZULTATE U PROIZVODNJI?
Ne postoji matematicka formula za

davanje tacnog odgovora, ali je Cinjenica

da smo posle dve godine ponovo u situa-
ciji da imamo prodaje i naloge za nivo od
preko 4000 t proizvodnje na mesecnom
nivou.Nakon tako dugog perioda uz pro-
mene broja i sposobnosti zaposlenih na
masSinama potreban je odredjeni period.
Ponavljam, neophodan je predan i preci-
zan rad svih organizatora posla i neposred-
nih izvrSilaca da bi taj period bio Sto kraci
i bezbolniji.

MOZETE LI NAM RECI NESTO VISE O MO-
GUCNOSTIMA ,,STRECERA“, KAO | O SA-
MO) MASINI?

Strecer je vrlo dobra masina sa ja-
sno definisanim asortimanom proizvoda
koje je u stanju da kvalitetno izradi. Uz
odredene promene u njenom hardveru i
softveru od kretanja linije 2011-12.godine
do danas, njen rad je stabilizovan na dosta
dobrom nivou.Trenutno se ulaZzu dodatni
napori da se njen rad ucini jos efikasnijim,
Sto je bio slucaj u periodu od Ill-V mese-
ca. Naravno, nakon toliko godina eksplo-
atacije postoje problemi na maSini koji
se reSavaju ili se radi na tim problemima,
konkretno u ovom trenutku su to makaze
za ivicenje.

KOLIKO TONA STRECOVANE TRAKE OCE-
KUJETE DA MOZEMO PONUDITI TRZISTU, A
KOJA KOLICINA BI BILA PRIHVATLJIVA, PO
VASEM MISLJEN)U?

Uz mere koje su preduzimane ili se
preduzimaju i dalje (kompletiranje posa-
da, stalne obuke i operativni rad na i oko
masine, promene u reZimu rada masine
- provlacenju trake, sanaciju stanja maka-
za...) oCekujem da u prose¢nom asortima-
nu linija moZe stabilno da radi 2800-3000
t na mesecnom nivou. Razlika od oko 200
t je od meseca do meseca moguca usled
promena u prodatom asortimanu za te
mesece. Predracun ucinka masina na proi-
zvedene metre je svakako mnogo precizniji
podatak, ali proizvodnja i prodaja se prika-
zuju u tonama Sto je ustanovljeno pravilo.



DORDE PJEVIC, DIREKTOR FINANSI)SKIH | RACUNOVODSTVENIH POSLOVA

Finansijsko stanje u Impol Seval-u

Tekst: Dorde Pjevié, Direktor finansijskih i raCunovodstvenih poslova

Svi uradeni obracuni i projekcije fi-
nansijkog rezultata za prvo polugodiste
2024. godine pokazivale su da je neop-
hodno:

1. Maksimizirati obim prodaje i proi-

Povoljna bilansna pozicija, zahvalju-
juci iskazanoj neto dobiti od 24,1 milion
EUR u 2022. godini, obezbedila je da Im-
pol Seval a.d. u 2023. godini u rokovima
izmiruje obaveze prema drzavi, dobavlja-
¢ima, zaposlenim i poslovnim bankama.
Isplacen je rekordni iznos dividende od 7
miliona EUR, uz dalje smanjenje kreditne
zaduZenosti za 6 miliona EUR, pri cemu su
izmirene obaveze prema bankama ¢iji su
odobreni investicioni krediti bili obezbe-
deni ru¢nom zalogom (Unicredit banka i
NLB Komercijalna banka).

Poslovna 2023. godina nije bila tako
uspesna, ali je u dobroj meri sacuvana bi-
lansna struktura i obezbedeno normalno
funkcionisanje Impol Seval a.d. u 2024.
godini.

Radi opreznosti, krajem 2023. godine
zakljuceni su kreditni okviri kod poslov-
nih banaka za finansiranje proizvodnje u
2024. godini, koji daju dodatnu sigurnost
u funkcionisanju DruStva u ovoj godini.

Ocekivalo se da ¢e Drustvo u 2024.
godini imati poteSkoca u ostvarivanju pla-
niranog nivoa pozitivnog finansijskog re-
zultata kao posledica:

1. Nepovoljne trZiSne pozicije pro-
daje naino trZistu, sto Ce zahteva-
ti smanjenje bruto cene prerade,
kako bi se obezbedio veéi nivo
prodaje i proizvodnje,

2. Valorizacije izvoza po fiksnom
kursu EUR,

3. Inflatornog udara cena inputa na
domacem trZistu (gas, struja i dr),

4. Potrebe da se zaStiti standard za-
poslenih kroz povecanje zarada.

U takvoj poziciji DruStvo je moralo:

1. Nastojati da poveca obim proda-
je i proizvodnje, kako bi obimom
proizvodnje i realizacije smanjilo
fiksne troSkove po jedinici proi-
zvoda.

2. U strukturi prodaje i proizvodnje
povedati uceSCe proizvoda sa
vis$im nivoom novododate vred-
nosti, pre svega u delu bojenog
asortimana,

3. Smanjiti troSkove reklamacija,

4. Sprovesti mere interne ekonomi-
je.

zvodnje HVP do 4.300t mesecno i
ostvariti proizvodnju TVT za potre-
be Impola d.o.o. od 800t mese¢-
no.

. Povecati obim prodaje i proizvod-

nje bojenog asortimana do 1.200t
mesecno.

. Nastojati da se u strukturi prodaj-

ne cene poveca nivo bazne cene
prerade.

. Proizvodnja i prodaja ispod pro-

jektovanog nivoa i pored Cinjenice
da su troSkovi po jedinici proizvo-
da na nivou plana, sa ostvarenim
nivoom prodajnih cena, potvrduju
polaznu pretpostavku da se nece
ostvariti planirani iznos neto do-
biti za period |-Vl 2024. godine.

. U odnosu na pocetak godine, na

dan 31.05.2024. godine smanje-
na je kreditna zaduZenost DruStva
za dodatnih 3 miliona eur. Medu-
tim, u uslovima rasta cene meta-
la (LME, sekundarne sirovine) i
Odluke SkupStine DruStva da se
isplati dividenda za 2023. godinu
uiznosu od 7 miliona eur, zahte-
vace dodatnu potrebu za finansij-
skim sredstvima.

. Evidentno je da je pozitivan efe-

kat visokog pozitivhog rezultata
iz 2022. godine iskoriscen, te je
neophodno preduzeti sve mere
da se obezbedi tekuée pozitivno
poslovanje kojim ce se odgovoriti
na nove izazove (investicije, stan-
dard zaposlenih, finansiranje pro-
izvodnje...)

Ilﬁ hll.
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SEDNICE

2. redovna sednica Nadzornog odbora Impol Seval
Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno

Tekst: Danilo Vasovié, Sekretar Drustva

Dana 16.05.2024. godine, sa pocCetkom u 15:30 ¢asova u
poslovnim prostorijama Grupe Impol u Slovenskoj Bistrici odrza-
na je 2. redovna sednica Nadzornog odbora u 2024. godini. Tom
prilikom, saglasno usvojenom dnevnom redu sednice, doneta
je odluka o sazivanju 39. redovne sednice Skupstine Drustva,
kao i zakljucci kojima su utvrdeni predlozi odluka neophodnih za

pripremu redovne sednice Skup3tine DruStva. Od ostalih odluka
istakao bih odluku o prihvatanju informacije lzvrsnog odbora o
odlukama koje je Izvrdni odbor doneo u funkciji SkupStine d.o.o.
drustava iz sistema Impol Seval, odluku o usvajanju informacija o
poslovanju Drustva za period I-1V 2024. godine, odluku o reklama-
cijama, kao i odluke o investicijama.

39. redovna sednica Skupstine DruStva Impol
Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno

Tekst: Danilo Vasovié, Sekretar Drustva

Dana 21.06.2024. godine sa poc¢etkom u 11 ¢asova u poslov-
nim prostorijama Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevoj-
no odrzana je 39. redovna sednica Skupstine Drustva. Saglasno
usvojenom dnevnom redu sednice donete su odluke kojima se
usvajaju godiSnji IzveStaj o poslovanju i finansijski izvestaji Im-
pol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno za 2023.godinu,
raspodela dobiti, IzveStaj Revizora o izvrSenoj reviziji Finansijskih
izvestaja DruStva za 2023. godinu, lzvestaj Komisije za reviziju,

€\

-
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Izbor revizora Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno
za 2024. godinu, lzveStaj Nadzornog odbora o poslovanju Dru-
Stva i sprovedenom nadzoru nad radom IzvrSnog odbora Drustva,
godisnji Konsolidovani izvestaj o poslovanju i Konsolidovani fi-
nansijski izvestaji DruStva za 2023. godinu, lzvesStaj Revizora o
izvrSenoj reviziji Konsolidovanih finansijskih izvestaja Drustva
za 2023. godinu, kao i lzvestaj o naknadama lzvr3nih direktora i
¢lanova Nadzornog odbora Drustva.




DUSAN PRTENJAK, 1ZVRSNI DIREKTOR ZA TEHNICKE POSLOVE

ZAPOCETA REALIZACIJA SFM (SHOP FLOOR
MANAGEMENT) SASTANAKA U IMPOL SEVAL-U

Tekst: DuSan Prtenjak, Izvr$ni direktor za tehnicke poslove

SFM omogucava vizuelizaciju i transparentno praéenje svih
parametara proizvodnje. Kroz stalno pracenje parametara utvrdu-
ju se svi nedostaci u procesu proizvodnje i omogucava se njihovo
brzo otklanjanje i stalno unapredenje procesa kroz PDCA ciklus.
SFM se sprovodi kroz SFM sastanke, a vizuelizacija se realizuje
preko SFM tabli.

SFM se sprovodi na viSe nivoa, i za naSu organizaciju, opti-
mum bi bio 3 nivoa:

Nivo 1 — nivo masine ili linije;
Nivo 2 — nivo organizacione celine ili procesa;
Nivo 3 — nivo Impol Seval

SFM tim Cine zaposleni iz proizvodnje, planiranja, odrzava-
nja, tehnologije i kvaliteta. SFM predstavlja sistem organizacije
sastanaka na operativnom nivou (na3 slucaj, trenutno), kao i sam
nacin odrZzavanja pojedinacnih sastanaka. SFM sastanci se odr-
7avaju u stalno odredenim terminima (2 do 3 puta nedeljno) i u
tacno odredenom vremenskom trajanju (uobicajeno oko 15 minu-

ta). Koraci su unapred odredeni pravilima organizacije sastanka
i uvek se odvijaju na isti nacin. Za sada se u Impol Seval-u, SFM
sastanci odrzavaju u P) Livnica i jednom delu P Valjaonice, tacnije
toploj valjaonici. Na SFM sastancima stalno su prisutni voda sa-
stanka, lice odgovorno za ulazne materijale u proces, planer, voda
proizvodnje i po jedan predstavnik tehnologije i kvaliteta. Radi se
na tome da budu ukljuceni i predstavnici infrastrukture, tehnike
i nabavke. Na ovim sastancima se razmatraju razliiti parametri
procesa proizvodnje, kao 5to su, na primer, koli¢ina materijala na
ulazu u proces, tok procesa, realizacija plana po danima, kvalitet
procesa, reklamacije, zastoji u procesu. Na kraju sastanka se po-
punjava ,,To Do“ lista sa potrebnim daljim koracima u procesu pro-
izvodnje i tacno definisanim datumima za realizaciju. Poenta SFM
sastanaka je da svi ukljuceni u kratkom vremenu budu informisani
o stanju procesa i potrebnim merama. To uvek na kraju donosi do-
bar rezultat i unapredenje procesa.

Kompletiranje SFM na nivou cele Valjaonice je prvi naredni i
prioritetni korak. Plan je da uvedemo i SFM na nivou direktora sa
vide ukljucenih celina (nivo 3), kao i na nivou Linije za bojenje.
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INTERVJU MESECA: TANJA BOSIL)CIC POMOCNIK DIREKTORA U FINAL D.0.0.
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3 OMILJENE KNJIGE:

Nebeska dvorista - Vladika Grigorije, Zamalek -
Dejan Tiago Stankovi¢, Zovem se Crveno - Orhan
Pamuk

3 RECI KOJE VAS NAJBOLJE OPISUJU:
~J- Odgovorna, iskrena, pozitivna

STA NAJVISE VOLITE KOD LJUDI? 5\
Iskrenost i empatiju

[@ STA NE VOLITE KOD LJUDI?

Neiskrenost i deficit empatije

3 STVARI KOJIMA ISPUJAVATE SLOBODNO VREME: -'—'+ KOJI JE TRENUTAK VASE NAJVECE SRECE?
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TANJA BOSILJCIC, POMOCNIK DIREKTORA U IMPOL SEVAL FINAL D.0.0. SEVOJNO

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

POSLOVI POMOCNIKA DIREKTORA U
IMPOL SEVAL FINAL D.0.0. SEVOJNO
ZAHTEVAJU ZNANJE SIROKOG OPSEGA
EKONOMSKIH POSLOVA, KAO | DOBRU
ORGANIZACIJU | KOORDINACIJU POSLOVA
U DRUSTVU. PORED ODLIENOG POZNA-
VANJA EKONOMSKIH NAUKA, KOJE SU J0OS
OSOBINE | ZNANJA NEOPHODNi ZA USPE-
SNO OBAVLJANJE VASIH POSLOVA?

Impol Seval kao veliko pravno lice,
velika fabrika, obuhvata citav spektar
razlicitih poslova i zahteva znanja iz raz-
nih struka. Posao koji obavljam zahteva,
pored osnovnih znanja, razumevanje i
poznavanje procesa i procedura u nasSem
DruStvu, jer su svi procesi na direktan ili
indirektan nacin povezani i svi imaju svoj
konacan finansijski efekat koji se izracuva-
na u sluzbi u kojoj radim. Pored toga, Im-
pol Seval je deo Grupe Impol, Sto zahteva i
poznavanje sistema poslovanja povezanih
pravnih lica u medunarodnim okvirima. U
sustini, kao Sto ste naveli, pored stru¢nih
ekonomskih znanja, koja se podrazumeva-
nju, neophodna je i digitalna pismenost,
koja se, takode namece kao neophodnost
u svakodnevnom radu. To su znanja koja
sticemo ucenjem. Pored toga, moramo po-
sedovati i veStine koje stvaraju uslove za
dobar timski rad, gradenje poverenja, po-
Stovanja dogovorenog, ali i razumevanja i
empatije. Bez toga nema rezultata.

KOLIKO SE SLIKA KOJU STE STVORILI TO-
KOM SKOLOVANJA O POSLOVIMA KOJE
CETE OBAVLJATI PODUDARA SA POSLOVI-
MA KOJE SADA OBAVLJATE?

Tokom Skolovanja sti¢emo strucna
znanja, koja éemo u zavisnosti od oblasti u
kojoj nademo posao i primeniti. Ne mogu
reCi da se u potpunosti podudara, jer su
promene, prvenstveno u delu automati-
zacije i digitalizacije, uticale na to da se
nekadaSnje razumevanje funkcionisanja,
npr. racunovodstvenih poslova razlikuje
u odnosu na trenutno, aktuelno. Ali mo-
ram da napomenem da su nacela, pravila
i standardi i dalje kao u knjigama iz kojih
smo znanja sticali. Principi rada i cifre u
raCunovodstvu su, bez obzira da li ih is-
pisivali i izraCunavali na papiru ili koristili
savremene aplikacije i softverska reSenja,
isti. SusStina je da razumemo brojeve i po-
Stujemo zakonske obaveze.

KOJA JE KLJUCNA PROBLEMATIKA POSLO-
VA POMOCNIKA DIREKTORA U IMPOL SE-

VAL FINAL D.0.0. SEVOJNO?

Imajuéi u vidu da su sve poslovne ak-
tivnosti povezane sa odredenim vremen-
skim intervalom, logicno je da poStovanje
rokova za izvrSenje svih aktivnosti bude je-
dan od prioriteta. Ako nismo u toku mese-
ca na adekvatan nacin organzovali i reali-
zovali dogovorene aktivnosti svih uc¢esnika
u nasem timu, onda zadati rokovi, nece biti
ispunjeni. Ali, svakako treba imati u vidu
i nepredvidene okolosti koje se mogu po-
javiti. Planiranje je veoma bitno i smatram
da je ono neophodno, ne samo za mesec-
ne, polugodidnje i godiSnje aktivnosti, vec
za i za svakodnevne poslovne aktivnosti.
Medjutim, prioritetan posao jeste prace-
nje zakonskih izmena i poStovanje svih
Zakona koji direktno uti¢u na finansijske i
raCunovodstvene poslove. Zatim, tacnost
informacija i obrac¢una koje pripremamo i
dostavljamo rukovodstvu na analizu je ve-
oma znacajno, jer se na bazi tih informaci-
ja donose odluke.

DA LI DIGITALIZACIJA BITNO MENJA SUSTI-
NU EKONOMSKIH POSLOVA, KOJI SU BENE-
FITI DIGITALIZACIJE, | DA LI IMA PROBLEMA
KOJE IZAZIVA?

Kao Sto sam ranije napomenula, di-
gitalizacija menja i znacajno unapreduje
nacin rada, ali sustinu ne. Benefiti su oci-
gledni i oni se svakako ogledaju u efikasni-
jem, jednostavnijem i pouzdanijem nacinu
rada. Ali, preterivanje nikada nije dobro ,
pa ni u ovom slucaju. Jer previse digitali-
zacije, mozZe da znaci smanjenje logicnog
razmiSljanja i gubljenja sustine. Digitali-
zacijom se moZe desiti da forma nadvlada
sustinu. Na primer, pocetak funkcionisanja
elektronskih faktura je nesporno do-
prineo povecanju efikasnosti, sni-
Zavanju troSkova i brzini protoka in-
formacija. Ali, uocila sam da i pored
toga, neke elementarne stvari kao
Sto je validnost knjigovodstvenog
dokumenta, nikakvom digitalizaci-
jom ne moZe biti verifikovana, jer to
ipak moZe potvrditi samo Covek.

STA SU NAJVECI 1ZAZOVI U RADU NA
POZICIJI NA KOJOJ SE NALAZITE?

Za mene je u pocetku bio veliki
izazov da upoznam sistem i nacin
funkcionisanja fabrike, kao i da upo-
znam sve procese. Zatim je veliki
izazov bio komunikacija i usposta-
vljanje saradnje sa svim kolegama

kako bismo stvorili timski duh i svako od
nas uradio svoj posao na najbolji nacin.
Izazov je izgraditi poverenje za 3ta je po-
trebno puno znanja, strpljenja, energije,
posvecenosti i korektne saradnje, jer samo
tako stvaramo pozitivhu atmosferu, posti-
Zemo dobre rezultate i imamo zadovoljne
zaposlene.

CIME SE NAJVISE PONOSITE U SVOJO) DO-
SADASN)OJ KARIJERI?

Dobro je da Covek malo sumnja u
sebe, da se malo preispituje, da li je do-
rastao nekom poslu ili ne, da li e ispiniti
ocekivanja ili ne. To su za mene u pocet-
ku bila logi¢na pitanja. Iskreno, pre svega
sam ponosna jer sam deo jednog velikog,
veoma organizovanog sistema, koji podsti-
Ce i podrzava zaposlene. Takode i 3to sam
uspela da se, uz podrsku mojih saradni-
ka, brzo uklopim u ve¢ dobro organizovan
nacin rada. Pokazalo se da konstantno
ucenje, neprekidan rad na sebi, upornost
i doslednost, uvek daju dobar rezultat. Ta-
kode, veoma sam ponosna na poverenje
koje mi je ukazano. Nadam se da ¢e isto
biti i u buduénosti.

DA LI IMATE VREMENA ZA HOBI ILI REKREA-
CljU | KAKO SE NAJRADIJE OPUSTATE I OD-
MARATE OD POSLOVNIH OBAVEZA?

Brz tempo Zivota je nametnuo da i od-
mor bude brz, da tako kazem. Uvek kada
imam priliku za Setnju ili plivanje, to je
odli¢no. Svakako dobra knjiga ili novinski
Clanak, druZenje sa porodicom i dragim
ljudima, doprinose opuStanju i odmoru.
Volela bih da svega nabrojanog bude viSe
i CeSce.
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JELENA MATIC, DIREKTOR SEKTORA KVALITETA

Sertifikacija i provere Sistema menadZzmenta

kvalitetom

Tekst: Jelena Matié, Direktor Sektora kvaliteta, zastite Zivotne sredine i odrZivog razvoja

Sertifikacija/Resertifikacija je potvrda ,tree strane“ da su
zahtevi medunarodnih standarda, industrijskih specifikacija ili
tehnickih pravila ispunjeni. Sertifikacija/resertifikacija se zasniva
na oceni usaglaSenosti u kojoj se proverava ispunjenost zahteva.
Predmet takvih ocena mogu biti, na primer, proizvodi, projekti-
,procesi ili sistemi upravljanja.

Osnovni preduslov za sertifikaciju je nezavisno, nepristrasno
i objektivno ocenjivanje od strane kompetentne trece strane.

U kontekstu sertifikacije/resertifikacije, sertifikacioni audit
je uvek deo procesa sertifikacije koji je dizajniran da traje. Ovo
ukljucuje kompletnu proveru sistema i pracenje sistema, koji po-
kriva period od najmanje tri godine.

U toku sertifikacione/resertifikacione provere, nasi provera-
vaci proveravaju usaglasenost sa specificnim standardima ili sku-
povima pravila, obi¢no na licu mesta na lokaciji klijenta.

Obicno se sertifikaciona provera zavrava izvestajem sa pro-
vere koji dokumentuje rezultate provere. Kada se usaglaSenost
utvrdi i potvrdi od strane sertifikacionog odbora, to se zvani¢no
potvrduje dokumentom - sertifikatom. | obim i period vaZenja ser-
tifikacije su navedeni na sertifikatu. U naSoj kompaniji period va-
Zenja sertifikata je tri godine.

Sertifikacija je uvek korisna za kompaniju kada se dugoroc-
no garantuje efektivnost i efikasnost njenog sistema upravljanja,
procesa ili proizvoda.

Sertifikacija sistema menadZmenta od strane nezavisne
treCe strane ima mnoge prednosti koje prevazilaze puku potvrdu
usagladenosti sa zahtevima standarda. Sertifikovani sistem upra-
vljanja nam pomaZe da trajno poboljSamo svoju konkurentnost
Sto e se reflektovati na poslovni uspeh. Sa ISO sertifikatom poka-
zujemo svojim kupcima, konkurentima, dobavljacima, zaposleni-
ma i investitorima da primenjujemo priznate zahteve standarda. |
pokazujemo dugorocno uspesno upravljanje naSom kompanijom.

Redovni proces sertifikacije, od sertifikacione provere i peri-
odicnih godisnjeg nadzornih provera do resertifikacije, promovise
osecaj odgovornosti, posvecenosti i motivacije medu zaposleni-
ma, Sto dovodi do ukupnog povecanja ucinka u kompaniji.

Tokom ovogodiSenje resertifikacione provere eksterni audi-
tor nije naSao neusaglaSenosti Sistema manadZmenta kvalitetom,
tako da smo se sertifikovali za period od tri godine.
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Interne provere predstavljaju jedan od najvaznijih segme-
nata funkcionisanja sistema menadZmenta kvalitetom ( ili me-
nadZment sistema uop3te), sa vaZznom ulogom da ukaZu na odstu-
panja u postavkama sistema i odstupanja od samog standarda.
Ove provere su zamiSljene kao snaZan alat koji treba da prikaze
stanje i usmeri organizaciju ka daljem unapredenju sistema.

U naSoj kompaniji se daje veliki znacaj internim proverama
kao i obukama i usavrSavanjima internih proverivaca.

Pocetkom godine je sprovedena 31. interna provera Sistema
menadZmenta kvalitetom. Tokom provere su kontrolisani svi pro-
cesi sistema. Tokom provere evidentirane neusaglaSenosti, opser-
vacije i predlozi za poboljSanja od strane proverivaca su nam po-
mogla da unapredimo na$ sistem i obnovimo sertifikat na naredne
tri godine.

U narednom periodu nas ocekuje uvodenje standarda 1SO
14001 Sistem menadZmenta Zivotne sredine. ISO 14001 je glo-
balno priznati standard za sisteme upravljanja Zivotnom sredinom
(EMS) koji je prvi put objavljen 1996. godine. Zahtevi standarda
imaju za cilj da obezbede da kompanije na odrZiv nacin promovisu
svoju operativnu zaStitu Zivotne sredine, postave sopstvene cilje-
ve za njegovu primenu i smanje negativni uticaj njihovih poslov-
nih operacija na Zivotnu sredinu — ukljucujuci procenu Zivotnog
ciklusa sopstvenih proizvoda i usluga.

Uspesna implementacija i sertifikacija pomo¢i ¢e nasoj kom-
paniji da stekne vredne konkurentske prednosti.

Ove prednosti ukljucuju:

- Povecano poverenje kupaca kroz pouzdano upravljanje

Zivotnom sredinom.

- Kontinuirano poboljSanje naSih performansi za Zivotnu

sredinu.

- Pouzdana usaglaSenost sa zakonskim i regulatornim za-

htevima kroz sistematski pristup.

- Prevencija rizika — rano prepoznavanje i minimiziranje

potencijalnih opasnosti.

- USteda resursa i energije.

- Postizanje ekoloSkih ciljeva unutar nase kompanije.




KADROVI

Kadrovi u pripremi

Tekst: Sanja Didanovic, Vodedci saradnik za razvoj i obrazovanje kadrova

Privlacenje i
zadrzavanje
kvalitetnih kadrova

Krajem decembra 2023.godine, odlu-
kom Nadzornog odbora, usvojen je Proje-
kat Privlacenje i zadrzavanje kvalitetnih
kadrova. Imajuci u vidu deficitarnost diplo-
miranih inZenjera/master inZenjera me-
talurgije na trZistu rada, cilj dela Projekta
je, izmedu ostalog, podsticanje/promocija
studiranja na jednom od metalurskih fa-
kulteta, u Beogradu ili Boru i dugorocnije
obezbedenje ovih kadrova za potrebe Im-
pol Seval-a.

U skladu sa planiranom dinamikom
aktivnosti na realizaciji Projekta, tokom
maja ove godine, u okviru profesionalne
orijentacije, posetili smo uZicke srednje
Skole, Tehnicku Skolu i UZicku gimnaziju,
radi promovisanja naSe kompanije i stu-
dijskog programa metalursko inZenjerstvo,
a sve u cilju uticaja na upisnu politiku uce-
nika zavrsnih razreda.

Poseta je bila interaktivnog karakte-
ra, gde su nasi mladi metalurski inZenjeri,
Goran Vujovic i Branislav Ljubici¢, putem
prezentacije, uradene za tu priliku uz in-
strukcije i nadzor Dusice Filipovi¢, Direkto-
ra Sektora tehnologije i tehnoloSkog razvo-
ja predstavili naSu kompaniju i Fakultet,
kroz razgovor sa ucenicima i profesorima
pribliZili ovo zanimanje i upoznali ih sa

mogucnostima koje nudi buduéim
potencijalnim kadrovima/studenti-

ma. B

Nakon toga, organizovali smo
posetu zainteresovanih srednjoSko-
laca na3oj kompaniji (otvorena vra-
ta), u okviru koje su kompaniju po-
setila Cetiri ucenika i jedan roditelj.

Ovim putem, posebno bih na-
glasila izuzetnu podrSku koju smo
dobili od direktora pomenutih uZi¢-
kih srednjih Skola na obezbedenju
realizacije Projekta na visoko pro-
fesionalnom nivou, a takode i od
njihovih saradnika koji su se nakon
odrZane prezentacije dodatno potru-
dili da animiraju ucenike da posete
nasu kompaniju, a mozda i upisu
TehnoloSko-metalurski fakultet,
¢ime bi nas cilj bio ispunjen.

Skolovanje
Operatera za
preradu metala

U sklopu poslovno-tehnicke saradnje
izmedu Tehnicke Skole UZice, Valjaonice
bakra Sevojno i Impol Seval-a, na reali-
zaciji projekta Skolovanja Operatera za
preradu metala po inovativnom modelu
obrazovanja, u Skolskoj 2023/2024.godi-

L e

ni srednjoSkolsko, trogodiSnje obrazova-
nje zavrsilo je ukupno 14 ucenika, Cetvrte
generacije.

0Od ukupnog broja ucenika poslednje
generacije, nasa kompanija je stipendirala
pet ucenika, blize usmerenje valjanje, koji
su tokom Skolovanja opravdali ukazano
poverenje i ispunili nasa ocekivanja ostva-
rivii zapaZene rezultate, kako u pogledu
postignutog opsteg uspeha u Skoli, tako i
u pogledu zainteresovanosti, odnosa pre-
ma praksi i primene stecenih znanja.

Sa ucenicima stipendistima i njiho-
vim roditeljima menadZment Impol Sevala
je odrzao sastanak na kome je dogovore-
no zasnivanje radnog odnosa u DruStvu, u
skladu sa planiranom dinamikom prijema,
do kraja tekuée godine. A takode, zaintere-
sovanim ucenicima je ponudena i podrska
tokom eventualnog nastavka Skolovanja
na visokoSkolskoj ustanovi (obrazovanje
uz rad), u skladu sa nasim potrebama.

Odredenom broju preostalih ucenika,
koji nisu bili nasi stipendisti, bice ponude-
no sklapanje Ugovora o stru¢nom osposo-
bljavanju za samostalan rad u struci radi
polaganja pripravnickog ispita (van radnog
odnosa), takode u skladu sa planiranom
dinamikom prijema.
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INTERVJU

Intervju sa Direktorom Sektora infrastrukture

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

Razgovarali smo sa Direktorom Sektora infrastructure, Draganom Micicem o stanju u ovom Sektoru,

njegovom razvoju, funkcionisanju, trenutnim i buducim prioritetima.

DA LI SE | KOLIKO SEKTOR INFRASTRUKTU-
RE PROMENIO U POSLEDN]JIH DESET GODI-
NA?

Sektor infrastrukture je doZiveo zna-
Cajne promene. Pre svega na polju ljudskih
resursa; prakticno svi kljucni organizatori
posla su otisli u zasluZene penzije, a za-
menile su ih mlade kolege. Slicno je i na
pozicijama rukovaoca na postrojenjima,
vatrogasaca u V). Moram da kaZzem da je,
po mom miSljenju, tranzicija u sektoru
koji se bavi tako delikatnim i odgovornim
delatnostima, kao 3to su energetska infra-
struktura, protivpoZarna bezbednost, IKT
bezbednosti sl. protekla veoma uspesno i
da fabrika nije osetila vece potrese, koji su
bili moguci. Dozvoli¢ete mi da se na ovaj
nacin najsrdacnije zahvalim kako najbli-
Zim saradnicima koji nose teret funkcio-
nisanja sluzbe, tako i svim zaposlenima u
Sektoru infrastrukture koji su pomogli da
prebrodimo prepreke na koje smo nailazili.

KOJE PRIORITETE STE IMALI KADA STE
STUPILI NA SADASNJU FUNKCIJU, I DA LI
STE ZADOVOLJNI, SA OVE DISTANCE, RE-
ZULTATIMA KOJE STE POSTIGLI?

Prioriteti su, generalno, odrZavanje
dobrih i provereno uspeSnih praksi koje su
sprovodene u proslosti i njihovo dalje una-
predenje, gde god je to bilo moguce. Radi-
li smo u periodu kada je posle inicijalnih
ulaganja u opremu, posle privatizacije fa-
brike, trebalo investicionim odrZavanjem
odrZati tonus infrastrukture, pomo¢i da
steCeni kvalitet proizvoda ostane na Ze-
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lienom nivou i bude dodatno unapreden.
Rezultati uvek mogu biti bolji, ali u datim
okolnostima moZemo biti zadovoljni.

DA LI SU NEKI PROBLEMI OSTALI NERESE-
NI U PROTEKLIH DESET GODINA | DA LI JE
SITUACIJA U VASEM SEKTORU SADA STA-
BILNIJA?

Kao i u Zivotu, teSko je resiti sve pro-
bleme. Jedni smenjuju druge, ali vazno im
jeiiususretiuvek biti aktivan u njihovom
otklanjanju. UloZeno je puno u Energetiku
(revitalizovano je u velikoj meri postrojenje
Vodosnabdevanje-rashladne kule, pumpe,
softver, procesni racunar, remontovani su
kotlovi i uraden manji zahvat na kompreso-
rima u Kotlarnici i kompresorskoj stanici,
uraden je kapitalni remont ulaznog trans-
formatora T4 110/6 kV preko koga se cela
fabrika snabdeva elektricnom energijom,
reSen je veliki problem sa diferencijalnom
zastitom transformatora T4 koji je dovodio
do prekida u snabdevanju, remontovan
veéi broj transformatora na nizem napon-
skom nivou...). U vi3e faza zanovljena je in-

formaciono-komunikaciona infrastruktura:
serveri, oprema za skladiStenje podataka,
zaStitna oprema, mreZna oprema, obez-
bedeno rezervno havarijsko snabdevanje
data-centra elektricnom energijom uz po-
mo¢ generatora itd. U Vatrogasnoj jedinici
nabavljena su dva vatrogasna vozila, veliki
broj elemenata pribora i opreme neophod-
nih da bismo se uskladili sa pooStrenom
zakonskom regulativom. Servis prtivpoZar-
ne opreme akreditacijom kod ATS prera-
stao je u Kontrolno telo koje pruza usluge
maticnoj firmi i kolegama iz Valjaonice ba-
kra Sevojno. UlaZe se u gradevinsku infra-
strukturu (narocito krov). Kao Sto se moze
videti, dosta toga je uradeno, Sto rezultira
vetom stabilnoS¢u. Od aktuelnih proble-
ma koje bi trebalo reSiti, pomenuo bih
problem rekonstrukcije kompresorske sta-
nice. Kompresori su stari preko 20 godina,
rade u reZimu koji je izrazito energetski ne-
efikasan. ZavrSen je projekat rekonstruk-
cije postrojenja I. U fazi smo obezbedenja
sredstava za realizaciju projekta.




DRAGAN MICIC, DIREKTOR SEKTORA INFRASTRUKTURE

KOLIKO JE ZA JEDAN SEKTOR BITAN KONTI-
NUITET U UPRAVLJANJU?

Definitivno, kontinuitet je vaZan.
Potrebno je vreme od pocetne ideje do
konacnog zavrsetka nekog posla, tako da
stabilnost u tom smislu svakako veoma
doprinosi pozitivnom ishodu.

KOJI SU AKTUELNI 1ZAZOVI SA KOJIMA SE
SUSRECETE?

Pomenuo sam kompleksnu situaciju
sa komprimovanim vazduhom. U toku je
realizacija projekta izgradnje protivpoZar-
nog sistema u toploj valjaonici. Suoceni
smo sa proceduralnim problemima u smi-
slu ishodovanja potrebnih dozvola kod
nadleznih institucija, Sto nam je oduzelo
dragoceno vreme, ali mislim da smo na
najboljem putu da situaciju prevazidemo
i posao privedemo kraju. Takode, kao is-
hod strateSke odluke da mazut u budu¢-
nosti nece biti u upotrebi ni kao rezervna
opcija, radimo na uklanjanju mazutnog
postrojenja. Ono Sto jos vidim kao izazov,
kako danas - tako izvesno i u buduénosti,
je obezbedenje kvalitetne radne snage; to
je neSto na cemu moramo svi udruZeno ra-
diti.

CENE ENERGENATA SU U FOKUSU U PRET-
HODNIH NEKOLIKO GODINA, MOZETE LI
NAM RECI KAKVO JE SADA STANJE NA TOM
POLJU | STA MOZEMO DA OCEKUJEMO U
BLISKOJ BUDUCNOSTI?

Jedan od najvaZznijih zadataka Sek-
tora infrastrukture, i u tom kontekstu
kontinuiranih izazova, je obezbedenje
strate3kih energenata (prirodni gas i elek-
trina energija) u potrebnim koli¢inama i
po najpovoljnijim mogucim cenama. Posle
turbulentnog perioda od proleca 2022.go-
dine pa sve do plovine 2023.godine, trZi-
Ste energenata je stabilizovano. Pocetkom
maja ove godine izasli smo iz perioda dr-
Zavne regulacije cena energenata. To nam
je donelo znacajno povoljnije uslove snab-
devanja elektricnom energijiom i potpunu
izvesnost za period do kraja 2025.godine,
dok je kod prirodnog gasa pojeftinjenje
manje i dodatno neizvesnije zbog tipa ugo-
vora; kod gasa smo na mesecnom nivou
vezani za oscilacije na berzama, tako da je
planiranje teZe.

DA LI MOZETE NESTO BLIZE RECI O DUGO-
ROCNIM PROJEKTIMA U SEKTORU INFRA-
STRUKTURE CI]A REALIZACIJA JE PLANIRA-
NA U NAREDNOM PERIODU.

Najvaznije Sto bih izdvojio je imple-
mentacija sistema za pracenje, nadzor i
analizu potrosSnje energenata. Projekat je
u toku, a ishod bi trebalo da bude digital-
na platforma koja ¢e omoguditi precizno
sagledavanje potroSnje energije na oko
100 mernih mesta. Platforma ¢e omoguditi
da analizom potroSnje sagledamo gde su
moguce eventualne ustede i da osmislimo
nacin kako do njih dodi. Takode, imace-
mo mnogo precizniji uvid u cenu koStanja
proizvoda, a na osnovu toga kvalitetniju
polaznu poziciju u oStroj trZiSnoj utakmici.
Mislim da je ekstremno vazno da zaposle-
ni Impol Seval-a shvate koliko su velike
moguénost da svako od nas pojedinacno
doprinese racionalnijoj potro3nji energije
i direktnim uStedama koje odatle proizi-
laze. Projektovani godi3nji troSak za ener-
gente u ovoj godini je izmedu 10.000.000
i 15.000.000%, tako da bi se i 2-3% sma-
njenja potroSnje merilo stotinama hiljada
eura.
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BISER OD ALUMINIJUMA NA
OBALI CRNOG MORA

Jedan od uspe3no sprovedenih projekata u inostranstvu, u kojima je koriséen
bojeni aluminijum proizveden u Impol Seval-u je obrazovni centar za darovitu decu
»Sirijus”, realizovan po projektu ,,Studija 44“, pravi je grad znanja pod otvorenim
juznim nebom, koji se nalazi u Imeretskoj niziji u blizini Adlerskog okruga - Soci.

Nove zgrade ,,Skola“ i ,,Sport“ kreirane su u jedinstvenom arhitektonskom kon-
ceptu plasticnih, aerodinamicnih oblika. Zgrade podsecaju na naucnofantasticne
vanzemaljske brodove, a fasade svetlucaju poput kamencié¢a pod morskim talasima.

Krov i fasada su napravljeni od celularnog aluminijuma koji je otporan na defor-
macije, a takode sluzi i kao dodatni element hidro i toplotne izolacije.

Jedna od jedinstvenih karakteristika odabranih nijansi je da se boja fasade me-
nja kada se osvetljenje promeni od monohromatskog do svetlucavih sivo-plavih i lila
tonova. Ovaj neverovatan efekat postignut je koris¢enjem troslojnih boja prilikom
farbanja aluminijuma, dodajuci im isti biserni pigment sa metalnim esticama.
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RADOJE PLAKALOVIC
PJ Valjaonica

Obrazovanje: Valjaonicar

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2011. godine

Trenutno na poslovima: Rukovalac HVS PJ Valjaonica |
Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Vodio sam se, kao i veéina, pretpostavljam, time da
Zelim posao u stabilnoj firmi koja radnicima nudi si-
gurnost, finansijsku i svaku drugu, koja je preduslov za
normalan Zivot.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?
Samostalnost u poslu koji obavljam, i odgovornost i
poverenje koji su mi povereni.

Porodica?

OZenjen, dvoje dece

Slobodno vreme/hobi?

Gitara, priroda, knjiZzevnost, poezija...

Hrana koju najviSe volite?

Riblji specijaliteti

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Porodican, odgovoran, pozitivan

Vasa poruka zaposlenima?

Neophodna je Sto veéa uskladenost u radu, jedinstvo
koje se ogleda u medusobnom razumevanju i ispomoci
zaposlenih.

IVAN TANCEVIC
P) Valjaonica

Obrazovanje: InZenjer masinstva za proizvodno masin-
stvo

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2008. godine

Trenutno na poslovima: Tehnolog ulja i maziva i siste-
ma podmazivanja

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

TraZio sam priliku u firmi koja je uspesna na regional-
nom nivou, a i Sire.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Najbitnije mi je Sto je komunikacija sa kolegama vrlo
dobra.

Porodica?

Neozenjen

Slobodno vreme/hobi?

VoZnja skutera

Hrana koju najviSe volite?

Tikvice

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Vedar, poSten, odgovoran

Vasa poruka zaposlenima?

Budimo odgovorni, svako na svom radnom mestu i po-
sao Ce i¢i mnogo lakse.




NASI ZAPOSLENI

MIRKO VJETROVIC

Sektor infrastrukture

Obrazovanje: InZenjer zaStite Zivotne sredine

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2010. godine

Trenutno na poslovima: Komandir vatrogasne jedinice
Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Logican izbor je bio stabilan i ozbiljan poslodavackoji
nudi moguénost napredovanja i korektnu zaradu.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Na poslovima koji ne toleriSu greske, najbitniji su do-
bar kolektiv, disciplina i organizovanost, Sto je kod nas
na zavidnom nivou.

Porodica?

OZenjen, otac dvoje dece

Slobodno vreme/hobi?

Ribolov

Hrana koju najviSe volite?

Meso

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Uporan, pravic¢an, komunikativan

Vasa poruka zaposlenima?

Svako svoj posao treba da radi odgovorno i da stoji iza
svog rada, kao i da opravda poverenje firme.

MILOJE POKOVIC
P) Valjaonica

Obrazovanje: Vozac motornih vozila

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2019. godine

Trenutno na poslovima: Vozac viljuSkara PJ Valjaonica

Sta je ono zbog Cega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Cilj mi je bio zaposliti se u stabilnoj firmi sa perspekti-
vom, kako bi i moja buduénost bila stabilna.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Odnos koji smo kolege i ja izradili i mobilnost radnog
mesta.

Porodica?

Supruga i sin

Slobodno vreme/hobi?

Automobilizam i ribolov

Hrana koju najviSe volite?

Rostilj i pecenje

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Vredan, pozitivan, duhovit

Vasa poruka zaposlenima?

Osnov dobrog i zdravog rada i dobrih rezultata istog su
neprestano poboljSavanje komunikacije i tolerancije
medu zaposlenima




ZDRAVLJE

FIZICKA AKTIVNOST NA OTVORENOM:
KOJE SU PREDNOSTI TRENINGA U PRIRODI?

Izvor: Srbijaspace.rs

Trcanje, intenzivni treninzi u teretani ili rekreativne Setnje, za
koji god vid fizicke aktivnosti da se opredelimo, jasno je da bez
kretanja ne moZemo racunati na zdravlje. VeZbanje je siguran na-
¢in da se zastitimo od bolesti, ali i brojnih briga, jer pored koristi
za nasde telo, dokazano poboljSava naSe mentalno i emocionalno
zdravlje.

Kada govorimo o boljem raspoloZenju, od fizicke aktivnosti
na otvorenom narocito imamo koristi. Koje sve benefite moZzemo
ocekivati od vezbanja na otvorenom i kako zapravo da uvedemo
ovu rutinu u svoj dnevni ili nedeljni raspored?

Trening na otvorenom — prednosti koje ne moZete zaobici

VeZbanje na otvorenom moZe imati pozitivnog uticaja na
naSe telesno i mentalno zdravlje. Pored svih benefita koje pruza
trening u teretani ili rekreativnom centru, treniranje u prirodi i ze-
lenom okruZenju ima dodatnih prednosti.

LepSe raspoloZenje, mentalna jasnoéa i bolje drustvene veze
samo su neke od “posledica” vezbanja na otvorenom. Ako to vre-
menske prilike dopustaju, trening u parku moZe da bude odlicna
promena u odnosu na ponekad mracno i zagus$ljivo okruZenje u
zatvorenom prostoru.

Treninzi na otvorenom pomaZzu da izgradite rutinu veZbanja

Izgraditi rutinu vezbanja i pritom je se dugorocno pridrZavati
moZe biti izazovno i teSko. Posebno je zahtevno za pocetnike i za
osobe koje Zele da se oslobode suvisnih kilograma u brzom roku.
Medutim, postoje nacini da se rutina veZbanja usvoji, a motivacija
odrzi na Zeljenom nivou. Za pocetak, postavljanje ciljeva uz po-
mo¢ trenera ili aplikacija za veZbanje (STRAVA) moZe biti od kori-
sti. VeZbanje na otvorenom takode moZe dati podsticaj.

Jedan od razloga zasto se ljudi ne pridrZzavaju rutine vezbanja
jeste taj Sto ne uZivaju u treninzima. Neki ljudi vole kardio veZbe,
poput dZogiranja i voZnje bicikla, drugi viSe vole trening snage,
uklju€ujuci dizanje tegova ili trening otpora. MoZda ste viSe tip za
grupne treninge pilatesa, aerobika ili fitnesa? Ako isprobate razne
vrste vezbanja, veca je verovatnoca da pronadete aktivnost koja
¢e vam prijati, samim tim i nastaviti da vezbate. VeZbanje na otvo-
renom povecava uzivanje u kretanju i aktivnosti tako Sto pruza
beg od stresa svakodnevnog Zivota.

Vezbanje u prirodi pomaZe u smanjenju depresije i anksioznosti

Nije tajna da je veZbanje jedna od najefikasnijih praksi za
ublaZavanje depresije. Kada veZzbamo, u naSem organizmu se
oslobada endorfin, prirodni hormon srece, koji takode pomaze u
ublaZavanju bolova. Studije pokazuju da ljudi koji veZbaju imaju
manje Sanse da doZive depresiju od ljudi koji su neaktivni, kao i
da trening pomaZe ljudima da se izbore sa depresivnim raspolo-
Zenjima.

Vezbanje na otvorenom poboljSava raspoloZenje

Pored ublaZavanja negativnih osecanja, poput depresije,
anksioznosti i besa, fizicke vezbe takode pomazu u jacanju pozi-
tivnih emocija. Ve¢ nakon pet minuta treninga, ljudi mogu primeti-
ti da im se raspoloZenje poboljsalo. VeZbanje je poznato sredstvo
za podizanje raspoloZenja, bilo u zatvorenom prostoru ili napolju.
Medutim, treninga na otvorenom cesto se dovodi u vezu sa vecim
osecajem revitalizacije, pozitivnog angaZovanja i energije. Redov-
na fzicka aktivnost takode doprinosi samopouzdanju.
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Pripremite sve

Priprema je bitna, posebno ako Zelite da izgradite jutarnju
rutinu veZbanja. Olak3ajte sebi Sto vise moZete tako Sto Cete vece
pre pripremiti odecu za trening i sve 5to vam je potrebno. U suprot-
nom, lako se moZe dogoditi da ujutro odustanete kada ne budete
mogli da nadete trenerke ili patike.

VeZbajte ranoranilac-mindset

Mentalni trening je sve. Ako ste mentalno dobro pripremljeni
da neSto uradite, veée su vam Sanse da to uradite stvarno. Unutra-
$nji govor zaista moZe da funkcioniSe — ako kaZete sebi da cete se
probuditi u 5h, veZbati i osecati se sjajno nakon treninga — uradi-
Cete to mnogo lakse.

Ujutru ne razmisljajte — samo ustanite

Savladajte prvi trenutak svog dana. Kada se alarm oglasi, po-
kuSajte da ne mislite ni na Sta. Ne dajte mo¢ nikakvim negativnim
mislima. Samo ustanite bez obzira na to kakav je oseca;j.

Prezalogajite ako vam je potrebno

MoZda osecate da moZete i¢i u Setnju od 30 minuta ujutru
praznog stomaka, ali ne i da radite kardio trening bez dorucka.
Dobar izbor pre ranog jutarnjeg treninga moZe da bude banana
sa ¢aSom tople vode i limunom, jer vas mogu razbuditi i fizicki i
psihicki. Razmislite Sta vam viSe odgovara, lagani dorucak ili da
ne jedete uopSte i onda u skladu s tim radite.

Usredsredite se na osecaj posle

Otvarate vrata i osecate da vam je hladno, pospani ste i una-
pred umorni zbog treninga. U najgorem slucaju, takode je tmurno
i kiSovito i ne Zelite van, a joS manje da veZbate. Taj trenutak je
teZak za sve nas, pa je onda najbolje da pokuSamo da ga presko-
¢imo i umesto toga mislimo o trenutku kada se vraéamo unutra,
osveZeni i energicni nakon treninga. Ova pomisao pomaZe da ve-
Zbamo bez obzira na vremenske prilike i raspoloZenje.

Na kraju, iz dana u dan, postaje sve lak3e veZbati napolju,
dok uZivajumo u prednostima fizicke aktivnostii divnog boravka u
prirodi. Sasvim je izvesno, uz minimalan trud i volju, treniranje na
otvorenom odrZavamo fizicko, mentalno i emocionalno zdravlje
na optimalnom nivou.



ZDRAVLJE

HIDRATACIJA | EFIKASNOST

U RADU

Vaznost dovoljnog unosa tecnosti za telo i bolje
blagostanje

Izvor: Metalurg

U brzom tempu u kojem Zivimo, odrZavanje zdravlja i pro-
duktivnosti su od vitalnog znacaja. Kada je u pitanju hidratacija
i voda za pice, svi znaju dve stvari: koliko je to vazno i da treba
viSe da piju.

Adekvatna hidratacija tokom radnog dana moZe znacajno
uticati ne samo na naSe fizicko blagostanje, vec¢ i na naSe kog-
nitivne sposobnosti i opsti radni u€inak. Studije su pokazale da
gubitak samo dva procenta telesne tecnosti moze smanijiti kon-
centraciju, usporiti razmisljanje, povecati razdrazljivost i umor.
Dehidrirani radnik moZe trpeti zdravstvene posledice i praviti gre-
Ske koje uti€u na sopstvenu bezbednost i bezbednost drugih.

VODA | FASCIJA

Telu je potrebna voda da bi pravilno funkcionisalo. Adekvat-
na hidratacija takode ima znacajan uticaj na fasciju. Fascija je or-
gan u ljudskom telu. To je gusto tkivo koje okruZuje i povezuje mi-
Sice, kosti, nerve, krvne sudove i organe u nasem telu, dajuci im
podrSku i zastitu. Predstavlja sveobuhvatan sistem koji proZima
celo nase telo od glave do pete iigra klju¢nu ulogu u kretanju, dr-
Zanju i bolu. Hidrirana fascija ¢e poboljSati pokretljivost, smanjiti
boli pomoéi vam da imate viSe energije tokom dana.

KAKO NASTAJE DEHIDRACIJA?

NajceSce se javlja u letnjim mesecima, u vruéim radnim
sredinama, kao i kod kancelarijskih radnika. Zaposleni Cesto za-
nemaruju potrebe za hidratacijom iz razli¢itih razloga kao $to su
nedostatak vremena, slaba svest, ogranicene pauze, stres i umor.

ZNAKOVI

Znaci dehidracije kao Sto su suva usta, glavobolja, vrtogla-
vica i tamni urin mogu se lako propustiti ili pogresno protumaciti
kao drugi faktori. Ovo povecava rizik od razvoja dehidracije, Sto
moZe ozbiljno da utie na naSe zdravlje, produktivnost i opste
blagostanje na poslu.

CINJENICE

1. Dehidracija utiCe na smanjenje kognitivnih sposobnosti:
sposobnost koncentracije, dono3enja odluka i reSavanja pro-
blema, Sto moZe povecati verovatnoéu greSaka i povreda na
radnom mestu. Smanjenje hidratacije od 1% povezano je sa
smanjenjem produktivnosti zaposlenih od 12%, dok smanje-
nje hidratacije od 3-4% moZe dovesti do smanjenja ucinka za-
poslenih za 25-50%.

2. Umorivrtoglavica: Dehidracija moZe izazvati umor, glavobolju
i vrtoglavicu.

3. Vreme reakcije: istraZivanja pokazuju da dehidracija smanjuje
vreme reakcije za tri odsto, 5to je uporedivo sa dejstvom alko-
hola u krvi. To je takode jedan od razloga koji poveéava vero-
vatno€u greSaka i povreda.

4. Energetski nivo: OdrZavanje hidratacije sprecava popodnevni
umor koji ¢esto muci kancelarijske radnike.

KOLIKO TECNOSTI TREBA DA UNESEMO DNEVNO?

Prosecno aktivnim odraslim osobama potrebno je otprilike 2
do 2,5 litara tecnosti dnevno na osnovu njihove telesne teZine (od
Cega se u proseku 0,8 do 1 litar konzumira hranom, otprilike 1,5
litara tenosti — Sto je otprilike osam €a3a vode) .

Za umerenu aktivnost u umerenim uslovima, Uprava za be-
zbednost i zdravlje na radu preporucuje da svaki radnik popije
¢asu vode na svakih 15 do 20 minuta. Vazno je napomenuti da
su ovo opSte preporuke i da individualne potrebe za vodom mogu
varirati u zavisnosti od mnogih faktora, ukljucujuci godine, pol,
nivo aktivnosti i radno okruZenje.

Trebalo bi da
pijemo najmanje
8 casa vode
dnevno
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IMPOL SEVALA UEESTVOVAL U
ROZARA VAR ERONIIMDIBOKO:

- SR ca AR

Na poziv komadanta Vatrogasno - spasilackog bataljona UZice

i - Sektor za vanredne situacije MUP, Vatrogasna jedinica Impol Seval
'if- i pruZila je ispomoc¢ gradskoj vatrogasnoj jedinici tokom akcije gasSe-
S nja poZara na deponiji ,,Duboko“. Ispomo¢ je pruZena sa dva vozila i

dva vatrogasca. U Potocanju je izvrSena montaZza mobilnog rezervoara
(bazena) i pratece opreme za snabdevanja vodom helikoptera za ga-
Senje poZara.

Valjaonica bakra Sevojno i Impol Seval su omogucili da se sa hi-
drantskih mreZa ove dve fabrike izvrSi punjenje vatrogasnih i komu-
nalnih kamiona cisterni, koji su vodu prevozili do lokacije mobilnog
rezervoara za zahvat vode i vrSili njegovo dopunjavanje.

Na w - penZioneri

Baz2km  Fenl ] L.

- 03.28:30" & | Bz, P 2kikm
= ' 02:39:36
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37. BEOGRADSKI MARATON

U nedelju, na praznik Cveti, 28.04.2024. odrzan 37.
Beogradski maraton. Ove godine u okviru najvece trkac-
ke manifestacije u nasSoj zemlji organizovane su tri trke
— maraton 42km, polumaraton 21km i trka na 10km. Na
svim trkama ucestvovalo je oko 13000 trkaca iz Srbije i
regiona, 5to je rekord Beogradskog maratona. Najzahtev-
niju stazu od 42km istrcalo je neSto manje od 2000 tr-
kaca. Na ovogodisnjem izdanju Beogradskog maratona
ucesce su uzela i dva nasa zaposlena — Nikola Radojicic
i Lazar Doki¢. Radojicic je polumaratonsku stazu u duzini
od 21,1 km pretréao za 02h 39min 36sec, dok je Dokié
maratonsku distancu od 42,2 km pretr¢ao za 03h 28min
39sec.

Stojkovi¢ Zeljko -
Zasnovao je radni
odnos u DruStvu
15.11.1984.godine.
U penziju je otiSao
13.06.2024.godine
sa poslova Voda tople
valjaonice.
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RADNICKE IGRE

Radnicke Igre

Tekst: Lazar Doki¢, Voda poslova bezbednosti i zdravlja na radu

0d 04.06. do 09.06., na sportskim te-
renima Hotela Park u Budvi, odrZani su 42.
sportski susreti radnika Srbije i Crne Gore
u organizaciji agencije Dest d.o.0. (bivsi
Recreatours). Pod pokroviteljstvom Samo-
stalnog sindikata Impol Seval-a, na ovim
sportskim igrama, po odluci IO Samostal-
nog sindikata, uzelo je ucesce 22 zaposle-
na Clana sindikata. Nasa sportska ekipa
nadmetala se u svim sportovima i to: mali
fudbal, basket, Sutiranje trojki, nadvlace-
nje konopca, odbojka, odbojka na pesku,
Sah, pikado, stoni tenis i viSeboj.

Sportisti Impol Seval-a su ostvarili
sledece rezultate:

| mesto — bacanje kamena s' ramena (m)
| mesto — skok iz mesta (m)

| mesto — skok iz mesta (2)

Il mesto — stoni tenis (m)

Il mesto — odbojka (m)

Il mesto — pikado (2)

Il mesto — Sutiranje trojki (m)

Il mesto — Sutiranje trojki (2)

Ill mesto — bacanje kamena s' ramena (7)

Na ovogodiSnjim igrama ucestvovalo
je oko 280 sportista iz 10 radnih organiza-
cija, kao Sto su Rudnik uglja Pljevlja, Valja-
onica bakra Sevojno, OruZari Kragujevac,
Beogradski vodovod, Beogradski parking
servis, itd.

Takmicenja su proSla u fer i sportskoj
atmosferi, dok je naSa sportska ekipa svo-
jim ponaSanjem kako na sportskim borili-
Stima, tako i van njih predstavila fabriku u
najboljem svetlu.
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PRAZNICI

Vidovdan

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

Svaki narod ima makar jedan, a najce-
$ce nekoliko bitnih datuma u svojoj istoriji
koji su utkani u srZ nacionalnog identiteta.
Kod nekih je to datum sticanja nezavisno-
sti, kod drugih pobeda u klju¢noj bici koja
je odredila buduénost nacije, donoSenje
zakona ili deklaracija ili proglasenje repu-
blike ili monarhije. Ali retko koji narod ima
datum, praznik koji se ponavlja kroz veko-
ve kao najbitniji, gotovo predodreden da
obelezi svaku sudbinsku prekretnicu. Za
Srbe, to je Vidovdan.

No, krenimo od pocetka. od samog
praznika. Vidovdan je nepokretni praznik
koji uvek pada 28. juna ( 15. juna po juli-
janskom kalendaru). Pravoslavna crkva na
taj dan proslavlja starozavetnog proroka
Amosa i svetog mucenika Vita, po kome je
praznik i dobio ime. lako se ¢esto, dobro-
namerno ili ne, naziv praznika povezuje sa
staroslovenskim, paganskim boZanstvom
Svetovidom, istina je da je imenovan po
hris¢anskom muceniku koji je roden na Si-
ciliji i kao mladi¢ postradao za vreme cara
Dioklecijana. Ovaj svetac poStovan je kako
medu pravoslavcima, tako i medu katolici-
ma. Samo u Sloveniji postoji viSe desetina
crkava posveéenih ovom muceniku za Hri-
sta.

Prvi put, u poznatoj istoriji Srba, ovaj
datum je postao sudbonosan i uzdignut
na nivo mita (moZda odatle najvise po-
tice potreba da se slovenizuje i poveZze
sa panteonom staroslovenskih, srpskih
bogova) 1389. godine. Epska bitka, koja
je odlucivala, ne samo o buduénosti Oto-
manskog carstva i srpskih zemalja, veé
i o sudbini cele Evrope, odigrala se 15.
juna po starom kalendaru na Kosovu, na
Gazimestanu. Sva srpska vojska, uz po-
mo¢ nekolicine saveznika suprostavila se
osmanlijskoj sili koja je u punom zamahu
krenula ka Evropi, ubedena da je nista ne
moZe zaustaviti. lako se na kraju bitke nije
jasno moglo utvrditi ko je pobednik, jer su
obe strane izgubile svoje vode ( Osmanlije
sultana Murata, a Srbi kneza Lazara), srp-
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ska vojska je toliko postradala da se zbog
toga na Vidovdan sada proslavlja i sveti
mucenik Lazar, knez srpski, smatrajuéi da
se on, sa svojom vojskom Zrtvovao radi
spasa i slobode svog naroda i pravoslavne
vere. |z ove bitke razvio se i mit koji je uje-
dinio Srbe (do tada Srbi nisu imali jak ose-
¢aj narodne pripadnosti i odanost naroda
se svodila na oblasne vlasteline koji su nji-
ma vladali nakon pada DuSanovog carstva)
i obezbedio preZivljavanje nacionalnog
identiteta kroz vekove koje je srpski narod
proveo pod turskom vlaséu.

Sledeci put, nakon Kosovske bitke, Vi-
dovdan je bio vaZzan za srpski narod 1878.
godine, kada je zapoceta rasprava o Kne-
Zevini Srbiji na Berlinskom kongresu koji
je trajao od 13. juna do 13. jula. Na ovom
sastanku predstavnika velikih sila Evrope
tog vremena, Srbija, Rumunija i Crna Gora
priznate su kao suverene drZave.

28.06.1914. godine, Gavrilo Princip
izvrSio je atentat na austrougarskog pre-
stolonasledika Franca Ferdinanda, Sto je
posluZilo kao razlog za zapocinjanje Veli-

kog rata (I svetskog rata).

Versajski mirovni sporazum zakljucen
je na Vidovdan 1919.godine, izmedu sila
Antante i Nemacke. Ovim sporazumom je
stavljena tacka na Veliki rat.

Kralj Aleksandar | Karadordevi¢ 1921.
godine donosi Vidovdanski ustav Kraljevi-
ne Srba, Hrvata i Slovenaca.

U Bukurestu se 28. juna 1948.godine
usvaja rezolucija Informbiroa punog nazi-
va “Jugoslovenska kompartija u rukama
Spijuna i ubica”. Ova rezolucija je direktan
produkt razilaZenja Tita i Staljina, nakon
koje odnosi dve komunisticke drzave po-
staju vrlo zategnuti i takvo stanje traje sve
do Staljinove smrti 1953. godine.

Vidovdan je obeleZio i uspon i pad
Slobodana Milo3evi¢a, bivieg predsedni-
ka Srbije i Jugoslavije. Govor na Gazime-
stanu povodom obeleZavanja 600 godina
od Kosovske bitke 1989. godine, doneo
mu je veliku popularnost u narodu. Na isti
datum, 2001. godine, nakon hapsenja u
aprilu, Slobodan Milo3evi¢ je izruéen Me-
dunarodnom sudu u Hagu.



IZLETI

Gde na izlet

Tekst: Lazar Doki¢, Voda poslova bezbednosti i zdravlja na radu

SLAPOVI TAORSKIH VRELA
POLAZNA TACKA: Kosjeri¢
TRAJANJE: 2 — 3 sata

Slapovi Taorskih vrela su spomenik
prirode koja se nalaze u zapadnom delu
Srbije, u podnoZju planine Povlen. Taor-
ska vrela izbijaju u selu Donji Taor, gde se
i ulivaju u reku Skrapez, pritoku Zapadne
Morave. Taorska vrela se nalaze u Donjem
Taoru, nedaleko od puta za Makoviste. U
ovom prirodnom prostoru, nekad je posto-
jalo 12 vodenica, a sada ih je ostalo samo
nekoliko. U podnoZju krecnjackog platoa iz
pecinskog otvora izbija vrelo. Na relativno
kratkom rastojanju preko nataloZenih bi-
grenih naslaga, stvoreni su brojni slapovi
i vodopadi.

SJENICA - SPA BOROVI
POLAZNA TACKA: Sjenica
TRAJANJE: Celodnevni izlet

Pesterska visoravan — najveca visora-
van na Balkanskom poluostrva i jedna od
najvecih u Evropi, poslednjih godina je po-
stala pravi hit medu ljubiteljima turizma,
novih neistrazenih predela i netaknutih,
ni¢im narudenih prirodnih lepota. Centar
PeSterske visoravni i mesto odakle sve
potiCe i sve se zavrsava je Sjenica, gradic
sa 16 000 stanovnika. Na oko 2 kilometra
udaljenosti od centra Sjenice nalazi se Ho-
tel Borovi Sjenica. U borovoj Sumi nadomak
hotela uredena je trim staza za rekreativce
i aktivne sportiste, a ispred hotela sagra-
deno je vestacko jezero. Hotel poseduje
Spa i Wellness sa zatvorenim bazenom,
saunama, slanom sobom, hamamom.

PLAZE NA RZAVU
POLAZNA TACKA: Arilje
TRAJANJE: Celodnevni izlet

U Arilju na samo par kilometara od
centra grada na jednoj od najcistijih reka
u Evropi, Veliki Rzav, radi 8 plaZza : Bosa
noga, Urjak, Sonjine ¢ari, Uski vir, Vukotici,
Zuta stena, Viseéi most, Sljunkara. PlaZe
nude brojne sadrZaje: terene za beach vol-
leyball, fudbal, stoni tenis, prostor za kon-
certe, decija igralista, barove.

KATICI - MUCAN]
POLAZNA TACKA: Ivanjica
TRAJANJE: 5 — 6 sati

Planina Mucanj se nalazi u blizini sela
Katici. Najvisa tacka planine je vrh Jerinin
grad sa nadmorskom visinom od 1534 me-
tra. Mucanj je prepoznatljiv po svom kra-
Skom reljefu i stenama od kojih se sastoji
Jerinin grad, a uocljiv je sa magistralnog
puta koji prolazi ispod same planine. Ova
planina svojim imenom ¢uva uspomenu na
mucan uspon Svetog Save na sam vrh, na
kome je, prema legendi, odmarajudi se, ka-
men prekrstio svojim pastirskim Stapom, i
iz kamena je potekla lekovita voda, koja i
danas tecCe i obiluje blagotvornim svojstvi-
ma, pa nije ¢udno Sto je ovaj vrh izuzetno
posecen u svako doba godine.

VIDIKOVAC NA KABLARU
POLAZNA TACKA: Ov¢ar Banja
TRAJANJE: 5 — 6 sati

Ovde cete doZiveti neverovatan po-
gled na celu Ovcarsko-Kablarskom klisu-
ru sa vrha Kablara, na meandre Zapadne
Morave, na neopisive lepote netaknute
prirode. Ukoliko volite da peSsacite ili pla-
ninarite, postoje dve staze (lak3a i teZa)
kojima se moZe peSice popeti do vrha Ka-
blara i to ukupno zahteva oko 3 ¢asa hoda.
Ipak, ukoliko imate Zelju da se nasladite
ovakvim pogledom, a nemate afiniteta za
planinarenje, kolima se moZe do¢i do me-
sta koje je udaljeno od vidikovca 700m a
ostatak se mora prepesaciti.

PRIBOJSKA BANJA
POLAZNA TACKA: Priboj
TRAJANJE: Celodnevni izlet

U opstini Priboj, na zaravni iznad
desne obale reke Lim, nalazi se jedno od
znacajnijih banjskih termomineralnih le-
cilista. Ovo leciliste, po kome je i mesto
dobilo naziv Banja, leZi na 530 do 550 m
nadmorske visine okruZeno planinama
Starovlaske visije, $to ga €ini i vazduSnim
lecilistem.

Na Banji postoji viSe termalnih izvora
temperature od 35,7 do 37,5 °C, od kojih
dva najsnaznija pune Cetiri zatvorena ba-
zena za koriséenje. Nad glavnim vrelom sa-
graden je bazen “Stara banja”, a nad dru-
gim tri bazena poznatija kao “Nova banja”.
Pored ovih bazena postoji i veliki otvoreni
bazen kao i bazen za decu koji su u privat-
nom vlasniStvu i koji koriste toplu vodu.
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ReSavanjem nagradne skandinavke, otkricete traZzeni pojam:
Skandinavku sa otkrivenim nagradnim pojmom dostavite u zatvorenom kovertu u Kadrovsku sluzbu, kancelarija broj 8, do 15.08.2024. godine
Jedan izvu€eni poSiljalac sa tacnim nagradnim pojmom bice nagraden.

VasSe ime i prezime:

Dobitnik nagrade iz predhodnog broja je Velibor Radovié

Izvr3ni urednik: Danijela Smiljani¢  Clanovi redakcije: Ninko Tesié, Danijela Smiljani¢, Dusan Prtenjak, Sanja Bosilj¢i¢
Obradili i uredili: Danijela Smiljanié, Lazar bokié i Darko Vasiljevi¢ ® Fotografije: Lazar Boki¢ i privatna arhiva

Izdaje: Impol Seval a.d. Sevojno, Prvomajska bb ¢ e-mail: pkc@impol.rs

Stampa: Graficar UZice ® TiraZ: 300 primeraka




