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Drage kolege

Tekst: Danijela Smiljani¢, Izvr$ni urednik

osvréemo na postignute uspehe, ali i sa entuzijazmom gledamo ka buduéim izazovima i
mogucnostima. Ovo nije samo vreme slavlja, ve¢ prilika da prepoznamo doprinos svakog od nas
u gradenju kompanije koju zajedno ¢inimo uspesnom i stabilnom.

S a velikim ponosom doéekujemo jo$ jedan Dan Drustva, trenutak u godini kada se zajedno

Kroz ovo izdanje Seval-a, proslavicemo kljucne trenutke koji su nas doveli do ovog mesta, ali i ljude
koji su neprestano ulagali svoj trud, znanje i energiju. Podelicemo inspirativne price, projekte i
inicijative koje su obelezile proteklu godinu, kao i planove koji nas vode u buduénost.

Dan Drustva je vreme da istaknemo nasu zajednicku posvecenost vrednostima koje nas vode -
timskom radu, odgovornosti, inovacijama i teznji ka stalnom usavrSavanju. Svako od nas je deo

ove price, i svaki uspeh je rezultat zajednickog rada. Ovaj dan je, takode savrSena prilika da se svi
osvrnemo na svoj liéni doprinos - kako u radu, tako i u timskom duhu. Vazno je da se zapitamo: Da
li sam dao najbolje od sebe? Kako mogu dalje unaprediti svoj rad i doprineti kolektivhom uspehu?
Svako od nas je odgovoran za izgradnju okruZenja u kojem rastemo i napredujemo, i svaki na$ korak
je znacéajan doprinos uspehu kompanije.

Hvala vam $to zajedno gradimo buduénost nase kompanije. Srecan Dan Drustva! B

Skeniraj
1 preuzmi

list Seval u
elektronskoj
formi
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INTERVJU: NINKO TESIC, GENERALNI DIREKTOR IMPOL SEVAL A.D.

O trenutnom stanju u DruStvu, unutrasSnjim i spoljinim faktorima poslovanja i planovima
za naredni period razgovaramo sa Generalnim direktorom Impol Seval-a, Ninkom

TeSicem

Tekst: Lazar Poki¢, Voda poslova bezbednosti i zdravlja na radu

KAKO OCENJUJETE POSLOVANJE
IMPOL SEVAL-A U 2024, GODINI. DA

LI STE ZADOVOLJNI PROIZVODNIM |
FINANSIJSKIM REZULTATOM? DA LI JE
2024. BOLJA GODINA ZA POSLOVANJE
U ODNOSU NA PRETHODNE, VEOMA
IZAZOVNE GODINE?

Pre nego $to po¢nemo da razgovaramo
o poslovanju Impol Seval-a u 2024.
godini, moram prethodno da se
osvrnem na stanje u globalnoj privredi
idaistaknem da je svetska i evropska
privreda u velikoj, viSedimenzionalnoj
krizi. Zbog vece potraznje, Impol

Seval je ovu godinu, Sto se prodaje

tice, zapoceo bolje u odnosu na
prethodne dve godine. Takode, poslovni
pokazatelju ukazuju na to da ce i
proizvodnja u ovoj godini biti veéa u
odnosu na proizvodnju u 2022. i 2023.
godini. Medutim cene prerade su pale,
svi troSkovi su porasli, pa samim tim
finansijski rezultat Ce biti losiji. Prateci
trend potraznje i prodaje, koji je u
konstantnom padu od tredeg kvartala,
moze se redi da su predvidanja jako
losa. Sledi nam dalje slabljenje rasta
globalne ekonomije i velika neizvesnost
oko inflacije na svetskom nivou.
Stagnacija ekonomije Evrozone, a
narocito slabljenje nemacke ekonomije
i privrede je ono $to nas u Impol Seval-u
najviSe zabrinjava. Nemacka skoro

da nema privredni rast, i vesti koje

nam dolaze iz ove, mogu slobodno

reci, najvece evropske ekonomije su
obeshrabrujuce. S obzirom da mi,
odnosno Impol Seval, pa i cela Impol
Grupa najvise izvozi u Nemacku, na$
oporavak zavisi¢e upravo od oporavka
nemacke privrede. I ne samo oporavak
Impol Seval-a, ve¢ i oporavak cele
srpske privrede zavisiée od toga.

Mi ne moZemo biti zadovoljni poslovno-
-finansijskim rezultatom u prva tri
kvartala ove godine, a uzimajudi u obzir
sve prognoze, verovatno nece do¢i

do znacajnih promena ni u ¢etvrtom
kvartalu. Iako ¢e 2024. godina po obimu
proizvodnje gledano biti bolja od
prethodnih godina, ipak ce finansijski
gledano ovo biti jedna od losijih godina
za Impol Seval.
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»Moja poruka zaposlenima je da treba da gledaju na

ovu fabriku kao nesto svoje, da daju svoj maksimum

i da kroz zajednicki rad damo priliku kompaniji da se
razvija i raste.”

Niko Tesié, Generalni direktor Impol Seval a.d.

DA LI JE DOSLO DO POVECANJA
TRAZNJE | PRODAJE U OVOJ GODINI?
DA LI JE PROIZVODNJA USPELA DA
ODGOVORI NOVIM ZAHTEVIMA NA
TRZISTU?

Kao s$to sam ve¢ istakao, pocetkom ove
godine doslo je do povedanja potraznje
i prodaje, naroc¢ito u prvom kvartalu.
Medutim, nakon prvog kvartala
prisutan je stalan trend pada potraznje
i prodaje Sto jasno oslikava stagnaciju
evropske privrede.

Slabija traznja i pad prodaje su nas
uslovili da prihvatamo sve narudzbine,
§to je dovelo do usitnjenosti prodaje.
Prihvatali smo naloge koji su mali

po koli¢inama, a sa druge strane
kompleksni po pitanju dimenzija,
legura i drugih tehnoloskih
karakteristika. U takvim uslovima,
kada su nalozi i asortiman veoma
usitnjeni, proizvodnja tesko odgovara

zahtevima. Kada je mala traznja, kupci
su zahtevniji i po pitanju kvaliteta i

Ppo pitanju cene, roka isporuke i svega
drugog. Naravno, visoki zahtevi kupaca
uzrokuju i poveéan broj reklamacija. Na
kraju bih istakao da je sve pomenuto,
odnosno sitniji a veoma sloZeni nalozi,
vedi broj reklamacija, niza cena i kradi
rokovi isporuke posledica smanjene
privredne aktivnosti.

KO0JI SU BILI NAJVECI 1ZAZOVI S
KOJIMA SE IMPOL SEVAL SUOCAVAO
OVE GODINE? DA LI SU SE POJAVILI
NEKI NEPREDVIDENI PROBLEMI?
Tokom ove godine, nas fokus je bio na
tome da odgovorimo svim zahtevima
koje su trziSte i kupci stavljali pred nas.
Ispunjavanje veoma sloZenih zahteva,
od kojih sam neke ve¢ pomenuo, nije
bio ni malo jednostavan zadatak i
upravo je to bio najveci izazov sa kojim
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se Impol Seval suocavao u prethodnom
periodu.

Takode, ove godine smo se suodili sa
problemom visoke stope bolovanja.
Pretpostavljamo da je visoka stopa
odsustva zaposlenih zbog bolovanja
posledica prisustva velikog broja
razli¢itih virusa, ali precizno
objasnjenje za ovakvu situaciju i dalje
nemamo. Definitivno nema reci o
zloupotrebama, ali odsustvo veceg broja
zaposlenih sa rada znacajno je uticalo i
stvaralo velike probleme u organizaciji
rada. DeSavale su se situacije da
ostajemo bez celih posada na masinama
zbog bolovanja.

KAKO JE GEOPOLITICKA SITUACIJA
U EVROPI UTICALA NA POSLOVANJE
KOMPANIJE, POSEBNO U VEZI SA
SNABDEVANJEM SIROVINAMA |
ENERGENTIMA?

Geopoliticka situacija u Evropi je
veoma loSa i ona negativno utice na
poslovanje svih kompanija. Smatram
da je za stabilizaciju privrednih
aktivnosti potrebno da rat, kako

ovaj na evropskom tlu, tako i rat na
Bliskom istoku, §to pre stane. Bojim
se da Ce situacija za privredu biti sve
nepovoljnija ako se ovi ratovi nastave i
prosire. U ovom momentu profitiraju
jedino kompanije koje se bave
proizvodnjom ili prodajom naoruzanja,
aliito je, rekao bih trenutno, jer ¢e na
kraju i ta delatnost osetiti negativne
posledice inflacije i pada globalne
ekonomije. Stanje evropske privrede

i ekonomije i pre ratova nije bilo

dobro jer su se osecale posledice
svetske ekonomske krize i kovid krize.
Pomenuti ratovi su samo pogorsali veé
lodu situaciju. I zato isticem da je svet
u viSedimenzionalnoj krizi jer postoji
mnogo ¢inilaca koji uti¢u da se ona
produbljuje, usloznjava i da joj se ne
vidi kraj. Mislim da bi prestanak ratova
bar malo stabilizovao situaciju u tom
smislu da bi pocela obnova narusene
ekonomije i privrede, osposobljavanje
pokidanih lanaca snabdevanja i
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povecanje potraznje za industrijskim
proizvodima uz smanjenje troskova
proizvodnje. Nama su, kao i celokupnoj
privredi, zbog ratova, znac¢ajno

porasli troskovi energenata, sirovina,
repromaterijala, troSkovi transporta i
drugi troskovi.

DA LI JE BILO PROBLEMA U LANCU
SNABDEVANJA ILI PREKIDA U
DOSTUPNOSTI KLJUCNIH RESURSA?
Na samom pocetku krize bilo je
problema u lancima snabdevanja

jer je dolazilo do prekida isporuka i
nedostataka energenata i sirovina na
trziStu. Medutim, ti lanci snabdevanja
su vrlo brzo obnovljeni ali su cene
znacajno porasle. Zbog toga su troskovi
prirodnog gasa, elektri¢ne energije

i transporta visestruko veéi nego u
prethodnih nekoliko godina.

KAKO STE ZADOVOLJNI
ORGANIZACIJOM RADA U
KOMPANIJI? DA LI SU POTREBNE
NEKE PROMENE KAKO BI SE
POVECALA EFIKASNOST?

Iskren da budem, nisam bas
najzadovoljniji organizacijom rada u
Drustvu. Iz tog razloga zapoceli smo
proces kadrovskih promena koji ¢e
dovesti do povedéanja efikasnosti u radu.
Ovaj proces Ce se nastaviti i u narednom
periodu dok se ne postigne optimalna
organizacija rada. Jednostavno, ovakvi
ostri i radikalni rezovi su morali biti
napravljeni kako bi se situacija u
kompaniji okrenula u dobrom smeru.
Tako su odredene stvari kao §to su
potraznja, cene, inflacija, stanje na
trziStu izvan naSe kontrole i uticaja, sa
druge strane postoje stvari koje su u
na§im rukama. Mi se moramo truditi
da nam prioritet bude proizvodnja, ma
kolika ona bila, sa Sto manje Skarta,
manje faktora protoka, manje troskova
i gubitaka i uz zadovoljavajudi kvalitet
i poStovanje rokova i zahteva kupaca.
Nadam se da ¢e kadrovske promene i
promene u organizaciji rada doprineti
dostizanju ovog cilja.

DA LI SU PLANIRANE ODREDENE
MERE | AKTIVNOSTI NA POVECANJU
EFIKASNOSTI | OPTIMIZACIJI
LJUDSKIH RESURSA U KOMPANUJI?
Mi radimo na izradi nove
sistematizacije u Drustvu i planirano
je da se ona do kraja godine zavrsi.

U ovom procesu sagledavamo Sta

je optimalno za trenutni obim
proizvodnje. Veé sada je vidljivo da
imamo viSak zaposlenih u usluznim
delatnostima i tu se mora pristupiti
optimizaciji broja zaposlenih. Sa

druge strane u proizvodnji postojeci
broj zaposlenih moramo organizovati
najbolje mogude da se poveda
iskoris¢enost masina i resursa.

STA OCEKUJETE OD ZAPOSLENIH U
POGLEDU NJIHOVOG DOPRINOSA
BUDUCEM RASTU | RAZVOJU
KOMPANIJE?

Ocekujem od zaposlenih da dozivljavaju
ovu fabriku kao svoju. Mozda je ovo, u
ovom trenutku, preveliko ocekivanje
jer su vremena drugacija. U proslim
vremenima vecina zaposlenih je
fabriku dozivljavala kao svoju i to je
davalo jedan poseban pecat u pogledu
posvecenosti poslu, timskog rada i
duha, odnosno zajednistva. Danas,
nazalost, to viSe nije sluéaj, ne samo
kod nas, ve¢ i u brojnim drugim
kompanijama. Jednostavno, dosle

su druge generacije koje nose nesto
potpuno novo sa sobom i ponasaju se
na drugadiji nacin. I pored toga, moja
poruka zaposlenima je da ipak treba
da gledaju na ovu fabriku kao nesto
svoje, da daju svoj maksimum i da kroz
zajedni¢ki rad damo priliku kompaniji
da se razvija i raste. Siguran sam, da je
u buduénosti, fabrika mnogo potrebnija
nama zaposlenima nego vlasnicima.
Ako stvorimo takvu klimu i takve
odnose u Drustvu, takode sam siguran,
da je pred nama bolja buduénost.

DA LI SE NASTAVLJA SA POSTOJECIM
INVESTICIJAMA | DA LI SU U PLANU
NOVE INVESTICIJE U OPREMU,
TEHNOLOGIJE | UNAPREDENJE
KVALITETA PROIZVODA?

Impol Seval ne odustaje od planiranih
investicija iako su prisutni problemi
vezani za realizaciju. Postoje dva tipa
problema. Prvi tip problema vezan

je za investicije koje su nam ve¢
odobrene kao §to je modernizacija
Oto Junker peci, modernizacija V-24
Ungerer, modernizacija upravljanja na
HVS V3idruge. Naime, tu su nam se
pojavile poteskoce sa isporuciocima
opreme i izvodac¢ima radova jer su
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kod njih nastali problemi u nabavci
komponenata i proizvodnji delova
potrebnih za ugradnju. Samim tim
doslo je do produzavanja rokova i
pomeranja u realizaciji planiranih
investicija. Sa druge strane, drugi tip
problema je strateSko opredeljenje
vlasnika u smislu da li kompanija sme
da se upusti u rizik ulaganja i u ovim
neizvesnim vremenima preduzme
velike investicione zahvate. Medutim,
ostaje opredeljenje da se mora
nastaviti sa investicijom modernizacije
hladnog valjackog stana V3 kako bi
mogli da valjamo velike trake, Sto je
posledi¢an nastavak modernizacije
toplog valjackog stana V2. Trenutno
smo u pregovorima sa Achenbach-
-om i Primetals-om za koje mislim da
¢emo zavrsiti do kraja godine, kako
bismo mogli da poénemo da radimo
na ovom projektu. Medutim, ostaje
otvoreno pitanje na nivou grupe Impol,
odnosno na nivou divizije valjarnistvo,
oko proSirivanja livni¢kih kapaciteta
kako za potrebe Impol Seval-a, tako i za
potrebe cele grupe Impol.

KAKO IMPOL SEVAL PLANIRA

DA ODRZI ILI POVECA OBIM
PROIZVODNJE U NAREDNOM
PERIODU?

Veoma je teSko da Impol Seval
restruktuira svoj proizvodni program
i da pocne sa plasmanom nekih novih
proizvoda. Zato mi moramo odrzati

6 m Seval

punu proizvodnju od preko 50.000 tona
hladno valjanih proizvoda, bojenih i
nebojenih, namenjenih evropskom

i svetskom trzistu, uz odredene
modifikacije usmerene ka proizvodima
koji donose veéu dodatnu vrednost.

U tom smislu, nase strategijsko
opredeljenje je da u narednim
godinama postepeno povecavamo obim
proizvodnje bojenog asortimana.

KOLIKO SU VAZNI INOVACLJE |
TEHNOLOSKI RAZVOJ ZA USPEH
KOMPANIJE | KAKO SE TO ODRAZAVA
NA STRATEGIJU RAZVOJA? KOLIKO
KOMPANIJA PODRZAVA | PODSTICE
INOVATIVNOST?

Inovativna delatnost zaposlenih je
izuzetno vazna za dalji tehnolo§ki razvoj
i poslovni uspeh fabrike. Ja nisam
sasvim zadovoljan nasim sveukupnim
odnosom prema inovativnoj delatnosti,
odnosno prema inovacijama i korisnim
predlozima. Iz godine u godinu se moze
videti napredak na ovom polju, ali je

to i dalje daleko od zadovoljavajuceg
nivoa. Kompanija ¢e, naravno, iu
budude nastaviti da podrzava i podstice
inovativni rad svojih zaposlenih.

KOJI SU NAJVAZNLJI RIZICI ZA
KOMPANIJU U NAREDNOM PERIODU
| KAKO PLANIRATE DA SE NOSITE S
NJIMA?

Najvedi rizik po Impol Seval u
narednom periodu je svakako pad
potraZnje i nedostatak naloga za
proizvodnju. Jednostavno se moramo sa
tim rizikom suoditi i upravljati upravo
na nacin na koji to danas radimo.
Dakle, proizvodnju moramo uéiniti

sto efikasnijom kako bismo troskove
smanjili na najmanju moguéu meru,

a kvalitetom se moramo boriti da
ocuvamo konkurentnost na trzistu.
Takode, u vremenu koje dolazi ocekuje
nas velika neizvesnost. Ali pored
neizvesnosti prisutna je i nada da ce

se ubrzo okoncati pomenuti ratovi i

da ¢e u skorijoj buduénosti doéi do
stabilizacije i povecanja privredne
aktivnosti na globalnom nivou.
Naravno, svetla buduénost je i pred
Impol Seval-om jer je aluminijum metal
buduénosti.

KAKO SE KOMPANIJA SUOCAVA SA
SVE STROZIJIM ZAHTEVIMA U VEZI
SA ZASTITOM ZIVOTNE SREDINE |
ODRZIVIM RAZVOJEM?

Moramo shvatiti da se u svetu sve vise
paZnje poklanja zastiti Zivotne sredine,
ekologiji i odrzivom razvoju. Impol
Seval se mora u takav svet uklopiti ili
¢emo jednostavno nestati. Trenutno

se, oslanjajudi se na sopstvena znanja
iresurse, kao i na iskustva iz grupe
Impol, prilagodavamo sve ostrijim
zahtevima iz ove oblasti. Nadamo

se da ¢e u narednom periodu i
Ministarstvo za za$titu Zivotne sredine
napraviti ozbiljniji iskorak u pogledu
usaglasavanja domacih normi sa
evropskim. S obzirom da smo izvozno
orijentisana kompanija mi smo vrlo
aktivni na ovom polju. U¢estvujemo

u mnogo projekata i edukacija kako
bismo poslovanje §to pre usaglasili sa
evropskim ekoloskim propisima, kako
zbog nas samih tako i zbog cele grupe
Impol. Optimista sam i verujem da
éemo vrlo brzo odraditi deo posla koji je
pred nama.

DA LI SU U PLANU POSEBNI
PROJEKTI ILI INICIJATIVE KOJE SU
USMERENE KA ODRZIVOM RAZVOJU |
SMANJENJU UGLJENICNOG OTISKA?
Postoje konkretni projekti koji su
usmereni ka zastiti Zivotne sredine i
odrZivom razvoju. Trenutno zavrSavamo
projekat separatnog odvodenja
sanitarnih i atmosferskih otpadnih
voda sa ugradnjom separatora za ulja i
masti, a u narednom periodu ocekuje
nas pocetak projekata instalacije
postrojenja za otprasivanje dimnih
gasova sa peci za topljenje i livenje,
zatim instalacija postrojenja za
sakupljanje uljnih para na valjackim
stanovima V-3 i V-4, kao i postrojenja za
prikupljanje emulzionih isparenja na
valja¢kom stanu V-2.

Sto se ti¢e ugljeniénog otiska malo

je stvari koje Impol Seval mozZe sam

da uradi po ovom pitanju. Potrebno

je da kupujemo Sto vece kolic¢ine
elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora, da koristimo Sto viSe ,,zelenih®
ingota i sekundarnih sirovina u
procesu proizvodnje. Vrednost
ugljeni¢nog otiska pri koris¢enju
sekundarnog aluminijuma je jednaka
nuli, pa koriséenje ove vrste sirovine
znacajno smanjuje ukupan ugljeni¢ni
otisak. U tom smislu smo, u avgustu
ove godine, utrosili 2.520 tona
sekundarnih sirovina, $to ¢ini 50% od
ukupne koli¢ine utro$enih sirovina

za proizvodnju u ovom mesecu.

Ovaj podatak jasno pokazuje da smo
sposobni da nas proces proizvodnje
organizujemo tako da tro$imo znacajne
koli¢ine sekundarnih sirovina. U nas§im
rukama je, takode, da kroz smanjenje
faktora protoka i smanjenja skarta
smanjimo koli¢ine utroSene energije
isirovina i na taj naéin doprinesemo
smanjenju ukupnog ugljeni¢nog
otiska.m
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SANOVIM PROIZVODIMA, UKLJUCUJUCI | ONE KOJI
ODRAZAVAJU NASU POSVECENOST ODRZIVOM
RAZV0OJU, MORAMO 0JACATI SVOJU POZICIJU NA

TRZISTU

KAKO STE ZADOVOLJNI
POSLOVANJEM CELE GRUPE IMPOL,
KAO | POSLOVANJEM IMPOL SEVAL-A
U TOKU 2024. GODINE?

U Impol grupi smo u prvoj polovini
godine zabeleZili solidnu potraznju

za nasim proizvodima, Sto se

pozitivno odrazilo na nase poslovanje

i prihode. Medutim, vidimo da se
potraznja postepeno smanjuje u

drugoj polovini godine. Ovo je delom
zbog sezonskih trendova, ali i zbog
poveéane konkurencije, koja nudi
agresivniju strategiju odredivanja cena
i ekonomske neizvesnosti, posebno u
automobilskoj i gradevinskoj industriji.
Sto se Seval-a ti¢e, problem je $to
proizvodnja ne ostvaruje ionako nizak
protok narudzbi. Rezultat su kaSnjenja i
nezadovoljni kupci.

Sve zajedno rezultira poslovnim
rezultatom koji dostiZe 87% planiranih
vrednosti za period januar-avgust.

DA LI JE SITUACIJA NA EVROPSKOM
| SVETSKOM TRZISTU ALUMINIJUMA
U SKLADU SA PLANOVIMA|
STRATEGIJOM GRUPE IMPOL? PREMA
KOJIM TRZISTIMA | PREMA KOJIM
PROIZVODIMA JE ORJENTISANA
GRUPA IMPOL?

NaS$a industrija, aluminijuma,
trenutno se suocava sa veoma
zahtevnim trziStem. Konkurencija

u ovoj oblasti je sve intenzivnija,

kako sve viSe provajdera ulazi na
trZiste, Sto dovodi do pritiska na cene.
Pored toga, preferencije potrosaca

su postale dinami¢nije, tehnoloske
promene su brze. Tu, pre svega,
mislim na elektrifikaciju transporta,
kako putnickog tako i teretnog. Sve se
menja, postoji mnogo neizvesnosti,
$to negativno utice na obim potraznje.
Naravno, ne sme se zaboraviti
posvecenost odrzivom razvoju, koji
poskupljuje sirovine koje se koriste u
proizvodnim procesima. Negativne
prognoze, recesija ili drugi ekonomski
problemi takode smanjuju traznju ili
uti¢u na kupovnu mo¢ potrosaca.

Jo$ jednom, jedini pravi naéin je
diversifikacija proizvoda u razli¢itim
industrijama. I upravo je to nasa
strategija.

www.impol.rs

O aktuelnim izazovima
u poslovanju grupe
Impol i situaciji na

evropskom i svetskom

trziStu razgovaramo sa
Predsednikom Nadzornog
odbora Impol Seval-a

Andrejom Kolmanicem

KAKVI SU PLANOVI ZA
UNAPREDENJE | MODERNIZACIJU
PROIZVODNJE U GRUPI IMPOL KAKO
Bl SE ODGOVORILO SVE VECIM
ZAHTEVIMA KUPACA?

Prvo, moramo da optimizujemo nase
poslovne procese kako bismo smanjili
troskove, poboljsali efikasnost i ostali
konkurentni na trzistu. Kvalitet je
ocigledan, ali cena nasih proizvoda igra
kljuénu ulogu.

Naravno, uvek ¢emo obracati paznju
na odrZavanje i unapredenje klju¢ne
opreme kako bismo smanjili broj
kvarova, poboljsali kapacitete i naSe
performanse na trzistu.

Sa novim proizvodima, ukljucujuéi i
one koji odrazavaju nasu posvecenost
odrzivom razvoju, moramo ojacati svoju
poziciju na trzistu. Uz pomo¢ inovacija
Sirimo nasu ponudu kako bismo
dodatno ojacali nasu konkurentsku
prednost.

GDE JE IMPOL SEVALU TIM
PLANOVIMA?

U Impol Sevalu smo postavili
projekat ,Izvrsnost” kojim moramo
da unapredimo nase procese, a sve u

cilju smanjenja troSkova sopstvene
proizvodnje. Takode, velike nade
polazemo u trzista bojenih proizvoda. U
planu imamo uvodenje jo§ jedne smene
sa ciljem povedanja trziSnog uceséa.

USLOVI POSLOVANJA SE VEROVATNO
RAZLIKUJU OD LOKACIJE NA KOJOJ
SE FABRIKA NALAZI. KOJI SU
POSEBNI IZAZOVI SA KOJIMA SE
FABRIKE SUOCAVAJU U ZAVISNOSTI
DA LI SE NALAZE U SLOVENUI,
HRVATSKOJ ILI SRBLJI?

Na svim lokacijama imamo problem sa
obimom porudZzbina.

U Hrvatskoj i Srbiji aktuelni kljuéni
izazovi su adekvatni kadrovi, i to

se odnosi na sve procese. Moramo
uciniti sve da mladima postanemo
zanimljiv poslodavac. U Sloveniji je
trenutni izazov nedostatak traznje u
automobilskoj industriji.

DA LI POSTOJI SINERGIJA
IZMEBU OVE TRI FABRIKE? DA LI
FUNKCIONISE RAZMENA DOBRIH
PRAKSI, ISKUSTAVA, ZNANJA |
VESTINA?

Postoji onoliko sinergije koliko
pojedinaéni menadZment na lokaciji
Zeli. Jedan od klju¢nih zadataka
projekta ,Izvrsnost” je upravo
prenoSenje dobre prakse izmedu
fabrika.

STA OCEKUJETE OD IMPOL SEVAL-A
U NAREDNOM PERIODU?

Pre svega, Seval mora udiniti sve

da kupci dobiju Zeljeni materijal

u Zeljenom kvalitetu i u Zeljenom

roku. Moramo da razumemo kupce i
zadovoljimo njihove potrebe, $to moZe
dovesti do poveéanja njihove lojalnosti.
S obzirom na miks proizvoda koji Seval
ima, nasa prodajna cena ce biti kljuéna.
Morademo da se prilagodimo uslovima
i konkurenciji sa kojima se suo¢avamo
na trzistu, a to znaci snizavanje troskova
proizvodnje.

Verujem da u Seval-u imamo tim koji
ima sve potrebne vestine da resi ove
izazove. Ako se fokusiramo na klju¢na
pitanja i blize saradujemo, uveren sam
da ¢emo usmeriti poslovanje u pravom
smeru i posti¢i jos bolje rezultate. ®
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POZITIVNO POSLOVANJE MORAMO
OBEZBEDITI MERAMA INTERNE EKONOMIJE
| UPRAVLJANJEM TROSKOVIMA

O finansijskim rezultatima, ponudi i potraznji, kao i o planovima za dalju modernizaciju
u Drustvu razgovaramo sa Izvrsnim direktorom za ekonomske poslove, Sanjom

Bosilj&ié

KAKO BISTE OCENILI FINANSIJSKE

REZULTATE KOMPANIJE U 2024.
GODINI? DA LI SU ISPUNJENI
PLANIRANI CILJEVI?

Prilikom izrade poslovnog Plana za
2024.godinu, odnosno projekcije
finansijskog rezultata, rukovodili smo
se uslovima poslovanja, prodajnim
cenama i troSkovima koji su u tom
momentu, pocetkom Cetvrtog kvartala
prosle godine bili na trzistu i koji su
tada bili poznati. Tada smo ciljeve po-
stavili sa dosta optimizma, ocekujudi da
¢e planovi prodaje i proizvodnje u 2024.
godini biti ispunjeni, a time ostvaren

i planirani finansijski rezultat. Ciljevi
koje smo tada postavili, a to su prodaja
i proizvodnja za trziste 46.800t HVP,
ostvarenje planirane dobiti od 5,14 mi-
liona eura, sada je o¢igledno, ne mogu
biti postignuti.

DA LI SU POSTIGNUTI PRODAJNI |
LOGISTICKI CILJEVI U OVOJ GODINI?
KAKO OCENJUJETE EFIKASNOST
OTPREME PROIZVODA?

U periodu januar-septembar prodato je
za trziSte 32.815t HVP Sto je ostvarenje

8 m Seval

95,5% planirane koli¢ine za navedeni
period od 34.350t. Prodaja bojenih
proizvoda od 10.423t je za 0,7% visa

od plana odnosno 10.350t. Otprema
proizvoda Impol Seval prema kupcima
je uistom periodu iznosila 33.305t Sto
je 95% planirane otpreme od 35.060t. U
istom periodu ostvarena proizvodnja za
trziste iznosi 33.490t Sto je 97,5% plana
od 34.350t.

Kada sagledamo navedene podatke

za prvih devet meseci, vidimo da je
proizvedena koli¢ina bila visa od
otpremljene koli¢ine. Glavni faktori
koji uticu na efikasnost otpreme su
proizvodnja kompletnih ugovorenih
koli¢ina i Sto ravnomernija prodaja po
sedmicama, odnosno mesecima. Tokom
prvih sedam meseci otprema je bila na
nivou plana. Proizvodnja je najvaznija
karika od koje zavisi da li ée otprema
biti efikasna, jer je to veoma znaca-

jan faktor od koga zavisi da li imamo
zadovoljne kupce, ¢ije ocene sunam
najvaznije.

KAKVI SU TRENUTNO GLOBALNI
TRENDOVI NA TRZISTU
ALUMINIJUMA, KAKO ZA SIROVINE,
TAKO | ZA POLUPROIZVODE | GOTOVE
PROIZVODE? KAKO TI TRENDOVI
UTICU NA POSLOVANJE KOMPANIJE?
Impol Seval kao deo grupe Impol je
znacajan ucesnik na trzistu preradivaca
aluminijuma, i ima svoju poziciju na
trzistu. Opstanak na trzistu u uslovima
koji su veoma turbulentni zbog glo-
balnih deSavanja veoma je izazovan.
Evropska Unija svojim direktivama, u
cilju zastite konkurentnosti, namece
nove obaveze, a istovremeno namecde
trziSna ogranicenja. U skladu sa tim,

za opstanak na evropskom, za nas
najvaznijem trziStu, neophodno je da
obezbedimo sve resurse kako bismo
ispostovali sve zahteve i zadrzali kupce.
U skladu sa navedenim, sve su Cesdi za-
htevi kupaca za zelenim proizvodima za
¢iju proizvodnju je neophodna nabavka
zelenih ingota i povecanje potrosnje

sekundarnog aluminijuma.

TraZnja za valjanim proizvodima od alu-
minijuma je u padu u tre¢em kvartalu u
odnosu na prvu polovinu godine, tako
da nizak nivo traznje ne obezbeduje
ostvarenje pozitivnog finansijskog re-
zultata i pored relativno dobrih prodaj-
nih cena.

KOLIKA JE POTRAZNJA ZA
PROIZVODIMA NASE KOMPANIJE

NA DOMACEM | MEDUNARODNOM
TRZISTU? DA LI POSTOJI NEKI NOVI
TREND U PREFERENCIJAMA KUPACA?
Kao Sto sam u prethodnom pitanju
odgovorila, traznja za valjanim proizvo-
dima od aluminijuma je na niZzem nivou
nego §to je to bilo pre dve godine. To se
prvenstveno odnosi na nebojeni asorti-
man. TraZnja za bojenim proizvodima
je na stabilnom nivou koji se iz godine u
godinu postepeno povedéava, tako da ove
godine moZemo ocekivati najvisu proi-
zvodnju u poslednjih nekoliko godina.
Razlog tome je da industrijske oblasti u
kojima se koristi bojeni aluminijum ne
belezZe pad kao §to je to slucaj u neboje-
nom programu.

Traznja na domadem trzistu je stabilna,
kao i prethodnih godina ali to je ucesée
od 5 do 6% ukupne prodaje.

Kao i u svakoj drugoj grani privrede,
kupci traze kvalitetan proizvod, ispo-
ruku u ugovorenom roku i sve to po
trziSnim cenama. Nas$ je posao da sve to
obezbedimo. Samo uz postovanje svega
napred navedenog, mozemo opstati.

KAKO SU GLOBALNA EKONOMSKA
SITUACIJA | GEOPOLITICKA
DESAVANJA UTICALA NA NABAVKU

I LOGISTIKU KOMPANIJE? DA LI SE
IMPOL SEVAL SUOCIO SA IZAZOVIMA
U UVOZU ILI 1Zvozu?

Kao i svih prethodnih godina, najvedi
deo nabavke sirovina se ugovara i obez-
beduje za narednu godinu unapred,
godi$njim ili kvartalnim ugovorima.

Na trzistu je veoma visoka potraznja
za primarnim, a narocito sekundarnim
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aluminijumom, §to za posledicu ima
rast nabavnih cena koje nije u potpuno-
sti mogude preneti na prodajne cene.
Zbog toga je to nasa obaveza, da mera-
ma interne ekonomije i upravljanjem
troskovima, taj negativan efekat sto
viSe ublaZimo i obezbedimo pozitivno
poslovanje.

Na geopoliticka deSavanja ne moZemo
uticati, ali treba u fabrici da se posveti-
mo svom poslu za koji smo odgovorni i
da ga obavljamo na najbolji nacin. Pri-
stup resursima, bilo da se radi o sirovi-
nama ili energentima je sve teZi, tako da
zaista moramo sve uraditi da postojece
resurese racionalno koristimo.

NA KOJI NACIN KOMPANIJA
PRILAGODAVA SVOJE POSLOVANJE
KAKO Bl BILA KONKURENTNA

NA TRZISTU U POGLEDU CENE |
KVALITETA PROIZVODA?

Mi nismo kompanija koja svojim
obimom poslovanja namece uslove po-
slovanja na trzistu, ali jesmo kompanija
koja treba da zadrzi dobar rejting na
trzistu kod nasih kupaca i obezbedi po-
Stovanje isporucilaca. Sve zainteresova-
ne strane za poslovanje, od akcionara,
zaposlenih, kupaca, banaka, isporucila-
ca, lokalne i drzavne uprave, treba i da-
lje Impol Seval da vide kao pouzdanog i
odgovornog poslovnog partnera.
Svakodnevnim praéenjem svih faktora
koji uti¢u na poslovanje kompanije, pre-
duzimamo mere kako bismo umanjili
negativne efekte.

K0JI SU VASI PLANOVI ZA
UNAPREDENJE PRODAJNIH
STRATEGIJA U NAREDNOM PERIODU?
DA LI OCEKUJETE PROMENE U
STRUKTURI POTRAZNJE?

U naSem proizvodnom asortimanu,
narocito u delu nebojenog programa,
nema znacajnijih promena, ali se i dalje

www.impol.rs

radi na osvajanju proizvodnje novih
legura. Kada je re¢ o bojenom asortima-
nu, tu imamo zaista velike mogucnosti
za povecanje prodaje i proizvodnje.
Moramo da promenimo svest i shva-
timo da mere treba odmah preduzeti,
videti Sta radi nasa konkurencija, i¢i do
kupaca, pazljivo sagledati njihove potre-
be i kupcima ponuditi najbolja resenja.
U Grupi Impol na svakoj od tri lokacije

- fabrike imaju svoje specifi¢nosti odno-
sno proizvod po kome se prepoznaju i
koje obezbeduju dugoroénu stabilnost
poslovanja. Za Impol Seval je to bojeni
program.

KAKO STE ZADOVOLJNI NAPRETKOM
U PROCESU DIGITALIZACIJE
POSLOVANJA? KOJI SU KLJUCNI
KORACI NAPRAVLJENI U IT SEKTORU
OVE GODINE?

Kao za svaki privredni subjekat, a
narocito veliki sistem kao §to je Impol
Seval, znaéajnu ulogu u poslovanju ima
IT sektor. Tu ne mislim samo na kolege
iz Odeljenja za informacioni sistem, vec¢
na sve kolege iz finansijskih i racuno-
vodstvenih poslova, prodaje i nabavke,
kadrovskih poslova, iz Sektora kvaliteta,
Sektora tehnologije i proizvodnje.

I ove godine smo, kao i prethodnih,
unapredili sistem pustanjem u rad ili
nadogradnjom postojeéih aplikacija
koje nam omogucavaju povecanje efika-
snosti i pouzdanosti. Tokom godine smo
obezbedili uslove za primenu novih
zakonskih reSenja u delu elektronskog
fakturisanja i evidentiranja PDV, kao i
elektronskog arhiviranja. Zatim, pusten
je urad HRM program, u zavr$noj je
fazi pustanje u rad DNA programa.

Ono $§to je u ovoj godini najviSe dobi-

lo na znadaju, zbog sve cescih sajber
napada na sisteme u svetu, jeste da smo
posebnu paznju tekude godine posvetili
povecanju mera bezbednosti informaci-

onog sistema kroz ulaganja i podizanje
svesti korisnika.

DA LI IMATE PLANOVE ZA DALJU
MODERNIZACIJU IT SEKTORA

I DIGITALIZACIJU PROCESA U
KOMPANIJI? KAKVE PROMENE
OCEKUJETE U NAREDNIM
GODINAMA?

Dalja modernizacija i ulaganje u IT se
priprema na nivou Grupe Impol kako bi
na sve tri lokacije imali reSenja koja su
zasnovana na istoj osnovi, uz prilagoda-
vanje specificnostima lokacije odnosno
zakonodavnog okvira drzave. Kao deo
Grupe, Impol Seval ima plan dalje mo-
dernizacije IT.

Sve investicije u fabrici u revitalizaciju

i modernizaciju postojeée opreme ili
nabavku nove opreme, kao vazan deo
celokupnog procesa, obuhvataju i di-
gitalizaciju. Deo postojece opreme vec
ima ugradene sisteme koji obezbeduju
podatke o radu koji se svakodnevno
koriste, a deo opreme ¢e u narednoj
godini biti modernizovan i opremljen
sistemima koji ¢e obezbedivati podatke.
Veoma vazan projekat na kome se radi i
koji Ce biti zavrSen do kraja godine jeste
sistem za pracenje i nadzor potrosnje
energenata u Impol Seval, a koji ¢e biti
polaz za izradu energetskog pregleda.

U narednim godinama se o¢ekuje pove-
¢anje uloge vestacke inteligencije koja
zauzima sve znacajniju ulogu u svim
sverama Zivota i poslovanja.

STA BISTE PORUCILI ZAPOSLENIMA
U VEZI SA FINANSIJSKIM IZAZOVIMA
I CILJEVIMA KOMPANIJE U
NAREDNOM PERIODU? KAKO MOGU
DOPRINETI OSTVARIVANJU TIH
CILJEVA?

Svakodnevno smo pod uticajem nega-
tivnih informacija sa globalnog nivoa.
Teska vremena, budu i produ. Kao i
dobra vremena. Ova godina je godina
puna izazova, i teSkih trenutaka. Treba
da vodimo racuna jedni o drugima, o
kolegama, da budemo skoncentrisani
jer se posao onda mnogo sigurnije i
bezbednije obavlja.

Najuspesnija je ona kompanija ¢iji su
zaposleni zadovoljni. Zadovoljni visi-
nom zarade, uslovima rada, kolektivom.
Na nama je da i dalje vodimo racuna o
standardu zaposlenih, da obezbeduje-
mo uslove za dalja ulaganja i sredstva za
finansiranje. U sve to treba uneti puno
optimizma i puno energije.

Poznajudi nase zaposlene, posveéenim
radom i poStenim odnosom prema
fabrici imac¢emo punu podrsku da
planove u narednom periodu uspesno
ispunjavamo. B
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PROIZVODNJA | ODRZAVANJE SU SISTEM SPOJENIH
SUDOVA KOJI MOZE USPESNO DA RADIUZ
MEBUSOBNU SINERGIJU | RAZMENU INFORMACIJA

KOLIKO STE ZADOVOLJNI PROCESOM
PROIZVODNJE U 2024. GODINI? DA LI
SU OSTVARENI PLANIRANI CILJEVI?
Proizvodnja je za prvih 8 meseci 2024.
godine na nivou planirane za isti
period. Ipak, postojali su uslovi za visi
nivo proizvodnje u junu i julu koji nisu
iskoriscéeni usled, najve¢im delom
objektivnih razloga. Naravno, bilo je

i subjektivnih slabosti na kojima se
svakodnevno radi. Mogu redi da sam
relativno zadovoljan obimom, imajuéi
sve u vidu, ali ne i sa propustima u

radu koji su nakon odredenog perioda
vidljivi. Subjektivne greske jednostavno
moramo da svedemo na minimalnu
mogucu meru.

KAKO BISTE OCENILI
RASPOLOZIVOST | UPOSLENOST
PROIZVODNIH KAPACITETA

MASINA TOKOM OVE GODINE? DA

LI JE BILO IZAZOVA U POSTIZANJU
MAKSIMALNE ISKORISCENOSTI?
Nakon prva dva meseca bilo je uslova
za povremenu maksimalnu uposlenost
masina. Izazov je, naravno, postiéi
potpunu iskoriséenost nakon 2 godine
rada na nivou nedovoljne iskoriséenosti
kapaciteta usled nedostatka naloga.
Meseci mart i avgust su pokazali da
imamo znanja i sposobnosti da ostva-
rujemo i visoke planove uz odredjene
preduslove.

DA LI SU PROCESI PROIZVODNJE
| ODRZAVANJA OPREME ISPUNILI
OCEKIVANJA MENADZMENTA U
0VO0J GODINI? KOJI SU GLAVNI
POKAZATELJI USPESNOSTI OVA DVA
PROCESA?

Uglavnom da, uz napomenu da se taj
pokazatelj uspesnosti kod proizvodnje
lakse prati preko ostvarenja obima iste.
Moram da kaZem da su proizvodnja i
odrzZavanje, iako dva procesa, u stvari
sistem spojenih sudova koji moZe uspe-
$no da radi uz medjusobnu sinergiju i
stalnu razmenu informacija.

NA KOJIM POLJIMA SMATRATE DA
SMO POSTIGLI NAJBOLJI NAPREDAK
U 2024. GODINI U TEHNICKOM
SMISLU?

10 m Seval

O izazovima sa kojima
smo se sretali ove godine,
procesima proizvodnje
i odrZzavanja, kao 1
oCekivanjima i planovima za
naredni period razgovaramo
sa Izvr$nim direktorom za
tehnicke poslove, Dusanom
Prtenjakom

Na zalost, nije, u dosada$njem delu
godine, bilo nekih vecih, vidljivih na-
predaka u samom tehnickom smislu. U
ovoj godini smo pokuSavali da postig-
nemo maksimalnu uposlenost kapaci-
teta Sto smo i uspevali u situacijama sa
dovoljnim prilivom narudzbi. Svakako
je uz ovaj proces uradeno dosta poslova
na razli¢itim delovima proizvodnje u
smislu realizacije priprema odredenih
zahvata,ali i implementacije nabavlje-
nih sredstava.

GDE VIDITE PROSTOR ZA
UNAPREDENJE U NAREDNOM
PERIODU?

Najvedi prostor se ogleda u postizanju
vele produktivnosti, alii brzem pro-
cesu uz ustedu materijala i energenata.
Na osnovu tih rezultata, uz realizaciju
odobrenih ulaganja u opremu i zaposle-
ne, stvorice se uslovi za dalji napredak
na svim poljima.

KOJE TEHNICKE ILI OPERATIVNE
POTREBE TRENUTNO
IDENTIFIKUJETE KAO KLJUCNE
ZA MOGUCA UNAPREDENJA U

PROIZVODNIM PROCESIMA, KROZ
UVODENJE NOVIH TEHNOLOGIJA ILI
MODERNIZACIJU OPREME?
Prevashodno se na prvo mesto posta-
vljaju maS$ine: hladni valjacki stan V3,
pedi za zagrevanje blokova V1/1-3 )kao i
linija za streCerovanje V8 koje ce kroz
planirane zahvate zamene dela opreme
ili modernizacije doneti stabilnostu
radu koja nam sada nedostaje, a takode
ée doneti i moguénost prihvatanja vecih
ugovora sa specificnim zahtevima.

KAKO PROCENJUJETE SARADNJU
IZMEBU PROIZVODNJE |
ODRZAVANJA U POSTIZANJU
CILJEVA KOMPANIJE?

Proizvodnja i odrZavanje, u svim
celinama, rade svakodnevno zajedno i
jedino na taj nacin, uz blagovremenu
razmenu informacija i uz razumevanje
za probleme drugih moZemo i¢i napred
i dalje napredovati. To je oblast gde

se stalno treba angazovati i raditi na
unapredenju.

KAKVA SU VASA OCEKIVANJA |
PLANOVI ZA NAREDNI PERIOD KADA
SU U PITANJU PROIZVODNJA |
ODRZAVANJE?

U toku su pripreme za odredene prome-
ne u organizaciji i nac¢inu funkcionisa-
nja ovih procesa. Uz navedene pro-
mene, koje su po mom misljenju uvek
dobre, ocekujem povecanja efikasnosti
oba procesa, smanjenje korektivnih ak-
tivnosti uz porast uticaja preventivnih
postupanja.

DA LI IMATE PORUKU ZAPOSLENIMA
U VEZI SA TEHNICKIM IZAZOVIMA

I CILJEVIMA KOJE KOMPANIJA
POSTAVLJA ZA NAREDNU GODINU?
Prilikom pravljenja planova tehnickih
unapredenja i revitalizacije opreme
uzimani su u obzir svi podaci prikuplje-
ni na terenu. Isto tako, u implemen-
taciji novih reSenja i u svakodnevnom
radu bice potreban zajednicki rad svih
koji su ukljuceni u navedeni proces.

Ja zaista verujem da ova fabrika ima
dovoljno potencijala za realizaciju svih
usvojenih, ali i planiranih aktivnosti
uz saradnju sa renomiranim svetskim
firmama iz razli¢itih oblasti. B



SAJAM

SAJAM ,,ALUMINIUM 2024"

Tekst: Sanja Bosiljci¢, 1zvrsni direktor za ekonomske poslove

okupio veliki broj izlagaca i posetilaca.

Na Sajmu su se mogli videti proizvodaéi primarnog aluminijuma, preradivadi valjanih i presovanih proizvoda, kao i proi-
zvodaci opreme za preradu aluminijuma.
Kao i prethodnih godina kompanija Impol je imala svoj izloZbeni prostor, ali ovog puta sa interaktivnim kontaktom sa posetioci-
ma. Kao deo grupe Impol, na Sajmu je imao priliku da ucestvuje Impol Seval ¢iji su predstavnici bili: Sanja Bosilj¢ié, Dusica Fili-
povié, Miroslav Joksimovié i Nemanja Rosié. Ove godine akcenat je bio na komercijalnim poslovima, narocito prodaji proizvoda
zbog trenutnog stanja na trzistu.
Bila je ovo prilika da se razgovara sa potencijalnim kupcima, koji su narodito bili zainteresovani za bojeni asortiman iz Impol
Seval-a. Takode, zbog povecanja znacaja zelenih proizvoda, to je bila jedna od tema o kojoj se puno razgovaralo.
Broj ucesnika i posetilaca je bio na nivou prethodnog Sajma. ®

l | periodu od 8. do 10.oktobra 2024.god. odrzan je svetski Sajam aluminijuma u Dizeldorfu, Nemacka, koji je, kao i do sada,

www.impol.rs Septembar-oktobar 2024



NTERVJ'ECA: NEBOJSA $0JI

3 OMILJENE KNJIGE:
Prakti¢no pcelarstvo, Zasto se niste ubili, Knjiga
o Milutinu

3 RECI KOJE VAS NAJBOLJE OPISUJU:

° Odgovoran, vredan, nasmejan

o

12 m Seval

3 STVARI KOJIMA ISPUNJAVATE
SLOBODNO VREME:

Porodica, pcelarstvo, boravak u prirodi

Q
12

STA NAJVISE VOLITE KOD LJUDI?

Iskrenost

STA NE VOLITE KOD LJUDI?

Dvoli¢nost i sebicnost

KOJI JE TRENUTAK VASE NAJVECE SRECE?

Kada sam postao otac




NEBOJSA $0J1€, TEHNOLOG MASINSKOG ODRZAVANJA PJ VALJAONICALI

U DINAMICNOM POSLOVNOM OKRUZENJU
KREATIVNI PRISTUP POMAZE U DONOSENJU
NOVIH IDEJA KOJE MOGU UNAPREDITI PROCES

PROIZVODNJE

Tekst: Darko Vasiljevié¢, Tehnicar za kadrovske poslove

KOLIKO JE POSAO KOJI TRENUTNO
OBAVLJATE USKLADEN SA
PLANOVIMA O KARIJERI KOJE STE
IMALI U TOKU SKOLOVANJA?

Posto sam na Masinskom fakultetu
zavr$io smer ,Zavarivanje i zavarne
konstrukcije®, moji planovi u toku
studija su bili da po zavrSetku
Skolovanja zavr§im obuku za
Medunarodnog inZenjera zavarivanja
i da radim na nekom brodogradilistu,
gradevinskoj ili automobilskoj industriji
gde je zavarivanje najzastupljenije.
Posao koji trenutno obavljam je blizi
Proizvodnom masinstvu.

KOJA JE ULOGA TEHNOLOGA MO

PJ VALJAONICA | U DRUSTVU I

U KOJIM SEGMENTIMA JE VAS

RAD NAJUOCLJIVIJI DRUGIM
ZAPOSLENIMA ?

Tehnolog MO PJ Valjaonica I ima veoma
vaznu ulogu u Drustvu u osiguravanju
nesmetanog funkcionisanja opreme
Sto direktno utiCe na proizvodni proces
i kvalitet finalnog proizvoda. Uloga
tehnologa u drustvu je:

- Preventivno i korektivno odrzavanje
masina - preventivno odrzavanje
obuhvata svakodnevne aktivnosti koje
se sprovode kako bi se kvarovi spredili
iosigurao nesmetan rad masina.
Pradenje zaliha rezervnih delova,
nabavka i prijem u magacinu. Cilj je
smanjiti zastoje i produZiti Zivotni

vek ma$ina. Korektivno odrZavanje
obuhvata popravke i intervencije koje
se sprovode nakon sto dode do kvara.
Cilj je utvrdivanje uzroka i smanjiti
vreme zastoja kako bi se sli¢ni problem
sprecili u buduénosti.

- Tehnolog ma$inskog odrzavanja
aktivno uéestvuje u projektima
rekonstrukcije i modernizacije
postojec¢ih masina i montazi novih.
Procenjuje stanje postoje¢ih masina
ivrsi identifikaciju problema

koji zahtevaju rekonstrukciju ili
modernizciju, takode vrsi prijem
nove opreme, priprema masinsku
dokumentaciju za snimanje stvarnog
stanja.

www.impol.rs

- Evidentiranje i izveStavanje-
Podrazumeva izradu plana remonta
koji uklju¢uju potrebno vreme stajanja,
potrebne resurse i ocekivane troSkove.
Nakon zavrSetka remonta se izveStava
detaljno o izvrSenim radovima tokom
remonta, troSkovima i uspe$nosti
intervencije. U budué¢nosti nam ovi
zapisi olakSavaju posao.

- Pored svih navedenih poslova je
veoma bitna saradnja sa drugim
sektorima koja se obavlja na
svakodnevnom nivou.

KOLIKO SU KREATIVNOST |
RAZMISLJANJE “VAN OKVIRA” BITNI
ZA POSLOVE KOJE OBAVLJATE?
Kreativnost i razmisljanje ,van
okvira“ su veoma bitni za poslove

koje obavljam. Ove vesStine pomazu

u brzom i efikasnom resavanju
problema, odnosno otklanjanju nekog
kvara ili unapredenju rada masine,
prevazilaZenju uobi¢ajenih prepreka

i otkrivanju alternativnih reSenja. U
dinami¢nom poslovnom okruZenju
kreativni pristup pomaze u donoSenju
novih ideja koje mogu unaprediti
proces proizvodnje.

LICNO USAVRSAVANJE JE BITNO

U SVAKOJ STRUCI. DA LI JE NA
POSLOVIMA KOJE OBAVLJATE
DOVOLJNO SAMO PRATITI INOVACIJE
| TRENDOVE ILI SE UVEK MORA BITI
KORAK ISPRED?

Li¢no usavrSavanje je od sustinske
vaznosti. Pradenje inovacija i trendova
je takode neophodno ali u danasnjem
vremenu kada tehnologija brzo
napreduje veoma je tesko biti korak
ispred. Predvideti neki potencijalni
kvar i otkloniti ga pre nego Sto do njega
dode, takode znaci biti korak ispred.

STA SU NAJVECI IZAZOVI U VASEM
DOSADASNJEM RADU?

Moj najvedi izazov u dosadasnjem
radu je u€estvovanje u projektu
rekonstrukcije i modernizacije toplog
valjackog stana V2. Poéetak radova

i najduzi zastoj je bio u aprilu 2017,

samo mesec dana nakon mog pocetka
rada u fabrici. Za mene, kao mladog
inZenjera, bilo je neprocenjivo iskustvo
da u€estvujem u takvom projektu i u¢im
od svojih starijih kolega.

CIME SE NAJVISE PONOSITE U
SV0JOJ RADNOJ KARIJERI?

U mojoj dosadasnjoj karijeri najvise

se ponosim znanjem koje sam stekao
zahvaljujudi podrsci mog mentora

i poverenjem koje su mi ukazale
kolege. Ovaj odnos i timska saradnja
motiviSu me da nastavim sa daljim
usavr$avanjem i prihvatim nove izazove
koji dolaze.

KOLIKO JE ODRZAVANJE DOBRIH
MEDULJUDSKIH ODNOSA BITNO ZA
USPESAN RAD?

Dobri meduljudski odnosi su neophodni
za uspe$an rad. Kada kolege imaju
poverenja jedni u druge spremni su da
preuzmu rizike i dele kreativna reSenja,
Sto doprinosi inovativnom uspehu celog
tima.

DA LI IMATE VREMENA ZA HOBI ILI
REKREACIJU | KAKO SE NAJRADIJE
OPUSTATE | ODMARATE 0D
POSLOVNIH OBAVEZA?

Jos$ uvek imam vremena za hobi. Ljubav
prema péelama sam nasledio od oca.
Slobodno vreme uglavnom provodim sa
porodicom u prirodi ili na pcelinjaku. ®
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VESTI 1Z ORGANIZACIONIH CELINA

VESTI IZ ORGANIZACIONIH CELINA

POSLOVIINVESTICIONOG RAZVOJA

U 2024. godini do sada je zavrSena realizacija 13 manjih i sred-
njih investicionih projekata.

Za kraj oktobra i pocetak novembra 2024. su planirani radovi
nakon kojih ée zamena upravljanja na Liniji za seenje limova
V-24 (UNGERER) biti potpuno zavrSena. U istom periodu ée se
izvesti radovi na revitalizaciji gornjeg seta ravnalice, kao bitan
segment projekta mehanicke revitalizacije navedene linije.

Radovi na ugradnji sistema za protivpozarnu zastitu na TVS
V-2 koji ne uti¢u na rad valjackog stana su zavrSeni. Preostali
radovi se moraju izvoditi saglasno uslovima proizvodnje. Na
dinamiku realizacije uti¢u i uslovi i zahtevi nadleznih organa.

Sanacija krovova na objektima Impol Seval tokom 2024. se
izvodi sukcesivno, prema prioritetima i u skladu sa vremen-
skim uslovima. Tok realizacije je u izvesnoj meri izmenjen
u odnosu na planirani zbog posledica olujnog nevremena iz
juna ove godine.

U toku su pripremne aktivnosti vezane za dva potencijalna
velika investiciona projekta : Rekonstrukcija HVS V-3 u cilju
njegovog osposobljavanja za valjanje velikih traka i Revita-
lizacija starog strecera V-8 u cilju obezbedivanja dodatnih
kapaciteta za streCerovani program.

Realizacija tri projekta vezana za zastitu Zivotne sredine je u
zavrsnoj fazi. Revitalizacija peci za Zarenje V-5/3 je zavrSena,
ali je za potpuni zavrSetak projekta koji se realizuje u saradnji
sa kancelarijom UNDP u Srbiji preostala prezentacija rezulta-
ta izvedene modernizacije i Studije o dekarbonizaciji koju je
izradila nezavisna konsultantska kuca iz Austrije. Implemen-
tacija sistema za praéenje i nadzor potrosnje energenata je u
toku. Rekonstrukcija spoljne sanitarne kanalizacione mreze
u Impol Seval a.d. je zavrSena, u toku su radovi na ugradnji
separatora za preciscavanje atmosferskih voda.

U periodu septembar 2023. - septembar 2024. zaposleni Impol
Seval su prijavili ukupno 40 inovacijskih dela, od kojih je 35
prihvadéeno.

SEKTOR TEHNOLOGIJE |
TEHNOLOSKOG RAZVOJA

Na lokaciji u Slovenskoj Bistrici od 10. do 11.09.2024. godine
odrzan je trening ,,Heat Treatment of Flat Rolled Products
training course“ kome su prisustvovali inZenjeri sa sve tri
lokacije, iz Impola, TLM-a i Cetiri predstavnika Seval-a iz
Sektora tehnologije i tehnoloskog razvoja. Trening su vodili
ekperti za aluminijum iz konsultantske kuce Innoval. Obrade-
ne su sledece teme:

+ Zagrevanje i homogenizacija,
+ Oporavljanje i rekristalizacija,

« Zarenje SarZe traka; medufazno, nepotpuno zarenje,
zavrs$no zarenje,

»
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- Zastitne atmosfere, azot, kontrola atmosfere,

« Zarenje i odmasdivanje folija

+ Mehanicke i tehnoloske osobine materijala i kontrola
istih,

« Kontinuirano zarenje. Tipi¢ne linije za konti-Zarenje.
Osobine materijala dobijene kontinuiranim Zarenjem u
poredenju sa Zarenjem kotura u Sarzi.

Predavanja su bila izuzetno dobro osmisljena, usko strucna,
zasnovana na iskustvu i jasno prezentovana. Ovaj trening je
koristan sa mnogo aspekata, podsetio je na odredene teoret-
ske stvari koje je neophodno znati radi razumevanja procesa,
objasnjeni su uzroci nekih pojava za koje u praksi nismo
znali razloge zasto nastaju, dobijene su odredene preporuke
za unapredenje procesa i kvaliteta proizvoda. Nakon ovako
sjajnog iskustva, unapred se radujemo sledeéem struénom
treningu u organizaciji Innovala.

PJVALJAONICA

PJ Valjaonica je za prvih osam meseci proizvela 30.166t
HYV proizvoda $to je na nivou poslovnog plana za 2024.
od 30.200t. Veliki podbadaji plana, pre svega operativ-
nog, imali smo u februaru, junu i julu. Septembar je,
takode, obelezio pad naloga nestrecovanog asortimana.
Od ostalih aktivnosti, izdvojicemo da su u toku pripre-
me za uvodenje 5S metode koja se odnosi na uredenje
radnog prostora, kao i SMED na V24, sto se nadam da ce
iéi u smeru pre svega povecanja produktivnosti.

I dalje se fokusiramo u ovim izaovnim trenutcima da
svojim odlukama odrZimo proizvodnju i kvalitet.
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PJLIVNICA

Nakon bezmalo dve godine, od marta meseca, PJ Livnica radi
sa sve 4 livne baterije. Pored bezbednog rada, i kvaliteta, sle-
dedi najvazniji zadatak je ispunjavanje planova proizvodnje,
koji su na nivou punog kapaciteta, odnosno 265t odlivenih
blokova na dan. U mesecima martu i aprilu, planove smo pre-
masili, proizvodnja u maju bila je na nivou plana, a od juna
meseca ispunjenje operativnih planovaa kretalo se na nivou

0d 92 - 94%.

Za prvih 8 meseci, PJ Livnica je proizvela 58263 t odlivenog

bloka.

Slededi zadatak, koji se odnosi na povedavanje udela sekun-
darne sirovine u Sarzi, a koji nam namede zelena agenda, PJ
Livnica uspe$no sprovodi. U periodu 01.01 - 31.08, potroSeno
je 15.900 t sekundarne sirovine, ¢ime je udeo u Sarzi premasio
25%. Najbolji mesec bio je Avgust, kada je utroSeno preko
2500 t, a udeo u sekundara Sarzi iznosio je 30,17%.

Od ostalih aktivnosti, izdvojiéemo da su u toku pripreme

za uvodenje 5S metode koja se odnosi na uredenje radnog ma.

prostora, a koja ¢e prvo zaziveti na liniji 4. Takode, u toku su
aktvnosti na zameni HTZ opreme za livce i topionicare, u cilju
bezbednijeg i komfornijeg rada na pe¢ima i livnim masina-

PJ LINIJAZABOJENJE

U periodu januar - avgust 2024. godine
PJ Linija za bojenje je proizvela 8.094 t.
To je 10,8% viSe u odnosu na isti period
2023. godine i na nivou dosadasnje

rekordne godi$nje proizvodnje iz 2021.
godine (12.922 t, za prvih 8 meseci 8.199
t). Udeo bojenog u hladnovaljanom
programu je 26,8%. U prva 2 meseca ni-
smo imali dovoljno naloga za normalnu
proizvodnju. Broj boja se i dalje poveca-
va nesmanjenim tempom - 1 nova boja
nedeljno.

Prema odluci NO Drustva “Program
povecanja prodaje i proizvodnje bojenog
asortimana u Impol Seval a.d. Sevojno”
postepeno ¢emo povecavati kapacitet
(uz resavanje tehnickih ogranicenja) do
punog rada u 3 smene, 5 dana nedeljno.

SEKTOR KVALITETA,
ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE | ODRZIVOG
RAZVOJA

U Sektoru kvaliteta, zastite Zivotne
sredine i odrzivog razvoja, u toku 2024.
godine sprovodi se veliki broj aktivnosti
koje se odnose na: uvodenje sistema
menadzmenta zZivotnom sredinom ISO
14001, resertifikaciju sistema me-

nadzmenta kvalitetom ISO 9001, ishodo-

vanje Integrisane dozvole, izveStavanje
o vezanim emisijama ugljen-dioksida
u proizvodima, prorac¢un ugljeni¢nog
otiska, izradu Studije o dekarbonizaciji
proizvoda,

Pored navedenih aktivnosti, u saradnji
sa drugim organizacionim celinama,
preduzimaju mere u cilju poboljsanja
kvaliteta proizvoda.

0Od decembra 2023. godine, sprovo-
de se aktivnosti na uvodenju sistema
menadZmenta Zivotnom sredinom. U
tom cilju, izraden je novi Poslovnik i
drugi sistemski dokumenti. Postojeci

www.impol.rs
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postupci su azurirani i uneti su segmen-
ti koji se odnose na zivotnu sredinu.

U proizvodnom pogonu je unapreden
sistem upravljanja otpadom, izvrSena
su dodatna obelezavanja u skladu sa
standardom.

U junu mesecu je od strane Bureau Veri-
tas sprovedena predsertifikaciona pro-
vera za sistem menadZmenta Zivotnom
sredinom. Krajem oktobra, ocekuje nas
sertifikaciona provera.

U postupku izdavanja integrisane do-
zvole, Drustvo su 25. septembra posetili
predstavnici Tehnicke komisije Mini-

startva zastite Zivotne sredine. Tehnicka
komisija je obisla pogone i fabricki
krug, kako bi se potvrdila uskladenost
Drustva sa podacima u nacrtu Integrisa-
ne dozvole.

Kupcima u EU se kvartalno dostavljaju
obavezujué¢i CBAM izvestaji o vezanim
emisijama ugljen-dioksida u isporu-
¢enim proizvodima. Od ove godine,

u proizvodnom programu Drustva,
obuhvaceni su i niskougljeni¢ni ,zeleni“
proizvodi, pod nazivom ,InfiniAl“. Na
trzistu je prisutna sve veéa potraznja
za ovim proizvodima. Sektor aktivno
ucestvuje u obradi upita i planiranju
proizvodnje ,, InfiniAl“ proizvoda.

0Od strane konsultanske kuce ,,Stenum®
Austrija, izradena je Studija o smanje-
nju ugljenicnog otiska (dekarbonizaciji)
proizvoda sa preporukama za poboljsa-
nje energetske efikasnosti. Izrada Studi-
je je kofinansirana od strane UNDP-a.

Resertifikaciona provera za sistem
menadzmenta ISO 9001 je sprovedena
uspesno, sertifikat je produzen za na-
redne tri godine.
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KOMERCIJALNI SEKTOR

Najvedi izazov sa kojim se u ovoj godini
suocava Komercijalni sektor je svaka-
ko prodaja. Recesija u kojoj se nalazi
Evropska Unija kao i veoma nestabilna
geopoliti¢ka situacija faktori su koji
trZiSte ¢ine neizvesnim i nestabilnim.

Ostvarenje prodaje hladno-valjanih
proizvoda u periodu januar-septembar
je 96% od planiranog, ali je evidentan
znacajan pad prodaje u avgustu i sep-
tembru.

U avgustu je ostvareno svega 60% od
planiranog nivoa prodaje. Mimo nasih
ocekivanja, u septembru nije doslo do
znacajnijeg povecanja traznje i ostvare-
no je samo 64% od plana.

Najbolji rezultati ostvareni su kod pro-
daje bojenog asortimana gde je u prvih

9 meseci ove godine prodato 10.423
tone, $to je 15% viSe od koli¢ine predvi-
dene poslovnim planom.

Medutim, usled kasnjenja u proizvodnji
i nekompletnih naloga, u navedenom
periodu otpremljeno 9.094 tone bojenog
asortimana, §to je 88% od planirane
koli¢ine.

Nabavka sirovina, repromaterijala i
opreme se realizuje redovno i bez ve¢ih
poteskoca.

Usled opSsteg trenda na trzistu i sve
vecéeg broja zahteva kupaca za upotrebu
recikliranog materijala, ove godine smo
znacajno povecali nabavku sekundar-
nih, kojih nabavljamo viSe od 2.000 tona
mesecno.

Pored oCuvanja visokog nivoa poverenja
kod dobavljaca, u ovakvo nestabilnim
trziSnim uslovima, glavni zadatak Ko-
mercijalnog sektora je da odgovornim

pristupom i maksimalnim zalaganjem
radimo na povecanju obima prodaje,
pre svega bojenog asortimana, u cilju
Sto efikasnijeg poslovanja Drustva.

FINAL D.O.O.

Odlukom Skupstine Drustva od 21.06.2024. godine za isplatu dividendi akcionarima
Impol Seval a.d. opredeljen je iznos dobiti od 7.000.000 eura. Final d.o.o. je u sarad-
nji sa Korporativnim brokerom Drustva sproveo zakonsku proceduru oko isplate
dividende, tako da je dividenda ispladena akcionarima 14.08.2024. godine.

Shodno Zakonu o trzistu kapitala, izvrSen je obracun finansijskog rezultata Impol
Seval a.d. i d.o.o. za perod januar-jun 2024. godine i sastavljeni finansijski izvestaji i
Polugodi$nji izvestaji o poslovanju (redovni i konsolidovani). Nadzorni odbor Dru-
Stva je usvojio PolugodiSnje izvestaje o poslovanju i finansijske izvestaje Impol Seval

a.d. za period januar-jun 2024. godine.

U zakonskom roku izvestaji su dostavljeni Berzi i Komisiji za hartije od vrednosti,

kao i objavljeni na sajtu Impol Seval a.d.

Tekuda likvidnost je stabilna. Drustvo sve obaveze prema drzavi, bankama, doba-
vljaé¢ima i zaposlenima izmiruje u zakonskim odnosno ugovorenim rokovima. Sve
obaveze prema bankama po osnovu ranije uzetih investicionih kredita su izmirene
tako da Drustvo nema viSe tereta (ruéne zaloge) na imovini Drustva. Takode, po-
boljsani su i uslovi finansiranja od strane banaka u odnosu na 2023. i pocetak 2024.
godine.

SEKTOR
INFRASTRUKTURE

Nakon nestabilnosti na berzama
strateSkih energenata koja je trajala
sve do plovine 2023.godine, trziste
energije je stabilizovano. Pocet-
kom maja ove godine izasli smo iz
perioda drzavne regulacije cena
energenata. To nam je donelo zna-
¢ajno povoljnije uslove snabdevanja
elektricnom energijiom i potpunu
izvesnost za period do kraja 2025.
godine, dok je kod prirodnog gasa
pojeftinjenje manje i dodatno nei-
zvesnije zbog tipa ugovora; kod gasa
smo na mese¢nom nivou vezani za
oscilacije na berzama, tako da je
planiranje teze.

U fazi realizacije su investicioni
projekti iz domena unapredenja
energetske efikasnosti (merenje
potrosnje energenata, gde je doslo
do znacdajnog napretka, tako da oce-
kujemo zavrsetak radova do kraja
godine), u vezi gradevinske (izrada
separatora zauljenih voda iz kiSne
kanalizacije) i protivpozarne infra-
strukture (izrada protivpozarnog
sistema toplog valjackog stana V2).




VESTI IZ ORGANIZACIONIH CELINA

TEHNIKA D.O.O.

Proizvodnja drvene ambalaZe i karton-
skih hilzni znacajno je povec¢ana u ovoj
godini. Za prvih osam meseci proizve-
deno je 2296,9 m3 drvene ambalaZe za
potrebe Impol Sevala i 63 m3 za treca
lica, kao i 6620 komada kartonskih
hilzni. U septembru je proizvedeno
jos 1210 kom kartonskih hilzni, $to
je najvedi broj u mesecu od pocetka
proizvodnje.

Masinska radionica obavlja svoje
redovne poslove kao Sto su brusenje
gumiranih valjaka, izrada delova ru¢no
ina alatnim masinama, reparacija korpi
ialata za Livnicu i Valjaonicu ...

Opste odrzavanje uspesno radi na odr-
Zavanju viljuskara, kranova, automat-
skih vrata, mokrih évorova, ventilacije,
grejanja... U septembru je izvrSeno jese-
nje ¢iS¢enje krovnih uvala. U narednom
periodu potrebno je izvrSiti pripreme i
prebacivanje klima komora sa hladenja

na zimski rezim rada. Problemi koji nas
prate su nedostatak radnika zbog odsut-
nosti (bolovanja), kao i odlasci radnika
iz Tehnike sa nekih kljué¢nih mesta.
Takode prisutan je i nedostatak neke

opreme kao §to je viljuskar za rad u hali
u pogonu Ambalaze i hidrauli¢na korpa
za rad na visini jer je postojeca stara i
éesto se kvari i teSko se popravlja.

PKCD.O.0.

Jedan od znacajnih poslova ove godine
bila je uspesna implementacija HRM
4.0 sistema u maju, Sto predstavlja
vazan korak u digitalizaciji koju Drustvo
intenzivno sprovodi. Ovaj program ne
samo da omogudava efikasniju admini-
straciju i vodenje kadrovskih poslova,
veé nam pruza priliku da unapredimo
komunikaciju i osiguramo personali-

www.impol.rs

zovani pristup svakom zaposlenom.
Uverenje je da ée HRM 4.0 postati
vazna platforma za buduce inovacije
u odnosima sa zaposlenima, omoguca-
vajudi jednostavniju i brzu dvosmernu
komunikaciju.

Paralelno s tim, nastavili smo sa radom
na uvodenju procesne organizacije.

Do kraja godine, planiramo usvajanje
potpuno novog Akta o sistematizaciji,
koji ¢e doprineti efikasnijoj organizaciji
rada i boljem rasporedu i uvezivanju

2| ] I “' fr
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svih raspolozivih resursa, ¢ime ¢emo
osigurati veéu produktivnost i efika-
snost u poslovanju.

Tokom oktobra i novembra meseca
pred nama su vazni dogadaji - sindikal-
ni izbori i izbori za elektore. Ovi izbori
su od velikog znacaja za sve zaposlene,
jer ée imati priliku da biraju svoje pred-
stavnike koji ¢e zastupati njihove intere-
se u kljucnim poslovnim procesima.

Uz ove vazne aktivnosti, HR tim inten-
zivno radi na reSavanju izazova veza-
nih za povecano odsustvo zaposlenih,
narocito po osnovu bolovanja. Trenutno
se fokusiramo na identifikaciji uzroka

i pripremu odgovarajucih mera, sa
ciljem unapredenja radnog okruzenja i
smanjenja stope odsustva, §to direktno
doprinosi vecoj produktivnosti i zado-
voljstvu zaposlenih.

Na polju bezbednosti i zdravlja na radu,
kontinuirano unapredujemo postojece
mere i aktivnosti, kako bismo osigurali
bezbedno i zdravo radno okruZenje za
sve zaposlene. Kao i prethodnih godina,
i ove jeseni organizovani su zdravstve-
no-preventivni odmori za zaposlene
koji rade na poslovima sa poveéanim
rizikom, $to je deo na$ih napora da
obezbedimo sveobuhvatnu podrsku
zaposlenima.
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PROIZVODNJA

LEAN (VITKA) PROIZVODNJA

MOZETE LI NAM OBJASNITI
OSNOVNE PRINCIPE LEAN
PROIZVODNJE | KAKO SE ONI
PRIMENJUJU U GRUPI IMPOL?
Osnove vitkosti i LEAN metode su alati
kojima pokusavamo unaprediti poslo-
vanje kompanije, proizvodni proces ili
radno mesto. Osnovu ¢ini razumevanje
vremena koje radnik trosi tokom svog
rada, odnosno podela rada na dodatu
vrednost i na gubitke u procesu. Ovi
gubici se dele na 7 osnovnih vrsta:
Skart, cekanje, transport, prekomer-
na proizvodnja, prekomerna obrada,
prekomerno skladiStenje i nepotreb-
no kretanje. Cilj nam je da uz LEAN
metode eliminiSemo ove gubitke kako
u masinskom tako i u ruénom radu, jer
vremenski gubici uzrokuju nepotrebne
napore radnika, gubitke produktivno-
sti i nepozZeljne troSkove poslovanja.
Uklanjanje ovih vremenskih gubitaka
zahteva promiSljen pristup unaprede-
njima, kako ne bismo zapostavili rizike
niti povecali opterecenje radnika, jer

Otpad Preterana
proizvodnja
Transport Zalihe

se zalazemo za bezbednost na radu

pri svim poboljSanjima. Zato smo se
opredelili za LEAN metode i sistematic-
ne pristupe poboljSanjima. Metode koje
uvodimo ukljuéuju SFM ili standardno
proizvodno izvesStavanje, SMED metodu
za smanjenje zastoja na maSinama
prilikom promene alata i materijala, ra-
dionice poboljSanja, 5S za organizaciju
proizvodnje, kao i TPM kojim reSavamo
organizaciju saradnje izmedu odrzava-
nja, proizvodnje, tehnologije, planiranja
i kvaliteta.

18 m Seval

U vezi sa LEAN metodama
i svim novinama i
pogodnostima koje one
donose na nasa pitanja
odgovorio je gospodin
Urban Smolar, Voda vitke
pisarne u Impol grupi.

Cekanje Neiskorig¢eni
talenat
Nepotrebno Duplirane
kretanje aktivnosti

KOJI SU GLAVNI BENEFITI KOJE
OCEKUJEMO OD IMPLEMENTACIJE
LEAN PROIZVODNJE U IMPOL
SEVAL-U? KAKO CE TO UTICATI NA
PROIZVODNE PROCESE, KVALITET |
EFIKASNOST?

Kroz medufunkcionalne postupke
saradnje u proizvodnim procesima
ocekujemo povecanje efikasnosti u
svim oblastima sa kojima se susrecemo.
Sistematiénim poboljSanjem procesa u
Slovenskoj Bistrici doprinosimo poveda-
nju produktivnosti, smanjenju zastoja,

veéim brzinama masina, sistemati¢nom
poboljSanju kvaliteta proizvedenog
materijala i veéem zadovoljstvu zapo-
slenih. Vazno je da se projekti zapo¢nu,
isplaniraju, sprovedu i da se proveri
efikasnost uvedenih metoda prace-
njem uspeha kroz indikatore kao $to su
produktivnost, OEE (nov indikator za
IMPOL), i druge pokazatelje.

POCELI SMO SA PRIMENOM ALATA
SFM (SHOP FLOOR MANAGEMENT)

I 5S. MOZETE LI NAM RECI VISE O
TIM ALATIMA | KAKO ONI POMAZU

U UNAPREDENJU SVAKODNEVNIH
OPERACIJA?

U IMPOL Seval-u smo poceli da uvodi-
mo osnovne alate vitkosti. 5S je klju¢na
metoda kojom Zelimo uspostaviti red

u proizvodnji, jer se poboljSanja mogu
ocekivati samo na uredenom proi-
zvodnom prostoru. Standardizacija
radai prostora u proizvodnji je veoma
vazna za atmosferu na radu i za kasnije
metode. Cilj nam je lepo uredeno radno
mesto na koje radnici rado dolaze i osta-
vljaju ga urednim za narednu smenu.
SFM je alat za izveStavanje o indika-
torima koji direktno utic¢u na uspeh
kompanije. SFM je kao osnovni LEAN
alat uveden u IMPOL sistem, gde smo
sa vodama procesa uspostavili sistem
indikatora na koje proizvodna uprava i
radnici mogu direktno uticati. Postavili
smo indikatore uspesnosti koji pokazu-
ju koliko smo dobro organizovali rad,
nezavisno od trzi$nih uslova.

KOJE SU KLJUCNE AKTIVNOSTI

| KORACI KOJI NAS OCEKUJU U
NAREDNOM PERIODU U OKVIRU
UVODENJA LEAN METODOLOGIJE?
Od prioritetnog je znaéaja uspostaviti
SFM i 5S kao temelje vitkosti, jer obe
metode promovisu transparentnost i
organizovanost na radnom mestu, bez
¢ega IMPOL nece biti konkurentan kao
ranije. Put ka promeni funkcionisanja
kompanije je znac¢ajan izazov, a prome-
na procesa u proizvodnji jos vedi, pa
moramo biti oprezni i strpljivi u radu na
ovim stvarima. Potrebno je pripremiti
strategiju implementacije ve¢ usposta-
vljenih metoda u Slovenskoj Bistrici i
preneti ih u podruZnicu Seval. Vazno
je uvesti LEAN metode i organizaciju
kroz pracenje projekata izvrsnosti, kao



PROIZVODNJA

S$to smo to uéinili u Slovenskoj Bistrici.
Verujem da je tim u Seval-u posveéen
promenama nabolje i da imamo dobre
saradnike na ovim poljima.

; _.-""\.I. _.-"'\

KAKO CE LEAN PROIZVODNJA Just in time ) Kaizen E- Kan-ban J 65igma
UTICATI NA RAD ZAPOSLENIH? DA = = :

LI CE BITI PROMENA U RADNIM
PROCESIMA, OBUKAMA ILI ALATIMA
KOJE KORISTIMO?

Rad u procesima nece se drasti¢no pro-

meniti, ve¢ ¢e biti prilagoden za brzi, Value Flow
laksi i efikasniji rad. Kao primer mogu Stream T =
podeliti iskustvo sa linije za pakovanje Mapping Layout

u profilariji Slovenske Bistrice, gde
smo uz veliki trud sproveli promene u

procesu i uveli vitke metode kao Sto su

5S, unapredenje rasporeda, standardi- l'

zovano radno mesto i druge metode. Standardized ~ -»-'\}'“-"3”““ '
Nakon uspesnog projekta, povedali working | .o 55 Mixed

smo produktivnost za 15-20% uz manje
naprezanje radnika, $to je potvrdeno

i anketom u kojoj se 60% zaposlenih
slozilo da je proces bolji i sigurniji, dok
je dodatnih 20% izrazilo veliko zado-
voljstvo promenama.

“scheduling

performance

KAKVI SU DUGOROCNI PLANOVI

ZA UVODENJE LEAN PROIZVODNJE
U NASOJ FABRICI? NA KOJI NACIN
PLANIRAMO MERITI USPEH |
NAPREDAK?

Kako merimo uspeh LEAN metoda?
Delimi¢no sam odgovorio na to u
prethodnom odlomku. Kljuéni podaci
ukljuéuju stepen implementacije SFM,
581 TPM, kao i broj radionica poboljsa-
nja koje smo sproveli koriste¢i SMED,
PDCA i druge metode. Sve ove metode
prate poslovnu efikasnost kompanije
kroz produktivnost, smanjenje zastoja i
druge indikatore uvedene u proces.
Verujem da je tim u Seval-u vrlo spo-
soban i otvoren za ove metode. Prve
radionice koje smo sproveli pokazale
su entuzijazam za unapredenje stanja

i posveéenost dobrom funkcionisanju
kompanije. Saradnju izmedu podru-
Znica ¢emo ojacati kroz medusobne
posete kljuénih zaposlenih i voda LEAN
projekata. Radujemo se buducoj sarad-
nji sa Seval-om.
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AKTUELNOSTI U DRUSTVU

Sastanak predstavnika ljudskih resursa

Impol grupe

Tekst: Danijela Smiljanié, Direktor za ljudske resurse i pravne poslove

edavno je, nakon duZe pauze,
N ponovo odrZan sastanak pred-

stavnika ljudskih resursa na sve
tri lokacije Impol grupe. Sastanak je
odrzan u avgustu mesecu u prostori-
jama Impola u Slovenskoj Bistrici. Cilj
sastanka bio je razmena informacija,
znanja i ujednacavanje praksi u upra-
vljanju ljudskim resursima.
Kroz uvodenje informacionog sistema
HRM 4.0, ve¢ smo napravili znacajne
korake u tom pravcu. Sistem je uve-
den u Impol-TLM 2021. godine, dok je
Impol Seval poceo da koristi ovaj sistem
tokom proleca ove godine. Pored toga,
kontinuirano se radi na ujednacavanju
izveStavanja i pokazatelja.
Svaka od tri lokacije na kojima posluje
Impol grupa, suocava se sa specificnim
izazovima. U Slovenskoj Bistrici, izazov
je na popunjavanju slobodnih radnih
mesta i pronalazenju kvalifikovane rad-
ne snage. Ipak, do sada su uspevali da
popune slobodne pozicije u roku od 30
do 60 dana od dana izdavanja potrebe.
Kao i na drugim lokacijama, potreban
je dalji rad na unapredenju oblasti be-
zbednosti na radu.
U Impol-TLM-u sa sedi$tem u Sibeniku,
izazov je pronalaZenje kadrova zbog
manjka radne snage na trzistu, naro-
¢ito u vreme letnje sezone, zbog Cega
su poceli da zaposljavaju strance. Pet
zaposlenih iz Nepala ve¢ radi u livnici,
a uskoro im se pridruzuju radnici sa
Filipina. Kolege iz kadrovske navode da
je process integracije uspesan, a da su
rezultati rada zadovoljavajudi.
U Impol Seval-u, suocavamo se sa iza-
zovima koji ukljuéuju radnu disciplinu
i poStovanje pravila bezbednosti Sto je
uzrokovalo poveéan broj povreda na
radu. Takode, neplanirana odsustva za-
poslenih po osnovu bolovanja znacéajno
uti¢u na troskove i organizaciju rada.
Dodatno se suo¢avamo sa restrukturi-
ranjem radne snage zbog velikog broja
rezijskih zaposlenih i manjka proizvod-
nih, Sto je izazov za buduénost.

20 m Seval

Tokom sastanka, razmenili smo mislje-
nja i pripremili akcioni plan za poste-
peno uvodenje novih sistema rada.
Dalje HR aktivnosti ¢e biti usmerene na
razvoj kompetencija zaposlenih, ciljani
razvoj karijere i unapredenje mena-
dZerskih kompetencija kod rukovodioca
sektora. HR tim je predstavio razli¢ite
HR aktivnosti koje sprovodimo: men-
torstvo, upravljanje obukom, matrice
kompetencija, proveru kompetencija na
radnom mestu, metode pretrazivanja
ljudskih resursa, pripremu kadrovskog
plana, godi$nje intervjue, planove kari-
jere i druge alate u sistemu upravljanja
ljudskim resursima. Na sastanku smo
razmenili mi§ljenja, pripremili akcioni
plan i postavili rokove za postepeno A
uvodenje novih sistema rada. Plan

je da se ovakvi sastanci odrZavaju tri
puta godisnje kako bi smo nastavili sa
unapredenjem i zajednickim radom na
poboljSanju praksi. B




SRBIJA1SLOVENIJA

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Tehnicar za kadrovske poslove

nemaju zajednickih teritorijalnih granica. Iako su vekovi

izgradili vrlo razli¢ite mentalitete, jer smo Cesto bili podeljeni
istorijskim medama istoka i zapada, nekako se ono najbolje iz oba
naroda medusobno prepoznalo. Zbog toga, danas, iako podeljeni
granicom Evropske Unije, Srbija i Slovenija uspe$no saraduju i de-
luje da ée ta saradnja postajati samo jaca i veéeg obima sa godina-
ma koje dolaze. Sli¢an jezik i zakoni koji su se razvijali na korenima
zajednicke drzave omogucdili su da Slovenija postane jedan od deset

S rbija i Slovenija, iako nekada spojene u zajednic¢ku drzavu,

najvecih investitora u nasoj zemlji, te da Srbija
slovenacke kompanije zaposljavaju vise Glavni grad Beograd
od 20.000 radnika u Srbiji. Sjajan primer e . .
takvog poslovanja je Drustvo Impol Maternji jezik Srpski
D.0.0. iz Slovenske Bistrice koje je u Teritorijalna povrsina 88.499 km?
oktobru 2002. godine postalo vlasnik Broj stanovnika 8.233.622
70% akcija Valjaonice Aluminijuma iz _—
Sevojna. Impol D.0.0. svoje pocetke ima Valuta Srpski dinar (RSD)
u dalekoj 1825. godini, a od 1950. godine BDP po glavi stanovnika 27.985 $
se bavi preradom aluminijuma. Pozivni :

ozivni broj +381

Srpski pisac, Ivo Andric je 1961,
godine dobio Nobelovu nagradu
za knjizevnost za roman Na Drini

Zanimljivosti o Srbiji .

« 18 rimskih imperatora rodilo se
na teritoriji danasnje Srbije. To je
petina svih rimskih vladara. o

+ Prvi satelitski prenos video-sig-
nala 1962. godine izmedu Evrope
i Severne Amerike sadrzao je sliku
freske Belog andela iz manastira
MileSeve.

» Najznacajniji Cirilicni rukopis
srpsko-slovenske pismenosti
je Miroslavljevo jevandelje, koje
datira iz 12. veka.
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Zanimljivosti o
Sloveniji

- Slovenija ima naj-

Prestonicu Srbije osnovali su
Kelti u 3. veku pre nove ere, a
kasnije je postala Singidunum.
Godine 876, prvi put se pominje .
pod imenom Beograd i smatra se
jednim od najstarijih gradova u
Evropi.

Deliblatska peScara je najveca
kontinentalna peScara Evrope.

vecu ski skakaonicu
na svetu.

Prva knjiga u Slo-
veniji Stampana je
1550. godine.
- Slovenci imaju

nobelovca. Friderik
Pregl je 1923.

gadine dobio ovo
priznanje u oblasti

Slovenija
Ljubljana
Slovenacki
20.271 km?
2.123.103
Evro (EUR)
53.287 $
+386

Preko 56% povrSine
Slovenije pokriveno
je Sumaom.

2016. godine Lju-
bljana je proglasena
najzelenijim gradom
Evrope.

» 2017. godine Slove-
nija je proglasena za
najcistiju zemlju na
svetu.
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INFORMACIJE

IZBORI ZA ELEKTORE

Tekst: Nevenka Milutinovi¢, Vodeéi saradnik za pravne poslove

zaposlenih grupe Impol i imenovanju predstavnika za-

poslenih u Upravni odbor Drustva, raspisani su izbori
za elektore u elektorskim bazama Impol Seval a.d. Sevojno,
Impol Seval Final d.o.0. Sevojno, Impol Seval PKC d.o.o0. Sevoj-
no i Impol Seval Tehnika d.o.0. Sevojno.
Izabrani elektori biée ¢lanovi Predstavnic¢kog tela zaposlenih
grupe Impol-PTDSI, koje je nadleZno za reSavanje pitanja koja
su zajednicka za sve zaposlene u drustvima grupe Impol.
Elektorska baza je svako matiéno ili zavisno drustvo u grupi
Impol koje bira po jednog predstavnika zaposlenih-elektora,
¢iji je mandat 2 godine. S obzirom na ukupan broj zaposlenih,
drustva iz sistema Impol Seval zajedno predstavljaju trostruku
elektorsku bazu.

l | skladu sa Pravilnikom o izborima u predstavnicko telo

Informacija
o sindikalnim
izborima

Tekst: Danilo Vasovié, Voda pravnih poslova

mostalnom sindikatu metalaca Srbije broj 19 od

04.07.2024. godine, Odbor Sindikalne organizacije
Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno je na
sednici odrZzanoj 01.10.2024. godine doneo odluku o
usvajanju izmena i dopuna Pravila o organizovanju i radu
Sindikalne organizacije Samostalnog sindikata metalaca
Srbije Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno,
kao i odluku o raspisivanju izbora u Sindikalnoj organi-
zaciji Samostalnog sindikata metalaca Srbije Impol Seval
Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno. Saglasno navede-
nim aktima, u Sindikalnoj organizaciji se raspisuju izbori
za: Poverenike sindikalnih podruznica, Predstavnike
Sindikalne podruznice u Odboru sindikalne organizacije,
Clanove Skupstine Sindikalne organizacije-predstavni-
ke podruZnica, Predsednika Sindikalne organizacije,
Zamenika predsednika sindikalne organizacije i ¢lanove
Nadzornog odbora sindikalne organizacije. Izbori za
Poverenike sindikalnih podruZnica, Clanove Skupstine
Sindikalne organizacije-predstavnike podruznica su
punovazni ukoliko je glasalo viSe od polovine ¢lanova
sindikalne podruznice. Po okoncanju izbora za Povereni-
ke sindikalnih podruZnica i Clanove Skupstine Sindikalne
organizacije-predstavnike podruznica, odrzava se kon-
stitutivna sednica Skupstine Sindikalne organizacije. Na
predmetnoj sednici konstituiSe se novi saziv Skupstine,
biraju se Predsednik, Zamenik predsednika, kao i ¢lanovi
Nadzornog odbora sindikalne organizacije. Izbori su pu-
novazni ako je glasalo viSe od polovine ¢lanova Skupstine.
Mandat nosilaca funkcija i organa traje 5 godina i moze se
ponoviti. B

I | skladu sa Odlukom o raspisivanju izbora u Sa-
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Na predstojeéim izborima pravo glasa imade svi zaposleni
koji u Drustvu rade neprekidno najmanje 6 meseci, a pasivno
biracko pravo-odnosno pravo da budu izabrani, ima svaki za-
posleni koji neprekidno radi u Drustvu najmanje 12 meseci, a
koji nije zaposlen na rukovodedoj poziciji. Izbori ce se odrzati
na izbornim vedima organizovanim posebno za svaku elektor-
sku bazu, u skladu sa Odlukom o raspisivanju izbora.
Sprovodenjem izbora zavr$ava se dvogodi$nji mandat aktuel-
nih elektora-Bojana Paji¢a, Dragane Mili¢ i Vuka Vjetrovica. B

Sednice Nadzornog
odbora Impol

Seval Valjaonica
aluminijuma a.d.
Sevojno

Tekst: Danilo Vasovi¢, Voda pravnih poslova

nog odbora Impol Seval Valjaonica aluminijuma

a.d. Sevojno na kojima su donete odluke od znaca-
ja za funkcionisanje Drustva od kojih posebno izdvaja-
mo: Zakljuéak o prihvatanju Nacrta Ugovora o pripaja-
nju,Odluka o usvajanju Zakljucka Komisije za reviziju,
Odluka o usvajanju Polugodisnjeg finansijskog izvestaja
iizveStaja o poslovanju za period I-VI 2024.godine, kao i
Odluka o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izvesta-
jaiizveStaja o poslovanju za period I-VI 2024.godine za
Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno. Donet
je Zakljuéak kojim se daje saglasnost IzvrSnom odboru
Drustva da donese Odluku o isplati jubilarne nagrade
zaposlenim povodom dana Drustva, kao i odluke o odo-
brenju investicionih ulaganja. B

l I proteklom periodu odrZane su tri sednice Nadzor-

Elektorski izvestaj

Tekst: Bojan Dajié, Elektor

elektora kome su prisustvovali predstavnici

Impol Sevala. Na sastanku je, izmedu ostalog,
konstatovano da se zbog povecanih troskova rada
posebna paznja poklanja produktivnosti, i da kupci sve
vise iskazuju traznju za ,zelenim“ proizvodima. W

Tokom leta u Slovenskoj Bistrici odrZan je sastanak



Poseta iz Ministarstva zastite zivotne

sredine

Tekst: Milenko Topalovié, Direktor Sektora kvaliteta, zastite Zzivotne sredine i odrzivog razvoja

(IPPC) dozvole Drustvu, Mini-

starstvo zastite Zivotne sredine
je, u skladu sa Zakonom o integrisanom
sprecavanju i kontroli zagadivanja
zivotne sredine, izradilo Nacrt integri-
sane dozvole. Nacrt je oglaSen na javni
uvid i po isteku javnog uvida, od strane
Ministarstva je formirana Tehnicka
komisija za ocenu uslova utvrdenih u
Nacrtu. Tehnicku komisiju ¢ine strué¢na
lica Ministarstva zastite Zivotne stredine
idrugih Ministarstava, kao i angaZovani
nezavisni stru¢njaci.
U okviru radnih aktivnosti, u sredu
25.09.2024.godine, Drustvo su pose-
tili predstavnici Ministarstva zastite
zivotne sredine i deo ¢lanova Tehnicke
komisije: Snezana Markovié¢, Nacelni-
ca Odeljenja za Integrisane dozvole,
Ivana MiloSevic i Nina Karaosmanovic,
zaposlene u Odeljenju za Integrisane
dozvole i Vladimir Adamovié, nezavisno
struéno lice. Na uvodnom sastanku,
razmotrene su primedbe Tehnicke
komisije na Nacrt integrisane dozvole i
dogovoreno je da se Ministarstvu u §to
kra¢em roku dostavi dodatna dokumen-
tacija, kako bi se postupak izdavanja In-
tegrisane dozvole okoncao u zakonskom
roku, do 31.12.2024. godine. Nakon

l | postupku izdavanja Integrisane
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sastanka, predstavnici Ministarstva su
obisli fabricki krug, Skladiste Al sljake,
Magacin sirovina, PJ Livnicu, PJ Valjao-
nicu, PJ Linija za bojenje, postrojenje za
precis¢avanje otpadnih voda, insine-
rator ,spaljivac” otpadnih gasova na
Liniji za bojenje. U nastavku procedure,
nakon dostavljanja dodatnih dokume-

nata, odrzace se jo$ jedan zavrsni onlajn
sastanak sa svim ¢lanovima Tehnicke
komisije, nakon koga bi trebalo da usle-
di izdavanje Integrisane dozvole.
Sastanku su ispred Drustva prisustvo-
vali: Izvr§ni direktor DuSan Prtenjak,
direktori Aleksandar Kovacevic, Jelena
Matié i Milenko Topalovié. B

Regionalni trening centar Tehnicke skole Uzice

Tekst: Sanja Didanovié, Vodedéi saradnik za razvoj i obrazovanje kadrova

30. septembra 2024.godine, u prosto-
ru bivSe kasarne u Kréagovu, svecano
je obelezen pocetak radova na Regio-
nalnom trening centru Tehnicke Skole
UZice. Ovom dogadaju prisustvovali
su predstavnici Kancelarije za dualno
obrazovanje i Nacionalni okvir kvali-
fikacija, Grada Uzica i Tehnicke skole,
a izmedu ostalih i brojni predstavnici
privrede, medu kojima, kao dugogo-
diS$nji saradnici, predstavnici Impol
Seval-a.

Trening centar e biti potpuno nov,
moderan prostor u kome ce se uce-
nici usavrsavati u okviru formalnog

www.impol.rs

obrazovanja, ali, pored i —

toga, Trening centar Ce ~

pruZzati usluge i u oviru
neformalnog obrazovanja,
Sto Ce biti izuzetna prilika
za kompanije za sticanje
nedostajudih i usavrsavanje
postojecih kompetencija
svojih zaposlenih, kroz
razne edukativne progra-
me struénog obrazovanja,
usavrSavanja i osposoblja-
vanja. |
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Izgradnja separatora

Tekst: Bojan Tomanovic, inzenjer gradevinarstva

atmosferskih voda u okviru industrijskog kompleksa Impol

Seval a.d. u Sevojnu predstavlja kljuéni korak ka kvalitetu
ekolo$ke odrzivosti i zastite Zivotne sredine. Kao industrijski
kompleks koji se oslanja na procese proizvodnje metala,
Impol Seval generise znacajne koli¢ine atmosferskih voda
koje dolaze sa razli¢itih povrsina poput krovova, platoa,
parkinga i manipulativno-opsluznih zona. Ove vode mogu
biti kontaminirane uljima, mastima i drugim potencijalno
Stetnim supstancama koje nastaju kao posledica industrijskih
aktivnosti.
Separator za precis¢avanje atmosferskih voda imaju kljuénu
funkeiju u ocuvanju ekosistema. U kontekstu industrijskog
kompleksa, osnovna uloga separatora je da obezbedi
izdvajanje kontaminanata iz kisnice i drugih povrSinskih
voda pre nego §to te vode dospeju u prirodne vodotokove.
Uklanjanje ulja, goriva i drugih necistoéa je od sustinskog
znacaja kako bi se sprecilo zagadenje okolnih zemljista i
podzemnih voda, ali i kako bi se ispoStovali strogi ekoloski
standardi i regulative.
Tehnologija separatora se zasniva na procesima
sedimentacije i flotacije, pri ¢emu se tezi kontaminanti taloze
na dno separatora, dok lakSe supstance, poput ulja i masti,
flotiraju na povrsini. Prediséena voda se zatim ispusta u
prirodne vodotokove, dok se kontaminanti zbrinjavaju prema
zakonskim normama.

| zgradnja separatora za prikupljanje i prec¢iséavanje

Izgradnja separatora za preciséavanje atmosferskih voda u
Impol Seval a.d. nije samo tehnicki izazov, veé i prilika za
postizanje ekoloskih standarda koje savremena industrija
zahteva, takode izgradnja separatora je kljuéna za dobijanje
integrisane vodne dozvole.

Pocetkom septembra su zapoceti radovi na izgradnji
separatora koji se odvijaju po predvidenom planu. B

24 m Seval

Preventivni odmori

ao i prethodne godine, u cilju zastite zdravlja i
K sprecavanju profesionalnih oboljenja, u skladu

sa Kolektivnim ugovorom, zaposlenima na
radnom mestu sa povec¢anim rizikom omoguceno
je koriséenje preventivnih odmora. Ovu moguénost
zaposleni mogu koristiti jedan put u dve godine.
Ove godine pravo na preventivni odmor je ostvarilo
56 zaposlenih, od kojih 36 iz PJ Livnica i 20 iz PJ
Valjaonica. Preventivi odmori, kao i prethodnih
puta su organizovani u dva perioda, i to proleénom,
u tri termina, od 03. do 26. juna i jesenjem, u devet
termina, od 30. septembra do 2. decembra 2024.
godine. Svi termini su u trajanju od 7 dana, i koriste
ih grupe od najvisSe 5 zaposlenih po terminu.
Preventivni odmori se realizuju u Hotelu ,,Agape“
Zlatibor, gde su im na raspolaganju sve pogodnosti
koje ovaj hotel pruza (bazen, teretana, sauna...),
sa tim Sto e zaposleni koristiti medicinske usluge
RH Cigota - pregled lekara, EKG, antoropometriska
merenja, biohemijske analize krvi, fizicke aktivnosti
(Setnje, vezbe u sali, vezbe u bazenu). B




BEZBEDNOST | ZDRAVLJE NA RADU

Naredba o Bezbhednosti i zdravlju na radu:
Kljucni koraci ka bezbednijem radnom

okruzenju

Tekst: Nikola Pusica, Stru€no lice za bezbednost i zdravlje na radu

svetu moderne industrije,
U bezbednost izdravlje zaposlenih
postali su prioritet, broj jedan

za mnoge kompanije. Impol Seval je
prepoznao ovu potrebu i kontinuirano
preduzima niz mera i aktivnosti kako bi
oblast bezbednosti i zdravlja zaposlenih
odrzao na najviSem nivou. U tom smislu je
inedavno doneta Naredba o bezbednosti
izdravlju na radu, koja obuhvata sve
prethodno donete pravne akte, naredbe
i propisane mere, a istovremeno ima
za cilj da na taj nacin unapredi radne
uslove i osigura zdravlje svih zaposlenih,
postavljajuci tako temelje za bezbednije
radno okruZenje.
Uskladivanje sa zakonskim propisima
- Predmetnom Naredbom je istovremeno
izvr$eno i uskladivanje
sa novim Zakonom o bezbednosti i zdravlju
na radu (,Sluzbeni glasnik RS broj:
35/2023). Ovaj deo Naredbe sadrzi detaljnu
analizu postoje¢ih akata, koji su sada
prilagodeni novim zakonskim odredbama i
pravilnicima. Razumevanje ovih zakonskih
okvira kljuéno je za sve zaposlene, jer ne
samo da osigurava pravnu zastitu, ve¢
i promoviSe kulturu bezbednosti koja
se oslanja na medusobno poverenje i
odgovornost.
Prava i obaveze zaposlenih
- Zaposleni u Impol Seval-u imaju jasno
definisana prava i obaveze kada je
re¢ o bezbednosti na radu. Svaki zaposleni
pojedinacéno je odgovoran
za sopstvenu bezbednost i bezbednost
svojih kolega. Dalje, zaposleni ima obavezu
da obavesti svog neposrednog
rukovodioca o svim promenama u
svom fizickom ili psihickom stanju. Na
taj naéin, Drustvo stvara sistem u kojem
su svi zaposleni aktivno ukljuceni u
ocuvanje bezbednosti, ¢ime se jaca
osedaj zajednistva i kolegijalnosti.
Obuka i informisanje
- Obaveza Poslodavca je da pruzi obuku
svim zaposlenima sto se u Drustvu oduvek
primenjuje i sprovodi bez izuzetka. Ovo
ukljuéuje redovne obuke o npr. pravilnom
koriséenju li¢ne zastitne opreme, aliio
prepoznavanju potencijalnih rizika na
radnom mestu. Obuka je ne samo obavezna,
veé i neophodna, jer pomaze zaposlenima
da razumeju znacaj bezbednosti i zdravlja
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na radu. U okviru obuka za bezbedan i
zdav rad, zaposleni se upoznaju sa svim
relevantnim procedurama i pravilima, §to
im omogucava da se oseéaju sigurnije i
spremnije na radnom mestu.

Mere za odrzavanje bezbednosti na radu
- Naredba jasno definise konkretne mere
koje se moraju postovati radi ocuvanja
bezbednosti na radu. Ovo ukljucuje
redovne provere radnog mesta i opreme,
kao i strogu zabranu upotrebe mobilnih
telefona u kriticnim situacijama. Ove mere
su posebno vazne u proizvodnim halama
i tokom koriS¢enja opreme, gde nepaznja
moze dovesti do ozbiljnih povreda.
Implementacijom ovih pravila, Drustvo se
trudi da minimizira rizike i stvori radno
okruZenje u kojem su zaposleni bezbedni.
Posebne obaveze za zaposlene sa
povecéanim rizikom

- Posebna paznja posvecena je zaposlenima

koji rade na mestima sa povecanim rizikom.

Ovi

zaposleni su obavezni da prolaze
redovne lekarske preglede i da se striktno
pridrzavaju svih bezbednosnih mera.
Uvodenjem ovih dodatnih obaveza, Drustvo
ne samo da §titi zaposlene, ve¢ i smanjuje
rizike za druge radnike i posetioce. Ovaj
pristup doprinosi opstem poboljsanju
bezbednosti na radu i stvara kulturu
odgovornosti medu zaposlenima.
Odgovornost menadZmenta

- Donetim pravilima u okviru Naredbe
potencira se na dodatnoj odgovornosti
menadZmenta.

Direktori i organizatori procesa rada
imaju klju¢nu ulogu u sprovodenju
Naredbe. Njihova odgovornost ukljucuje
obezbedivanje da svi zaposleni budu
obuceni i da se postuju svi bezbednosni
propisi. Ovo podrazumeva i organizaciju
periodi¢nih lekarskih pregleda i provere
opreme za rad, kao i redovne sastanke sa
zaposlenima kako bi se razmenila iskustva i
unapredile prakse na polju bezbednosti.
Postupak u slu¢aju povreda

- U slucaju povreda na radu, Naredba
propisuje hitnu reakciju. Svaka povreda
mora biti odmah prijavljena, a zaposleni
koji su povredeni treba da dobiju brzu

i efikasnu prvu pomo¢. Ovaj proaktivni
pristup ne samo da omogucava brz
oporavak povredenog, veé i pruza Drustvu

priliku da analizira uzroke povrede i
unapredi postojee mere bezbednosti. Na
taj nacin, Drustvo stvara kulturu ucenja

iz gresaka, Sto je kljucno za dalji razvoj i
unapredenje bezbednosti na radu.
Podsticanje zdravih radnih navika

- U okviru nove Naredbe, posebna paznja
posvecena je i podsticanju zdravih radnih
navika. Zaposleni se podsti¢u da se bave
fizickim aktivnostima, kako bi odrzali svoje
zdravlje i poboljsali kondiciju. Drustvo
takode organizuje razli¢ite aktivnosti i
radionice koje imaju za cilj poboljSanje
fizickog i mentalnog zdravlja zaposlenih,
kao $to su seminari o upravljanju stresom i
emocionalnoj inteligenciji. Ove aktivnosti
doprinose stvaranju pozitivnog radnog
okruZenja i jacanju timskog duha.
Evaluacija i unapredenje Naredbe

- Naredba o bezbednosti i zdravlju na
radu nece biti staticna. Drustvo planira
redovne evaluacije kako bi se pratila
njena efikasnost i uticaj na radnu sredinu.
Ovo ukljucuje prikupljanje povratnih
informacija od zaposlenih i sprovodenje
anketnih istrazivanja. Na osnovu ovih
podataka, Drustvo ¢e moci da unapredi
svoje pristupe i prilagodi mere potrebama
zaposlenih. Ova otvorena komunikacija
stvara osecaj zajedniStva i angazovanosti
medu zaposlenima.

Put ka bezbednijem radnom okruzenju

- Implementacija nove Naredbe o
bezbednosti i zdravlju na radu predstavlja
vazan korak ka stvaranju bezbednijeg
radnog okruZenja za sve zaposlene.

Ova inicijativa naglasava posveéenost
Drustva zastiti zdravlja svojih radnika, ali i
podizanje svesti o znacaju bezbednosti na
radu. Efikasno upravljanje bezbednoséu
izdravljem na radu nije samo zakonska
obaveza, veé i eticka odgovornost

svakog poslodavca, koja se isplacuje u
obliku produktivnijeg i sre¢nijeg radnog
okruZzenja. Sa ovakvim pristupom, Impol
Seval pokazuje da investicija u bezbednost i
zdravlje zaposlenih nije samo investicija

u zaposlene, ve¢ u buduénost kompanije. &
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VLADIMIR VUKOVIC
PJ VALJAONICA

Obrazovanje: Tehnicar za kompjutersko upravljanje
Mesto stanovanja: Stapari

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2018. godine
Trenutno na poslovima: Rukovalac u proizvodnji I
Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u
ovom Drustvu?

Impol je, ve¢ dugo vremena, vazio za firmu na
dobrom glasu, koja pruza dobre uslove i moguénost
napredovanja.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Dobra komunikacija i saradnja sa kolegama Sto
rezultira uspesnim zavrsavanjem poslova.
Porodica?

Ozenjen, otac Cerkice

Slobodno vreme/hobi?

Boravak u prirodi, najéescée kraj vode.

Hrana koju najvise volite?

Pljeskavica, gulas

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Precizan, komunikativan, odgovoran

Vasa poruka zaposlenima?

Verujem da je, kao i meni, vecini zaposlenih bitno
da odnosi i komunikacija medu saradnicima bude
Sto bolja, prema tome, mislim da uvek mozemo da
poboljsavamo.

MILAN RISTOVIC
PJLIVNICA

Obrazovanje: Elektromehanicar za masine i opremu
Mesto stanovanja: Uzice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2021. godine
Trenutno na poslovima: Radnik elektro odrzavanja PJ
Livnica

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u
ovom Drustvu?

Zeleo sam da radim u firmi koja svojom stabilnos$éu
moze da garantuje sigurnu buduénost zaposlenih.
Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Radim poslove za koje sam se Skolovao, na kojima
mogu da primenim i pro§irim steena znanja.
Porodica?

OZenjen, otac dvoje dece

Slobodno vreme/hobi?

Setnje u prirodi

Hrana koju najvise volite?

Karadordeva $nicla

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Precizan, pouzdan, tacan

Vasa poruka zaposlenima?

Sloznost i jedinstvo u svakom domacdinstvu, odnosno
kolektivu su kljuéni za napredak i boljitak.




NASI ZAPOSLENI

KREJOVIC NEMANJA
PJVALJAONICA

Obrazovanje: Rukovalac sredstava unutrasnjeg
transporta

Mesto stanovanja: Uzice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2018. godine
Trenutno na poslovima: Vozac viljuskara PJ
Valjaonica

Sta je ono zbog &ega ste zasnovali radni odnos u
ovom Drustvu?

Odludio sam da krenem ocevim stopama i zaposlim
se u Drustvu u kome i on radi, naravno, po njegovoj
preporuci.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?
Mobilnost, jer sam u toku radnog vremena stalno u
pokretu.

Porodica?

OZenjen, otac troje dece

Slobodno vreme/hobi?

Fudbal, basket

Hrana koju najvise volite?

Sarma

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Pozitivan, pouzdan, energic¢an

Vasa poruka zaposlenima?

Bitno je da se zaposleni Sto viSe druze i zblizavaju, ne
samo u toku radnog vremena, ve¢ i privatno, jer na taj
nadin Drustvo postaje jaéi i slozan kolektiv.

SRBAN MILOVIC
KOMERCIJALNI SEKTOR

Obrazovanje: Ekonomski tehnicar

Mesto stanovanja: Uzice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2020. godine
Trenutno na poslovima: Skladistar za prijem u
Magacinu sirovina

Sta je ono zbog &ega ste zasnovali radni odnos u
ovom Drustvu?

Iz prve ruke sam znao da je firma stabilna i Sta nudi
svojim zaposlenima jer je moja majka radila u Drustvu.
Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Posao koji obavljam je dinamicéan i okruzen sam
dobrim ljudima sa kojima sjajno saradujem.
Porodica?

OZenjen, otac sina

Slobodno vreme/hobi?

Plivanje, Setnja, putovanja

Hrana koju najvise volite?

Paste, Cizkejk

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Uredan, komunikativan, odgovoran

Vasa poruka zaposlenima?

Timski rad sve pobeduje. Rezultati se postizu
prvenstveno dobrom komunikacijom i saradnjom pri
obavljanju zadataka.
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5S METODA UREDENJA RADNOG PROSTORA
- SVAKI POCETAK JE TEZAK

Tekst: Lazar Poki¢, Voda poslova bezbednosti i zdravlja na radu

svaki pocetak predstavlja neku promenu kojoj se treba

prilagoditi, na koju treba navidi ili pristati. Kao sto se
mozZe primetiti, u proizvodnim pogonima zapoceto je sa pri-
menom razli¢itih metoda LEAN odnosno Vitke proizvodnje.
Jedna od tih metoda je i 5S metoda uredenja radnog prostora.
Upustajudi se u 5S metodu ulazimo u nesto sasvim nepoznato
inovo, i naravno da Ce biti tesko kao i svaki pocetak. Medutim
jednom uspostavljen sistem urednosti radnog prostora lako
¢e se odrzavati u buduénosti i imace visestruku korist, najpre
za zaposlene.
U danasnjem industrijskom okruzenju, neophodno je pronaéi
nacine za poboljSanje efikasnosti, smanjenje gubitaka i
povecanje produktivnosti. Jedan od najefikasnijih alata za
postizanje tih ciljeva jeste 5S metoda, koja potice
iz Lean metodologije, prvobitno razvijene
u Japanu, a danas se primenjuje Sirom
sveta u raznim industrijama. Ova me-
toda ima za cilj organizaciju radnog
prostora i stvaranje okruzZenja
koje omogucava maksimalnu
produktivnost uz minimalne
zastoje i greSke.
5S metoda se sastoji od pet
koraka ili faza, koji su usme-
reni na uredenje, odrzavanje
i poboljsSanje radnog prosto-
ra. Svaki korak nosi ime (od
japanske reci) koje pocinje
slovom ,,S* §to ¢ini osnovu
njenog naziva. Koraci su:

Z apoceti nesto, znaci zadi na nepoznat teren - dakle,

oN

ocuval

1. SORTIRA]J (Seiri) - Ova
faza podrazumeva ukla-
njanje nepotrebnih stvari iz
radnog okruZenja. Sve §to nije
neophodno za obavljanje posla tre-
ba biti ili uklonjeno ili premesteno iz
radnog prostora. Cilj je da se smanji nered
iolaksa radni proces.

2. UREDI (Seiton) - Nakon sortiranja, dolazi na red orga-
nizacija potrebnih stvari. Ovaj korak obuhvata postavlja-
nje alata, materijala i opreme na nacin koji omogucava
jednostavan i brz pristup. ,Svaka stvar na svom mestu“
je princip koji vodi ovaj korak, ¢ime se eliminiSu nepo-
trebni pokreti i traZenje.

3. OCISTI (Seiso) - Cistoda radnog prostora je kljuéna
za odrzavanje efikasnosti. Faza , O¢isti“ podrazumeva
redovno ¢iséenje i odrzavanje prostora kako bi se pro-
blemi, kao Sto su kvarovi ili curenja, mogli uoditi i resiti
na vreme. Pored toga, ¢isto okruzenje doprinosi vecoj
sigurnosti i zdravlju zaposlenih.

4. STANDARDIZU]J (Seiketsu) — Nakon sSto su prethodni
koraci sprovedeni, potrebno je uvesti standarde koji ée
obezbediti da prostor ostane organizovan i Cist. Ovaj
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STANDARDIZU]

korak ukljucuje kreiranje procedura, pravila i rasporeda
koji omogucavaju doslednost u primeni 5S-a. Standar-
dizacija pomaze u odrzavanju postignutih rezultata i
stvara temelje za dalja poboljSanja.

5. ODRZAVAJ (Shitsuke) - Poslednji korak odnosi se na ra-
zvijanje discipline medu zaposlenima kako bi 5S postao
deo svakodnevne rutine. To znaci da svi radnici treba da
postuju postavljene standarde i da aktivno ucestvuju u
odrzavanju organizovanog i efikasnog prostora. Konti-
nuirana edukacija i pracenje u¢inka su klju¢ni za uspeh
ove faze.

Primena 5S metode donosi brojne prednosti kako za kompa-
niju, tako i za zaposlene. Pre svega, poboljSava se produk-
tivnost, jer dobro organizovan prostor omogu-
¢ava brzi i efikasniji rad. Radnici imaju sve
potrebne alate i materijale na dohvat
ruke, Sto smanjuje gubitak vremena
i frustraciju zbog neorganizovanog
okruZenja.
Pored toga, smanjuju se greske
i kvarovi, jer Cistoca i dobra
organizacija omogudavaju
rano otkrivanje problema. Na
primer, curenja ulja ili nei-
spravnosti na opremi postaju
uodljiviji u ¢istom okruZenju,
Sto doprinosi preventivnom
odrZavanju i smanjenju ne-
planiranih zastoja.
Jo$ jedna vazna prednost 58
metode je povecana sigurnost
na radu. Uklanjanjem nepotreb-
nih predmeta i odrZavanjem &i-
stoce smanjuje se rizik od povreda.
Jasno obeleZene i organizovane zone
za skladiStenje alata i materijala takode
pomazu u prevenciji nezgoda.
Takode, 5S metoda ima pozitivan uticaj na moral
zaposlenih. Rad u organizovanom i ¢istom prostoru
doprinosi ve¢em zadovoljstvu na poslu, a kada su standardi
jasno definisani, radnici se osecaju sigurnije i motivisanije da
daju svoj doprinos.
58 metoda predstavlja jednostavan, ali izuzetno efikasan
alat za poboljSanje organizacije i produktivnosti na radnom
mestu. Primena ovih pet koraka - Sortiraj, Uredi, O¢isti, Stan-
dardizuj i Odrzavaj - omogudéava kompanijama da poboljsaju
efikasnost, smanje gubitke, povecaju sigurnost i unaprede
radne procese. Uvodenjem 5S kulture u svakodnevni rad,
organizacije mogu stvoriti radno okruZenje koje podstice
kontinuirana poboljSanja i dugoro¢ni uspeh. B
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BEZBEDNOST | ZDRAVLJE NARADU

5 minuta za bezbednost

Tekst: Nikola Pusica, Stru€no lice za bezbednost i zdravlje na radu

radnom okruZenju, bezbednost

na radu je prioritet koji ne
smemo zanemariti. Drustvo Impol
Seval pokrenulo je inicijativu ,,5 minuta
za bezbednost“ koja ima za cilj da
unapredi bezbednosne standarde i
promoviSe kulturu sigurnosti medu
zaposlenima. Ova radionica, koja se
sprovodi na nivou svih organizacionih
celina, osmisljena je kao kratka, ali
efikasna sesija koja se odrzava jednom
nedeljno.
Radionicu ,,5 minuta za bezbednost“
organizuju poslovode i organizatori
procesa rada, koji su odgovorni za njen
sadrzaj i realizaciju. Ove radionice su
obavezne za sve zaposlene koji rade na
radnim mestima sa povecanim rizikom,
kao i za one koji imaju odgovornost za
bezbednost i zdravlje na radu. Smernice
su jasne: svaki poslovoda mora
jednom nedeljno da organizuje sesiju,
fokusirajuéi se na specificne aspekte
bezbednosti koji su relevantni za njihov
proizvodni proces.
Tokom radionice, poslovode koriste
pripremljene kartice sa osnovnim
smernicama koje pokrivaju razliéite
teme vezane za bezbednost. Ove kartice
se redovno azuriraju i dopunjavaju, Sto
omogucava da sadrzaj bude relevantan i
aktuelan. Zaposleni dobijaju moguénost
da diskutiju o specifiénim izazovima
sa kojima se susrecu na svojim radnim
mestima, ¢ime se povecéava njihova
svest o vaznosti bezbednosti.
Nakon svake radionice, poslovode su
duzne da u informacioni sistem HRM
4.0 unesu podatke o realizaciji sesije.
Ovaj sistem omogudava pracenje i
evaluaciju svih odrzanih radionica.
Kljuéni podaci koji se unose ukljué¢uju
datum realizacije, teme o kojima se
diskutovalo, ucesnike i sve druge
relevantne informacije. Ova praksa ne
samo da pomaze u odrzavanju reda,
veé i omogucava pracenje napretka i
identifikaciju potencijalnih oblasti za
poboljSanje.
Struéna lica za bezbednost i zdravlje
na radu kontinuirano prate realizaciju
radionica. Oni izvesStavaju rukovodstvo
Drustva putem Mesecnog izveStaja
o bezbednosti i zdravlju na radu.
Ovi izvestaji igraju kljuénu ulogu u
identifikaciji trendova, izazova i uspeha
u sprovodenju bezbednosnih mera.
Prva radionica ,,5 minuta za
bezbednost“ uspesno je realizovana

l | danasnjem brzom i dinami¢nom

www.impol.rs

pod vodstvom Poslovode odrZzavanja PJ
Livnica Vukasina Pesiéa. On je odrzao
sesiju prema svim smernicama i uneo
podatke u HRM sistem. Zaposleni su
pokazali odli¢ne rezultate u znanju

iz oblasti bezbednosti, §to ukazuje na
to da je inicijativa ve¢ dala pozitivan
ucinak. Ovaj uspeh je podsticaj za sve
ostale poslovode da se ukljuce u sli¢ne
aktivnosti.

U oktobru mesecu, planira se
ukljuéivanje drugih poslovoda iz PJ
Livnica i organizatora posla Magacina
Sirovina u ovu vaznu inicijativu.
Konkretno, poslovode kao §to su
Kukoljac Ranko, Nenadié Nikola,
Jeremié Mile, Lazarevié¢ Tihomir i
LjeSnjak Marko ce dobiti obavezu da
organizuju svoje radionice i unesu

podatke u sistem. Ovim pristupom,
Drustvo Impol Seval nastoji da osigura
da svi zaposleni budu svesni vaznosti
bezbednosti na radu i da aktivno
ucestvuju u stvaranju bezbednijeg
radnog okruZenja.

Inicijativa ,,5 minuta za bezbednost®
predstavlja znacajan korak ka
unapredenju bezbednosti i zdravlja
na radu unutar Drustva Impol Seval.
Kroz redovne radionice, zaposleni

se osnazuju i postaju svesniji rizika,
Sto doprinosi ne samo njihovom
licnoj bezbednosti, ve¢ i opstem
bezbednosnom okruZenju. Ovaj
program nije samo obaveza, vec i
prilika za sve zaposlene da doprinesu
stvaranju kulture bezbednosti koja ¢e
trajati. W
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ZA BEZBEDNOST

LICNA ZASTITNA OPREMA

Znacaj i pravilna upotreba, kao i podesavanje licne zastitne opreme
Posledice u slucaju nekoris¢enja licne zastiten opreme

Poslovi pri kojima je potrebna upotreba pojedinacne LZO (Slem,
zastitne naocare, vizir, livacka zastitna oprema...)

Postupanje sa oStecenom ili isluzenom licnom zastitnom opremom
Znacaj redovnog odrzavanja i pregleda li¢ne zastitne opreme

Odlaganje i skladistenje licne zastitne opreme po zavrsetku posla

Primeri povreda na radu u PJ Livnica zbog nekoriséenja ili
nepravilne upotrebe licne zastiten opreme
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Fizicko-tehnicka zastita lica, imovine |
poslovanja u Impol Seval-u

jedna od nuznih komponenti u funkcionisanju Drusva,

poverena je dugogodiSnjem saradniku iz ove oblasti
, licenciranom pravnom licu za privatno obezbedenje
Valjaonici - Bezbednost d.o.o. Sevojno, ¢iji je osnivac
Valjaonica bakra Sevojno a.d, sa kojim Impol Seval a.d.
Sevojno ima zakljucen ugovor. Nesto viSe o ovim uslugama,
kao i licima koja ih pruzaju saznali smo od Petra Milutinovica,
Direktora Valjaonice - Bezbednost d.o.0. Sevojno.
Naime, od donosenja Zakona o privatnom obezbedenju
iz 2013. godine, sa izmenama i dopunama 2015. i 2018.
godine sa svim podzakonskim aktima i metodoloSkim
okvirima, kontinuirano se radilo na unapredenju rada
sektora obezbedenja, kako organizaciono i kadrovski, tako
iu pogledu kvaliteta usluga pruzenih krajnjem korisniku.
Pomenutim zakonom, utemeljena je ,institucija“ sluzbenika
obezbedenja, a sa njom su utvrdene obaveze i odgovornosti
za zaposlene u ovom sektoru. Obavezno licenciranje
zaposlenih, noSenje sluzbenih legitimacija, obavezne
bezbednosne provere nadleZznog Ministarstva za
sve zaposlene koji Zele da se bave ovim poslom,
periodi¢ni lekarski pregledi, samo su neki od
»zahteva“ ¢iji je primarni cilj bio da trZiste napravi
konkurentnijim, da se iz ovog sektora eliminisu
lica koja imaju kriminalni dosije, lica koja ne
zadovoljavaju zdravstvene zahteve i sli¢no.
Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno kao
obavezno obezbedeni objekat, opredeljen je kaoiu
prethodnim godinama za integrisan sistem zastite,
koji podrazumeva objedinjeno angazovanje fizickog
obezbedenja i ugradnju i funkcionisanje sistema
tehnicke zastite sa ciljem podizanja stepena zastite i
bezbednosti na visok nivo. Monitoring svih tehnickih
sistema (sistem video nadzora, sistem kontrole
pristupa, sistemi perimetarske zastite itd.) obavlja
se iz Kontrolnog centra uz obezbeden stalni nadzor
i preventivno angazovanje patrolnog tima, 24/7 svim
danima u godini. Pored svega navedenog, sluzba
ytehnike i planiranja“i sluzba ,upravljanja rizikom®
Valjaonice - Bezbednost d.o.o. koje su svakodnevno
na raspolaganju korisniku usluge, daju dodatnu
sigurnost i obezbeduju, u zakonskom okviru,
besprekorno funkcionisanje celog sistema fizicko -
tehnickog obezbedenja.
U toku prethodnih godinu dana, zaposleni
Valjaonice - Bezbednost d.o.o. u skladu sa
zahtevima rukovodstva Impol Seval-a realizovali
su niz projekata koji doprinose podizanju
opSte bezbednosti na visi nivo (izrada planske
dokumentacije u oblasti privatnog obezbedenja,
proSirenja sistema video nadzora itd.). Kontrolom
irevizijom Procene rizika u zastiti lica, imovine
i poslovanja i Plana obezedenja izvrSeno je
preispitivanje mera za kontrolu i smanjenje rizika,

F izicko-tehnicka zastita lica, imovine i poslovanja, kao

30 m Seval

preispitivanje procedura rada sluzbe fizicko - tehnickog
obezbedenja, u skladu sa vaze¢im metodoloskim okvirom
koji definiSe ovu oblast i dodatno unapredeno funkcionisanje
sluzbe fizicko - tehnicke zastite.

U narednom periodu, u cilju dodatnog unapredenja

usluga planirana je potpuna rekonstrukcija postojeceg
Kontrolnog centra, i zanavljanje opreme u skladu sa
najvisim standardima, Sto ¢e uz sveobuhvatno pruzanje
usluga privatnog obezbedenja (FTO, daljinski monitoring iz
kontrolnog centra, ugradnja i odrZavanje sistema tehnicke
zaStite, upravljanje rizicima, centar za obuku sluzbenika
obezbedenja itd.), sve viSe zastupljenom ,veStackom
inteligencijom® u sektoru bezbednosti, dodatno doprineti
pouzdanosti svih sistema.




PROMOCIJA ZDRAVLJA

6 razloga zasto je trening snage bitan za

vase zdravlje

pozitivan uticaj na vaSe srce, ravnotezu, jacanje kostiju
i pomogne vam da smrsate, a da istovremeno izgledate
i osecate se bolje? Trening snage moze pruziti sve ove
prednosti kao i mnogo drugih.
Trening snage - takode poznat i kao trening sa tegovima ili
otporom - predstavlja fizicku aktivnost koja je namenjena
poboljsanju misiéne kondicije vezbanjem odredene grupe
misica, a koja ukljucuje slobodne tegove, masine sa tegovima
ili sopstvenu telesnu teZinu.
Ono $to je svima vazno da znaju je ¢injenica da trening snage
nije rezervisan samo za bodibildere. Redovni treninzi snage
ili otpornosti takode pomazu u sprecavanju prirodnog gubitka
misi¢ne mase koji dolazi sa starenjem. Trening snage treba da
bude vazan deo vaSe ukupne kondicije i ljudi svih starosnih
grupa mogu da ukljuée ovakav trening u svoju rutinu.
Na koji nacin trening snage doprinosi nasSem zdravlju:

D ali znate da odredena vrsta vezbanja moZe da ima

m  Cuva kostii ¢ini ih jakim i zdravim - Kostima moramo
dati nekakav izazov, bas kao Sto treniramo mozak kako
bi ostao ostar. Nakon, otprilike, 30 godina, po¢injemo
da postepeno gubimo gustinu kostiju. Imajte na umu
da 80% Zena ima znakove osteoporoze, upravo zbog
gubitka koStane mase. U tome, pak, moZe mnogo da
nam pomogne ovaj vid treninga. Naime, trening snage
vrsi pritisak na kosti, koje upravo iz tog razloga jacaju.
Nase telo u tom momentu brine o preZivljavanju, pocinje
da se prilagodava novonastaloj situaciji tako §to nastoji
da ojaca, pa kosti postaju snaznije da bi izdrzale ove
pritiske.

W Sprecava bolesti - Poznato je da kardiovaskularne
bolesti, dijabetes tipa 2 i sve klasi¢ne hroni¢ne bolesti,
manje su verovatne ukoliko se sprovodi bilo kakav oblik
aktivnosti, od treninga snage do kardio treninga. Kao
Sto je tréanje dobro za vase srce, mozak, struk i vase
mentalno zdravlje, isto vaZi i za trening sa tegovima. Sto
smo jaci, otporniji smo na bolesti i samim tim ukupan
rizik za smrtnost se smanjuje.

B PoboljSava metabolizam i gubitak masti - Aerobne
vezbe poput hodanja, tréanja i voZnje biciklom, dobro
su poznate kao nacin da se poveca broj kalorija koje
sagorimo tokom dana i tako nastojimo da izgubimo viSak
kilograma. Ali i trening snage takode pomaze u tome
(cak i ako ne sagorevate ogroman broj kalorija tokom
vezbanja). Dobar trening snage povecava potrosnju
kiseonika, a telo i dalje sagoreva kalorije nakon
vezbanja. Trening snage odrzava metabolizam aktivnim
posle vezbanja i to mnogo duZe nego posle aerobne
vezbe.

B Regulise insulin i smanjuje upalne procese u telu - Uz
to Sto sprecavate hroniéne bolesti, trening snage takode
tro$i glukozu, §to je dobra vest za one koji se bore sa
dijabetesom tipa 2. Dizanje tegova pomaze i u borbi
protiv upalnih procesa u telu. Redovni treninzi snage,
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otprilike dva puta nedeljno, rezultiraju padom upalnih
procesa kod Zena sa prekomernom tezinom.

B Poboljsava drzanje, san, raspoloZenje i nivo energije
- Trening sa tegovima donosi i brojne druge prednosti.
Pored estetskih i fizioloskih, utice i na to kako se
ose¢amo. Trening sa tegovima dokazano poboljsava
kvalitet spavanja coveka. Nakon toga dolazi i do promene
u raspoloZenju, energiji, kao i navici za treningom, zbog
Cega vecina ljudi zavoli trening i odlazak u teretanu.

m  Poboljsava snagu i izdrZljivost - Dok treniramo telo
postaje jace, a ti efekti e se kasnije usmeriti i na druge
aspekte fizicke aktivnosti. Na primer, ako oja¢amo noge,
modi éemo duze da izdrzimo u Setnji, planinarenju,
usponima. Dobri trkaci koji treniraju s tegovima, na ovaj
nacin zapravo poboljSavaju efikasnost trc¢anja. Oni mogu
da trce istom brzinom koristeéi manji kapacitet snage
nogu.

Oporavak misic¢a nakon treninga kljucan je za postizanje
optimalnih rezultata i prevenciju povreda. Tokom vezbanja,
telo dozivljava znacajan fizicki i hemijski stres, Sto rezultira
umorom i iscrpljenosc¢u. Da bismo se pripremili za sledece
izazove, vazno je posvetiti vreme oporavku. Aktivni i pasivni
oporavak, ukljucujudi vezbe niskog intenziteta, istezanje i
toplo-hladne kupke, doprinose brzem regenerisanju misiéa.
Nakon intenzivnog treninga, vazno je izbegavati nagli prekid
aktivnosti kako bi se metabolizam postepeno smirio. Istezanje
pomaze u odrzavanju elasti¢nosti misica i smanjuje rizik od
povreda. Kvalitetna ishrana, rehidratacija i adekvatan san su
takode kljuéni za efikasan oporavak. Hrana bogata proteinima
i hranljivim materijama treba da se unese neposredno

nakon vezbanja, dok je pravilna hidratacija neophodna za
obnavljanje izgubljene te¢nosti. Ne smemo zaboraviti ni

na mentalni oporavak kroz tehnike opustanja poput joge

ili meditacije, koje pomaZu u smanjenju stresa i napetosti.
Kombinovanjem svih ovih metoda, osiguracete sebi brzi
oporavak i bolje performanse na sledeéim treninzima.

Napomena: Ako imate zdravstvenih problema, obavezno se

konsultujte sa svojim lekarom koji tip treninga snage je najbolji da
zadovolji vase potrebe i sposobnosti.
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POSETA

Poseta vatrogasaca iz Slovenije

Tekst: Dragan Vasiljevi¢, Tehnicki rukovodilac protivpozarne zastite i kontrole protivpozarne opreme
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02.10.2024.godine, nase kolege, vatrogasci iz profesionalne vatrogasne jedinice Impol-a iz Slovenske Bistrice posetili su Srbiju,
inaravno Impol Seval, gde su imali priliku da se upoznaju sa najnovijom opremom i savremenim vozilima koje koristi nasa
vatrogasna jedinica. Tokom posete, ostvarena je sjajna saradnja i izgradeno prijateljstvo sa slovenackim kolegama.

Gosti su posebno bili impresionirani modernizacijom vozila i opreme, koja znac¢ajno doprinosi efikasnosti u hitnim intervenci-
jama. Kroz interaktivne prezentacije i prakti¢ne prikaze, razmenili smo iskustva i znanja o tehnikama gaSenja poZara i spasilaé-
kim operacijama, ¢ime je u¢vrséena saradnja izmedu slovenackih i srpskih vatrogasnih sluzbi.

Nakon posete nasem Drustvu, ekipa je oti§la na Zlatibor i Kadinjaéu, gde su se upoznali sa lokalnim znamenitostima i vaznim
istorijskim mestima. U okviru boravka u nasoj zemlji gosti su bili u obilasku glavnog grada, gde su, izmedu ostalog, posetili i
Kucu cveda, jos jednu sponu iz zajednicke istorije nasa dva naroda.

Ova poseta je ojacala veze izmedu vatrogasnih sluzbi i otvorila vrata za buduéu saradnju i razmenu iskustava. B
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f CJAINEDELJA

DECJA NEDELJA
U VATROGASNOJ
JEDINICI IMPOL
SEVAL-A

www.impol.rs

porodici i demografiju, sprovodi se nacionalna manifesta-

cija za zaStitu i promociju decijih prava, pod nazivom De¢ja
nedelja. Ovogodisnji slogan manifestacije je ,Ja sam dete,
imam plan: tolerancija i ljubav za svaki dan®.
U okviru Decje nedelje, kao i godinama unazad, nastavljena
je dobra saradnja izmedu naseg Drustva i vrti¢a ,Maslacak” iz
Sevojna ¢iji maliSani su posetili prostorije vatrogasne jedinice
gde su, neizmerno se zabavljajuci, imali prilike da steknu
uvid u vrlo bitan i ozbiljan posao zastite od poZara. B

| ove godine, pod pokroviteljstvom Ministarstva za brigu o




= Spisak zaposlenih i bivSih zaposlenih u Impol Seval a.d.
Sevojno, koji su u 2024. godini navrsili ili navrsavaju

fn:“p”;{T‘;"e“v';‘ld“Stfy jubilarne godine neprekidnog rada u Drustvu
% Arsenijevi¢c M. Dragan 8. Jankovié R. Zeljko 15. | Nikoli¢ M. Milo$
2. Bogosavljevi¢ S. Radojko 9. Jankovi¢ M. Miroljub 16. | Paunovic¢ J. Jakov
3. Buci¢-Mitrovi¢ M. Ljiljana 10. | Jankovic¢ D. Slavko 17. | Potpari¢ D. Veselin
4, Vasili¢ M. Mladen 11. | Kukoljac M. Ranko 18. | Rankovi¢ T. Miroslav
o Gogic D. Perica 12. | Maksimovic¢ M. Vladimir 19. | Savici¢ M. Milija
6. Dikovi¢ M. Gordana 13. | Marinkovi¢ S. Petar 20. | Stanoj¢i¢ S. Zeljko
74 Zori¢ Z. Zoran 14. | Nenadic¢ R. Dragan
1. Jokic¢ M. Igor 2, Miicic¢ G. Vida 3. Tomanovi¢ N. Predrag
1. Mutavdzi¢ S. Milenko 2. Savelji¢ LJ. Aleksandar
il Acimovi¢ B. Slavica 10.  Dimitrijevi¢ L. Marina 19. | Panteli¢ B. Vuk
2! Antonijevi¢ M. Marko 11. Benadic B. Aleksandar 20. Plani¢ D. Mitar
3 Arsenijevic S. Biljana 12. Bokovi¢ D. Slobodan 21. PesSi¢ Z. Marko
4, Arsenijevié¢ M. Zeljko 13. | Burdevi¢ M. Slobodan 22. | Radovi¢ D. Borko
5, Vasiljevi¢ M. Dorde 14. | Jankovic¢ T. Darko 23. | Stanci¢ J. Dimitrije
6. Vasiljevic¢ S. Dragan 15.  Karakli¢ D. Marko 24, | Starcevi¢ N. Dragan
7. Vukoti¢ B. Slobodan 16. | Maksimovic¢ B. Gordana 25, | StarCevi¢ V. Nenad
8. Gavrilovic¢ R. Aleksandra 17. | Markovi¢ R. Miroslav 26. | TeSi¢ D. Mladen
9. Dejovi¢ V. Branko 18. | Milici¢ M. Stevo 27.  Sisovié Lj. Milo$
1. Antonijevi¢c M. Nikola 10. | LjeSnjak B. Marko 19. Radovanovi¢ D. Milan
2. Arsovi¢ D. Nemanja 11. | Mandi¢ D. Milijan 20. | Savi¢ R. Ivana
3. Bojovi¢ M. Nikola 12. | Markovi¢ G. DuSica 21. | Skokovi¢ Risti¢evic D. Ana
4, Brkovi¢ M. Jelena 13. | Milivojevi¢ A. Desimir 22. | Stojanovi¢ D. Aleksandar
i Vermezovi¢ D. Nebojsa 14. | Nikoli¢ T. Danka 23. | Tomanovi¢ M. Bojan
6. Vesni¢ M. Marko 15. Obradovi¢ D. Jasmina 24,  Tomic D. Tomislav
7 Vujovi¢ T. Milovan 16. | Ostoji¢ M. Dobrica 25. | Cati¢ M. Ruzica
8. Poki¢ A. Lazar 17. | Pjevi¢ D. Aleksandar 26. Coli¢ M. Dusan
9. Buri¢ LJ. Ivan 18. | RadojiCi¢ N. Nemanja
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Jubilarci: junior i senior

U toku 2024. Godine 78 zaposlenih i bivsih zaposlenih je navrsilo ili navrSava jubilarne
godine neprekidnog rada u Drustvu.

MARKO VESNIC: 10 JUBILARNIH GODINA RADA U DRUSTVU

skolovanja bio je da se zaposlim u ovoj fabrici koja je i tada vazila za giganta i vrlo
cenjenu firmu. Primljen sam na poslovima Rukovalac pedi za zarenje. O poslovima sam
najvise nauéio od mentora koji mi je tada dodeljen, Milovié Srecka, kao i od Stanki¢ Zeljka,
sa kojima sam naredne dve godine radio u istim smenama. Od 2023.godine naziv poslova
koje obavljam glasi Rukovalac pedi za Zarenje I. U toku rada u Drustvu osposobljen sam za
rukovanje viljuskarem, $to smatram za li¢no napredovanje. Sa kolegama koje sam naveo kao
najveéu pomo¢ i podrsku pri pocecima rada i dalje imam prijateljske odnose. Vremenom sam
isa drugim zaposlenima uspostavio dobre odnose, ¢ak se iz jednog takvog prijateljstva razvilo
i kumstvo, tako da bih meduljudske odnose istakao kao jednu od vedih brojnih prednosti rada
ovde. Takode, ono Sto mi odgovara kao zaposlenom u Drustvu je ureden sistem evidentiranja
radnog vremena. Mislim da moguénost da se svoje vreme planira unapred, znajuci da smena
traje 8 sati, kada taéno pocinje i kada se zavrSava, odgovara zaposlenima, pogotovu onima ¢iji
su roditelji radili u sli¢cnom sistemu.
Mozda 10 godina nekome ne izgleda puno, ali meni ovaj jubilej zaista donosi osecaj li¢nog
uspeha, potvrdu kvaliteta kao zaposlenog i mirnije planiranje dalje buduénosti.

N akon prakti¢ne nastave koju sam obavljao u Drustvu, sledeci logi¢an korak nakon

MLADEN VASILIC: 35 JUBILARNIH GODINA RADA U DRUSTVU

za plan i pripremu. Veoma sam zahvalan kolegama koji su u tom trentku radili u Planu i pripremi: Dusku Medenici,
Prvoslavu Puriéu, Zeljku Stojkoviéu, Ljiljani Gajié, Desanki Smiljani¢, Milici Muri¢ i Milanki Diki¢. Od 1993 do 2007 sam
bio ¢lan Skupsine i Upravnog odbora Valjaonice aluminijuma. U meduvremenu sam promenio nekoliko poslova u okviru
drustva - Sef pogona METAL, InZenjer tehnike i razvoja I, InZenjer u Odeljenju boja, Tehnolog metalurske tehnologije PJ
Valjaonica I i Sef Tehnologije PJ Valjaonica kako bih u aprilu 20214.godine presao na poslove Glavni tehnolog hladnog valjanja,
koje do danas obavljam.
Glavne razlike sa pocertka karijere i sada su da je sada dosta uloZeno u modernizaciju i nabavku nove opreme, dok je ranije
proizvodni program bio raznovrsniji.
Jubilej je veoma vaZan za svakog zaposlenog , jer se zaokruZuje jedan vremenski period na mestu gde svako od nas provodi
najveéi deo svog zivota.

K ao stipendista Drustva, radni odnos u Valjonici aluminijuma sam zapoceo 11.09.1989.godine na poslovima InZenjer

NASI PENZIONERI

Draski¢ Velibor - Zasnovao
je radni odnos u Drustvu
23.08.1983.godine.

U penziju je otiSao 02.09.2024.
godine sa poslova Pomocni
radnik u proizvodnji i lozag.
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REKREACIJA

6. CACANSKI
POLUMARATON

tréi - Two peaks endurance team", u nedelju 29.09.2024.

godine, organizovali su po $esti put uliénu trku ,Cadan-
ski polumaraton", na kojoj je tréalo oko 850 takmicara. Oni
su se nadmetali u tri discipline: polumaraton (21,1 km), frtalj
maratona (10,55 km) i trka zadovoljstva (5,275 km).
I Impol Seval je ove godine imao svoje predstavnike na ovom
sportskom dogadaju, i to na trkama od 10 i 21 km. Ni tmurno
nebo, kiSa, mokre ulice i hladan vetar nisu sprecili zaposle-
ne Dalibora Arsica, Slobodana Bozovica, Vukasina Lazica i
Lazara Dokica da istrce svoje trke. Arsié je stazu duzine 10,55
km istr¢ao u vremenu 01:01:47, dok je BoZovicistu distancu
savladaoza 00:52:08. Nesto kondiciono spremniji Lazi¢ibokié
uzeli su ucesée na najzahtevnijoj disciplini i stazu duzine 21,1
km istrcali za 01:57:40, odnosno 01:31:40. &

G rad Cadak, SC ,Mladost" i Sportsko udruZenje ,Cacak

28.9.2024.

APART Q RO ﬁ%ﬂ“g:'

36 m Seval

ZAPGSLENT :M'Faot E;EVAL ANA
JELOVAGORATRAILTRCI

testirali su svoju fizicku spremnost na planinskoj

trci Jelova Gora Trail koja je odrZana 14.09.2024.
godine na planini Jelova Gora. Zaposleni Nikola
Radojici¢, Vukasin Lazi¢, Dalibor Arsic i Slobodan
Bozovié su bez vecih problema pretrcali stazu duzine
oko 12 km sa kumulativnim usponom od oko 330
metara ¢ime su pokazali zavidnu fizicku spremu i
kondiciju. Ni relativno niska temperatura za ovo
doba godine, ni kis$ni i tmuran dan nisu predstavljali
problem za nase sportiste da savladaju planinsku stazu
koja je pocCinjala od poznatog izletisSta Jovanova voda
i koja se protezale duz recice Tatalija i vrha Jelenina
glava sa nadmorskom visinom od 1011 mnv.
Za razliku od atletskih i uli¢nih trka koje se trce
po ravnim i vestackim podlogama (asfalt, tartan) ,
trejl trke se trce po prirodnim podlogama (zemlja,
makadam, blato, trava) sa uzbrdicama i nizbrdicama
u prirodnom okruZenju. Iz tog razloga trejl trke
predstavljaju svojevrsnu avanturu za sve rekreativne
trkace i zaljubljenike u prirodu.
Inace, Jelova Gora, planinska lepotica koja se nalazi
na samo 9 km od centra UZica, poseduje nekoliko
uredenih izletiSta i niz dobro obeleZenih planinarskih
staza razli¢itih duzina. U ovom prelepom parku mozZe
se pronaci spas i odmor od gradske guzve i buke,
udahnuti ¢ist vazduh i razbistriti um. B

R ekreativni sportisti, zaposleni Impol Seval-a,




AKTIVNOSTI SAMOSTALNOG SINDIKATA

IMPOL SEVALA

Tekst: Perica Gogic¢, Predsednik Samostalnog sindikata

dini, najvaZnije aktivnosti su bile

na odrZavanju, poboljSavanju i
postovanju Kolektivnog ugovora. U toku
ove godine sa poslodavcem je dogovore-
no povecanje najnize cene rada od 10%,
a takode je i usvojen Aneks Kolektivnog
ugovora koji je omogucavao zaposleni-
ma koji ostvare uslov za prevremenu
starosnu penziju do 31.03.2024. godine
da ostvare pravo na 5 prosecnih zarada
u Republici Srbiji umesto dve. Poveca-
vani su iznosi pomod¢i Sindikata zapo-
slenima po razli¢itim osnovama. Bitno
je istadi da je i ove godine, kao i pret-
hodne, poslodavac dosledno postovao
Kolektivni ugovor tako sto su isplacena
sva davanja prema zaposlenima (plate,
regresi, jubilarne nagrade, prevoz...).
I ove godine Sindikat je upravljao
radom Kampa u Buljaricama. Popunje-
nost kapaciteta u ovoj turistickoj sezoni
je bila preko80%. Tokom cele godine
vrseno je redovno odrZavanje, zamena
dotrajalih delova i ulaganje u infrastruk-
turu Kampa.
Doneta je odluka za ucesce na Sport-
skim igrama radnika Srbije i Crne Gore

l I okviru rada Sindikata, u 2024 go-

u Budvi, gde su ucesce, po ovoj odluci,
uzela 22 zaposlena iz drustava sistema
Impol Seval u periodu od 04.06. do
09.06.2024. godine.

Organizovani su razliciti izleti i dru-
zenja od kojih treba istac¢i uc¢escée na

Drinskoj regati sa 45 zaposlenih.

0d 01.10.2024. godine pocele su izborne
aktivnosti na svim nivoima u organi-
zaciji Samostalnog sindikata Impol
Seval-a. B

Rekreacija za
zaposlene

fizicke aktivnosti, ove godine, kao i prethodnih,

Impol Seval, u saradnji sa Samostalnim sindikatom,
organizuje rekreaciju za zaposlene. U okviru rekreacije, za
zaposlene obezbedeno je koris¢enje nove sportske hale u
Krcagovu u terminima utorkom i petkom od 18h do 19h.
Takode, obezbedeno je i koris¢enje teretane ,Healty living“
u Kréagovu. Zaposleni mogu Kkoristiti usluge teretane
radnim danom od 07-22 h, subotom od 08-16h, bez vremen-
skog ograniéenja. Stare kartice za teretanu vaZze i dalje. Za
izdavanje novih potrebno je poneti sa sobom li¢nu kartu i

l | okviru Projekta promocija zdravlja - promocija

fabric¢ku legitimaciju.

Rekreacija je organizovana za period od oktobra 2024. godi-

ne do maja 2025. godine. ™

www.impol.rs
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KULTURNO UMETNICKO DRUSTVO

JUBILEJ KULTURNO UMETNICKOG
DRUSTVA “SEVOJNO”

2024. godina je godina jubileja za Kul- u Narodnom pozoriStu u UZicu i 14. de-
turno Umetnicko Drustvo Sevojno, sa cembra takode u Narodnom pozoristu
ponosom mozemo reéi da slavimo 70 centralni koncert gde ¢e se publici pre-
zlatnih godina. staviti veliki broj igraca koji je za ovih
Davne 1954. desetak radnika Valjaonice 70 godina prosao kroz nase drustvo.
bakra se okupilo i uz pomo¢ rukovod- Posebno se zahvaljujemo nasim osni-
stva fabrike osnovalo folklornu sek- vaéima Valjaonici bakra i Valjaonici
ciju KUD-a Sevojno , mesto gde bi se aluminijuma Impol Seval a.d. Sevojno
okupljali druZili i pokusali da sacuvaju koji su godinama uz svoj KUD i bez ¢ije
nase narodne igre koje su vec tada podrske sve ovo ne bi mogli ostvariti.
pocele da izumiru. Godinama je drustvo

raslo, radale su se nove sekcije. Pored 3 R T e e a o i e L
folklorne dosle su tu dramska, recita- 1 ! SRR M H AR P
torska, narodni orkestar, rok orkestar, - ulgall guilde Jlagas

tamburaski orkestar, pevacke grupe... '
Svih ovih 70 godina jedino su opstali fol-
klorna sekcija, narodni orkestar i od pre
par godina vratili smo i Zensku i musku
pevacku grupu.

KUD Sevojno uvek je bio jedno od

boljih drustava u Srbiji. Bilo je tu raznih
nagrada i priznanja, ali sa ponosom
isticemo poslednjih 10 godina kada smo
viSe puta bili najbolji ansambl Srbije
kako u kategoriji odraslih tako i u deci-
jim kategorijama.

U jubilarnoj godini, pored mnogobrojih
nastupa Sirom Srbije, nasi igraci pred-
stavili su se publici u Tunisu, Grékoj i
Italiji, dok ih u novembru mesecu ¢eka
iturneja u Nemacku. UZi¢ka publika
imala je priliku u 2024. godini da uZiva
u tri koncerta od kojih bi posebno iz-
dvojili koncert 31. avgusta na prepunom
gradskom trgu, gde su se gradanima
predstavili svi igraci naseg drustva od
najmladih do najstarijih.

Do kraja godine nase ¢lanove, pored
turneje u Nemacku ¢eka jo§ par bitnih
nastupa u sklopu proslave 70 godi-

na. Prvo ée pevacke grupe i narodni
orkestar imati svoj koncert u GKC-u 13.
novembra koji ée takode biti i promoci-
ja CD-a muske i Zenske pevacke grupe,
zatim 13. decembra svecana akademija




ZANIMLJIIVOSTI

|zvor: Internet

XX veku ni jedan metal iz grupe

od 9 vrsta obojenih metala nije

imao takvu, moglo bi se redi,
strelovitu liniju i nagli uspon, kao §to je
aluminijum, koga jo§ nazivaju - metal
»kosmicke ere”.
Ovim metalom obeleZeno je ono
vremensko razdoblje koje karakterise
ubrzan ritam industrijske revolucije,
¢ime je data posebna dimenzija razvoju
svih vrsta transportnih sredstava,
telekomunikacionih sistema i kosmona-
utike. Vrlo Siroka primena aluminijuma
u svim delatnostima metaloprerade sa
izrazito visokim trendovima njegovog
koriséenja u avioindustriji, brodograd-
nji, vojnoj industriji i dr, dala je poseban
pecat jednom novom talasu u komplek-
snoj industriji proizovdnje i prerade
svih vrsta metala. O tome, koliko je
razgranata upotreba ovog metala u pri-
vredi, najbolje svedo¢i podatak, da su
aluminijum i njegove legure zastupljeni
u izradi viSe od 500 000 proizvoda.
Svaki od 10 najpoznatijih vrsta metala
svedoci njihovim otkri¢ima, upotrebi i
korisnosti Sirokog dijapazona - od kojih
su neki od njih manjeg opsega, pokri-
veni ,tajanstvenom izmaglicom” koje
dodiruju granice boZanstva.
najprivlacniji, najrasprostranjeniji u
Zemljinoj kori, naravno i najdragoce-

www.impol.rs

niji u skoro svim privrednim granama
i delatnostima i doprinosu nauénom
itehnickom progresu u, moglo bi se
redi, svim vidovima i sferama ljudskog
stvaralastva.

Bavedi se viSedecenijskim izucavanjem
Ekonomije rude i metala (zvanicno u
udzbenicima na RGF stoji: ,Mineralna
ekonomija“), koja se odnosi na istoriju
pronalaska, eksploatacije, oplemenjiva-
nja (flotiranje-koncentracija), topljenja,
rafinacije i elektrolize, kao i koris¢enja
u industriji, uopste, posebno u metalo-
preradivackom kompleksu u najsirem
i najraznovrsnijem i najraznorodnijem
opsegu, opredelio sam se za jednu
omanju, viSe nego zanimljivu pri¢u o
alumenu - Aluminijumu.

Po Herodotu, grékom istoricaru iz 5.
veka pre nove ere, drevni narodi su pri
bojenju tkanina, da bi uévrstili boju,
upotrebljavali kamen koji su zvali
yalumen®, tj vezujudi. Polazedi od ove
istoriografske ¢injenice, posmatrane
istorijske vremenske jedinice od 2,3
milenijuma od prvog koris¢enja kame-
na ,alumena®, pa do rasprostranjenosti
aluminijuma, treceg po redu od svih
elemenata za koje se zna da postoje

u Zemljinoj kori, skoro za neverovati
koliko je proteklo vremena od prve
primene u drevnim vremenima, pa do
otkrica nesto vise (oko tri decenije), te
sve do prakti¢ne, masovne primene
ykrilatog metala®.
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Resavanjem nagradne skandinavke, otkricete trazeni pojam:
Skandinavku sa otkrivenim nagradnim pojmom dostavite u zatvorenom kovertu u Kadrovsku sluzbu, kancelarija broj 8, do 15.12.2024. godine

Jedan izvuceni posiljalac sa tacnim nagradnim pojmom bice nagraden.

Vase ime i prezime:

Dobitnik nagrade iz predhodnog broja je Vesna Sredié¢

Izvr3ni urednik: Danijela Smiljani¢  Clanovi redakcije: Ninko Tesié, Danijela Smiljani¢, Dusan Prtenjak, Sanja Bosilj¢i¢
Obradili i uredili: Danijela Smiljanié, Lazar bokié i Darko Vasiljevi¢ ® Fotografije: Lazar Boki¢ i privatna arhiva

Izdaje: Impol Seval a.d. Sevojno, Prvomajska bb ¢ e-mail: pkc@impol.rs

Stampa: Graficar UZice e TiraZ: 700 primeraka




