~  Zelimo Vam godinu ispunjenu inspiracijorm,
uspehom i nezaboravnim uspomenama.
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SRECNA NOVA 2025. GODINA

Svim zaposlenima naseg DrusStva i njihovim porodicama Zelim da
im 2025. godina bude ispunjena poslovnim i licnim uspesima, kao i
mnogim srecnim trenucima za pamcenje.

Generalni direktor, Ninko Tesic¢

Srecni praznici

Tekst: Danijela Smiljani¢, Izvr$ni urednik

raj godine je pravo vreme da se osvrnemo na postignuto, proslavimo uspehe i razmislimo o
Klekcijama koje smo naudili. Istovremeno, to je prilika da sa optimizmom i novom energijom
zakora¢imo u godinu koja dolazi.
Ova godina nije bila laka. Suocili smo se sa brojnim izazovima i teSkim uslovima poslovanja koji su
nas testirali na svakom koraku. Bilo je trenutaka kada smo morali da donosimo teske odluke, prei-
spitujemo strategije i prilagodavamo se promenama. Ipak, vasa posvecenost, snaga i zajednicki trud
omogudili su nam da prebrodimo sve prepreke i nastavimo da gradimo temelje za uspesniju buducé-
nost.

Ovaj praznicni broj lista Seval posvecéen je svemu $to nas je definisalo tokom proteklih 12 meseci - od
velikih projekata i prelomnih trenutaka, do svakodnevnog truda i posvecenosti koje su nasi timovi
nesebicno ulagali. Pored pregleda postignuda, u ovom broju donosimo inspirativne price kolega,
ideje za unapredenje i viziju onoga Sto nas ¢eka u buducnosti.

Nova godina uvek donosi priliku za novi poéetak. To je vreme za postavljanje ciljeva, preispitivanje
svojih prioriteta i osmiSljavanje novih nac¢ina da budemo jos bolji - kako pojedinacno, tako i kao tim.
Verujemo da ¢e nas 2025. godina obradovati boljim uslovima, novim moguénostima i zajednickim
uspehom. Uvereni smo da ¢e nas i u narednoj godini voditi nasi zajednicki ciljevi, vrednosti i Zelja za
napredovanjem.

Zahvaljujemo vam na vasem trudu, zalaganju i predanosti, koji su temelj svega Sto smo zajedno posti-
gli. Uz vasu energiju i posvedenost, nema izazova koji ne mozemo savladati.

Neka naredna godina bude ispunjena zdravljem, sre¢om i novim prilikama za rast i razvoj. Srec¢ni
novogodisnji i bozi¢ni praznici! B

Skeniraj
1 preuzmi

list Seval u
elektronskoj
formi
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0 poslovnim izazovima, problemima koji nas prate u novu godinu, optimizaciji ljudskih
resursa i planovima DruStva za buducnost pri¢ali smo sa Ninkom TeSicem, Generalnim

direktorom Impol Seval a.d.

IZA NAS JE JEDNA VEOMA TESKA |
IZAZOVNA POSLOVNA GODINA ZA
IMPOL SEVAL. DA LI CE SE PROBLEMI
1Z 2024. GODINE PRELITI I U

2025. GODINU? KAKVA NAS NOVA
POSLOVNA GODINA OCEKUJE?
Poslovnu 2024. godinu obelezile su
visoka inflacija i visoke kamatne stope.
Smatram da ¢emo i u 2025. godini imati
nastavak ovih trendova, sto nas navodi
na zaklju¢ak da ¢emo pred nama imati
jos jednu teSku poslovnu godinu, uz
malu nadu da ¢e se ekonomske prilike
poboljsati uz promene u americkoj ad-
ministraciji u januaru 2025. godine. Da
li ée promena americke administracije
imati uticaj samo na ekonomiju Sjedi-
njenih drzava ili i na druge ekonomije
u Evropi i svetu, ostaje nam da vidimo.
Nadam se da ¢e politicke promene u
Sjedinjenim ameri¢kim drZzavama pozi-
tivno uticati na ekonomiju i privredu u
Evropskoj uniji. Naime, u 2024. godini
smo imali stagnaciju privrednog rasta
u Evropi $to je veoma nepovoljno za
nasu fabriku. Mi smo fabrika koja na
evropsko trziste izvozi gotovo 90% svo-
jih proizvoda, od ¢ega 41% u Nemacku
iItaliju. Problemi u privredi Evropske
unije evidentno su doveli do pada tra-
Znje i nemogucde je predvideti promene
po ovom pitanju u 2025. godini. Takode,
pad traznje je imao za posledicu i pad
cena prerade kao rezultat borbe konku-
rencije za svoj deo u smanjenom obimu
trZziSta. Kombinacija male traZznje i
niskih cena prerade doveli su do loSijeg
finansijskog rezultata u 2024. godini.

K0JI SU KLJUCNI CILJEVI DRUSTVA
U 2025. GODINI U POGLEDU
OSTVARENJA PLANOVA | POVECANJA
EFIKASNOSTI PROIZVODNJE?

Kljuéni cilj Drustva u 2025. godini je
ostvarivanje zadatog plana proizvodnje.
Plan proizvodnje za 2025. godinu je
50.000 t hladno valjanih proizvoda, od
Cega 17.000 tona bojenog asortimana i
13.000 t toplo valjanih traka i blokova.
Ovakav plan proizvodnje bi, sa sma-
njenim cenama prerade, dao pozitivan
finansijski rezultat u narednoj godini.

4 m Seval

»Ocuvanje i unapredenje standarda zaposlenih je bio i
bide prvi prioritet u upravljanju ljudskim resursima i
poslovanju Drustva.”

Niko Tesié, Generalni direktor Impol Seval a.d.

Naravno, uz fokus na ostvarenje pome-
nutog plana, za cilj imamo i smanjenje
broja reklamacija, smanjenje faktora
protoka i smanjenje koli¢ine Skarta.
Takode, uz sve navedeno, u 2025. godini
moramo povedati potrosnju sekundar-

NAGRADA ,, TRAG*

Privredna komora Srbije - Regio-
nalna privredna komora Zlatibor-
skog upravnog okruga nagradu
»Irag®, koja se dodeljuje pojedincu

za izuzetan doprinos i posebne
viSegodisnje zasluge u razvoju i
unapredenju privrede, ove godine
dodelila je Generalnom direktoru
Impol Seval Valjaonica aluminiju-
ma a.d. Sevojno, gospodinu Ninku
Tesicu.

nog aluminijuma kako bismo zadovoljili
rigorozne zahteve EU u pogledu CBAM-
-a i proizvodnje ekolo$ki prihvatljivih,
odnosno ,zelenih“ proizvoda. Iz tog
razloga, u planu za narednu godinu je
predvidena potros$nja od 27.400 t sekun-
darnih sirovina, a sve u cilju priprema
za 2026. godinu kada pocinje mehani-
zam oporezivanja proizvoda pri ¢ijoj

se proizvodnji oslobada velika koli¢ina
gasova sa efektom staklene baste. To
jeste teZak zadatak koji moZemo ostva-
riti ako organizacija rada i tehnoloska
disciplina budu na zadovoljavajuéem
nivou. Takode, jo$ jedan ozbiljan
zadatak je i povecanje obima proizvod-
nje bojenog asortimana sa sadasnjih
prosecnih 13.000 t godiSnje na 17.000 t
koliko je planirano za narednu godinu.
Teret ovog zadatka mora poneti celo
Drustvo, ali najviSe Komercijalni sektor
koji mora da proda planiranu koliéinu,



INTERVJU: NINKO TESIC, GENERALNI DIREKTOR IMPOL SEVAL A.D.

a naravno i Linija za bojenje koja je ve¢
sada pokazala da je spremna za ispunje-
nje planiranog cilja uz uvodenje trece
smene i drugih unapredenja.

U 2024. GODINI PREDUZIMANI

SU OPSEZNI KORACI NA POLJU
OPTIMIZACIJE LJUDSKIH RESURSA.
KAKVE EFEKTE U NOVOJ GODINI
OCEKUJETE U OVOJ OBLASTI? DA

LI JE OCUVANJE | UNAPREDENJE
STANDARDA ZAPOSLENIH U FOKUSU
NOVE SISTEMATIZACIJE?

Ocuvanje standarda zaposlenih nije
samo u fokusu nove sistematizacije, ve¢
je to cilj sveukupnog poslovanja Dru-
Stva. OCuvanje i unapredenje standarda
zaposlenih je bio i bi¢e prvi prioritet

u upravljanju ljudskim resursima i
poslovanju Drustva. Sto se tice same
optimizacije ljudskih resursa, u toku
2024. godine povecan je broj zaposle-
nih u odnosu na prethodnu godinu, sa
namerom da se §to bolje organizuje rad
u svim procesima u Drustvu. Sa druge
strane, veliki broj bolovanja, u ovoj
godini, je predstavljao problem za kon-
tinuitet procesa proizvodnje. Smatram
da nam je trenutan broj zaposlenih
blizu optimalnog uz ocekivani prirodni
odliv, reSavanje statua zaposlenih sa
zdravstvenim smetnjama i uz prijem jos
nekoliko zaposlenih u organizacionim
celinama gde isti nedostaju. Trenutno
smo u procesu donoSenja nove siste-
matizacije kojom ¢e se od 01.01.2025.
godine Tehnika d.o.o0., Final d.o.o.

i PKC d.o.o. pripojiti Impol Seval-u

a.d. Cilj nove sistematizacije je bolje
organizovanje postojeceg, optimalnog
broja zaposlenih. Planirano je da se
proces donoSenja nove sistematizacije
zavrsi do marta 2025. godine, do kada
treba da se utvrde svi nedostaci i izvrSe

potrebne korekcije. Takode, moram da
napomenem da se svi problemi na polju
ljudskih resursa ne reSavaju samo pri-
jemima novih zaposlenih. Neposredni
rukovodioci i rukovodioci organizacio-
nih celina moraju raditi i razgovarati sa
zaposlenima kojima rukovode i usposta-
viti medusobni odnos poverenja. U tom
smislu mi nastavljamo sa daljim prome-
nama u rukovodecem kadru i taj proces
e se nastaviti sve dok ne postignemo
optimalan odnos, poverenje i zadovo-
ljavajucu saradnju izmedu zaposlenih i
rukovodilaca.

KOJE KORAKE CE U NOVOJ GODINI
PREDUZETI DRUSTVO KAKO BI

SE SMANJIO BROJ REKLAMACIJA

| POVECALO ZADOVOLJSTVO |
POVERENJE KUPACA.

Doslednim poStovanjem radne i tehno-
loske discipline moZe znacajno smanjiti
broj reklamacija. GreSke koje se nama
¢esto ponavljaju, kao Sto su ogrebotine
na povrsini, oksidacija, otisci i ubodi,
moraju biti primedene i evidentirane
od strane inZenjera, tehnologa kao i

rukovalaca na masinama u procesu
auto kontrole. UoCavanjem greSaka u
momentu nastajanja omogudéava nam
da reagujemo na vreme, prekinemo ta-
kav proces i korigujemo ga. Ne smemo
dozvoliti da proizvodi sa evidentnim
neusaglasenostima budu isporuceni
kupcima. Ovakvim odnosnom ne sti-
¢emo nove kupce, a gubimo poverenje
dugogodisnjih kupaca. Pored samog
kvaliteta na zadovoljstvo i poverenje
kupaca znaéajno uticu i zakasnjenja,
odnosno nepostovanje zadatih rokova.
Moramo da shvatimo da je neophodno
da promenimo odnos prema radu i
dosledno poStujemo pravila radne i teh-
noloske discipline. ReSavanje problema
reklamacija zahteva ve¢u angazovanost
rukovodilaca organizacionih celina,
inZenjera i tehnologa u proizvodnji,
kontrolora i naravno samih rukovalaca
na masinama. Uveren sam da mi to
moZemo ispuniti jer smo to pokazali u
mnogim primerima izrade reprezen-
tativnih proizvoda, kada se pokazuje
maksimalna posveéenost svih ucesnika
u procesu.
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INTERVJU SA IZVRSNIM DIREKTOROM ZA
EKONOMSKE POSLOVE

O trenutnom stanju u DruStvu i na trziStu, planovima i izazovima koji nas o¢ekuju
u narednoj godini razgovarali smo sa Sanjom BosiljCic, Izvrsnim direktorom za

ekonomske poslove

PRETHODNU GODINU OBELEZILO

JE NESTABILNO | NEIZVESNO
EVROPSKO | GLOBALNO TRZISTE. DA
LI OCEKUJETE NEKE PROMENE NA
OVIM TRZISTIMA U 2025. GODINI?
Poslovna 2024.god. ¢e, kao i prethod-
na godina, biti upamcena po veoma
nestabilnim i neizvesnim uslovima
poslovanja na globalnom nivou. TrZiSte
sa koga dolaze nasi kupci, a to je najve-
¢im delom trziste Evrope, ne pokazuje
znake oporavka. Gotovo da nema pri-
vredne grane koja ne beleZi pad obima i
rezultata poslovanja. Nestabilno stanje
se nastavlja ne samo kroz dalji pad koli-
¢ine narudzbi, ve¢ i kroz pad prodajnih
cena i porast svih troskova poslovanja.
Za period I-XI 2024. ukupno je prodato
37.640t proizvoda za tZiSte, Sto je 88,3%
plana. Ako poredimo dostignuti obim
prodaje sa prodajom u prethodne dve
godine (2023.god. 35.969t iu 2022.

Neophodno je da poverenje
kupaca podignemo na visi
nivo. Ne smemo ugrozavati
dobar status koji proizvodi
Impol Seval-a dugi niz
godina imaju na trzistu.

god. 25.882t) belezi se rast, ali je to jos§
uvek veoma daleko od nivoa prodaje od
48.000 do 50.000t godisnje.

Sto se ti¢e bojenog asortimana, u peri-
odu I-XI 2024. prodato je 12.318t §to je
96,2% plana. TrZiSte bojenih proizvoda
za sada pokazuje stabilnost i iz godine u
godinu belezimo postepeni rast obima
proizvodnje. Nadamo se da ce tako osta-
tiiu 2025. godini.

KOJI SU STRATESKI PRAVCI
RAZVOJA | UNAPREDENJA PRODAJE
PROIZVODA IMPOL SEVAL-A U
NAREDNOJ GODINI?

Impol Seval kao deo Grupe Impol,
jedini u svom proizvodnom asortimanu
ima bojene proizvode, i tako je od po-
Cetka rada fabrike. Kroz nabavku nove
Linije za bojenje, Impol Seval je svoj
put razvoja jos viSe zacrtao. SteCeno
znanje i iskustvo u proizvodnji i prodaji

6 m Seval
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bojenog asortimana moramo iskoristiti
na najbolji mogudi nacin, kako bismo
povecali obim prodaje i proizvodnje

ve¢ u narednoj godini. To je put kojim
Impol Seval treba da ide. Povecanje
obima prodaje i proizvodnje bojenog
asortimana je nas strateski cilj, i cilj koji
daje visok pozitivan finansijski rezultat
poslovanja. TrziSte bojenih proizvoda je
veoma zahtevno i kupci traze vrhunski
kvalitet i greSke se ne prihvataju. Ako
su kupci spremni da plate visoke cene
da bi dobili bojeni aluminijum koji su
ugovorili, onda mi moramo biti sprem-
ni da to kvalitetno proizvedemo i u roku
isporuc¢imo. Na taj nadin éemo imati
zadovoljne kupce, koji ée biti spremni
da obim poveéaju saradnje.

Paralelno sa tim, nas cilj je pronalaZe-
nje novih trZista i kupaca za ¢ije osva-
janje je potrebno puno rada i energije.
Na tome se intenzivno radi i rezultate
ocekujemo veé naredne godine.

K0JI SU KLJUCNI ZADACI DRUSTVA U
2025. GODINI KAKO BI SE POSTIGAO
BALANS IZMEDU PROIZVODNJE

| OTPREME. STA CE DRUSTVO
PREDUZETI U NAREDNOJ GODINI
KAKO BI ROKOVI BILI ISPOSTOVANI,
KUPCI ZADOVOLJNI | KAKO BI SE
SACUVALA KONKURENTNOST NA
TRZISTU?

Poslovni plan za 2025.god. smo uradili
sa puno optimizma, ocekujudi da ée se
uslovi poslovanja stabilizovati. Plani-
rali smo prodaju odnosno proizvodnju
50.000t proizvoda za trziste i 13.000t tvt
i blokova za potrebe Impol-a. Planirali
smo prodaju 17.000t bojenih proizvoda.
Planirani obim uz dostizanje planiranih
prodajnih cena i projektovane troSkove
poslovanja, daje moguénost za ostva-
renje pozitivnog finansijskog rezultata
od 3,2 mil.eur. Dostizanje svega napred
navedenog bice izazov.

Puno je toga na §ta ne mozemo da uti-
¢emo, ako gledamo privredni ambijent
u globalu. Ali je takode puno toga na
Sta moZemo da utiCemo. Racionalnim
upravljanjem sirovinama, smanjenjem
skarta i faktora protoka, proizvodnjom
kompletnih naloga i poStovanjem
rokova proizvodnje, stvaramo uslove za
otpremanje gotovih proizvoda kupcima.
To dalje stvara uslove za naplatu potra-
Zivanja i obezbedenje tekuéih likvid-
nosti za izmirenje svih obaveza. Sve je
povezano i svi treba svoj posao da urade
najbolje §to mogu. Samo zajednickim
radom i korektnim odnosom prema
svima mozZemo sve izazove savladati.
Neophodno je da poverenje kupaca
podignemo na visi nivo, jer smo to
poverenje godinama gradili. To e biti

www.impol.rs

moguce samo postovanjem svega ugo-
vorenog, bez kasnjenja isporuka, bez
nekompletnih isporuka i bez primedbi
na kvalitet isporuéenih proizvoda. Ne
smemo ugroZzavati dobar status koji
proizvodi Impol Seval-a dugi niz godina
imaju na trZistu.

K0J1 CE BITI NAJVECI 1ZAZOVI
NABAVKE U 2025. GODINI?

Sve Cesce se susrecemo sa zahtevima
kupaca za proizvodnjom proizvoda sa
povecanim uceséem ingota sa niskim
sadrzajem ugljenika, odnosno tzv.
»zelenih“ ingota. Zatim, kupci traze
proizvode sa odgovarajuéim sadrza-
jem recikliranog materijala, odnosno
sekundarnog aluminijuma. Nabavkom
potrebnih sirovina, do sada smo uspe-
vali da ispunimo zahteve kupaca. Tako-
de, kupce iz EU informisemo o izradi
CBAM izvestaja o vezanim emisijama
ugljen-dioksida u proizvodima Impol
Seval, na kvartalnom nivou.

Sve ovo ukazuje da nabavka sirovi-

na dobija sve znacajniju i zahtevniju
ulogu u narednim godinama. Planom
za 2025.god. predvideli smo nabavku
29.500 t sekundarnog aluminijuma, Sto
je 2.458t/mesecno. Planom smo predvi-
deli realne koliéine, jer smo u periodu
I-XTI 2024. nabavili 21.230t sekundarnog
aluminijuma, odnosno 1.930t mesecno.
Planom za 2025. godinu je predvidena
nabavka 35.500t ingota od kojih ¢e deo
biti ,zeleni“ ingoti.

Imajuéi u vidu da e traznja za ,zele-
nim“ ingotima i sekundarnim alumini-
jumom na globalnom nivou biti pove-
¢ana, a da su izvori limitirani, to ée biti
izazov da se planirane koli¢ine nabave.
Sve to dovesce do rasta nabavnih cena.
Na ugljeni¢ni otisak proizvoda iz Impol
Seval u najveéoj meri uti¢u sirovine,
zbog toga je znacaj nabavke odgova-
rajucih sirovina veoma visok. Pored
toga, znacajan uticaj ima i elektri¢na
energija, tako da ¢e zadatak biti provera
moguénosti nabavke zelene elektri¢ne
energije. To su sve zadaci kojima ¢emo
se baviti u narednim godinama, jer je
prema planu dekarbonizacije za Grupu
Impol cilj smanjenje emisije za 58% do
2030. godine u odnosu na rezultate iz
2021. godine.
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INTERVJU SA IZVRSNIM DIREKTOROM ZA
PROIZVDNJU | TEHNICKE POSLOVE

Razgovarali smo sa DuSanom Prtenjakom, IzvrSnim direktorom za proizvodnju i
tehnicke poslove o klju¢nim izazovima, ali i o planovima, ulaganjima i modernizaciji
koji nas o¢ekuju u narednoj godini.

U danasnje vreme je

sniZavanje svih vrsta

potrosnje, a posebno
energenata veoma vazno
kako sa aspekta troskova,

tako i sa aspekta proizvodnje
Sto je moguce zelenijeg
proizvoda.

KOJI SU KLJUCNI 1ZAZOVI U
PROIZVODNJI KOJI OCEKUJU
DRUSTVO U 2025. GODINI?
Ostvarivanje svih planiranih nivoa
proizvodnje, uz realizaciju planiranih
zahvata na opremi uz dalje poboljSanje

pokazatelja svih procesa i smanje-

nja potro$nje energenata su svakako
prioritet broj jedan .U danasnje vreme
je snizavanje svih vrsta potrosnje, a
posebno energenata veoma vazno kako
sa aspekta tro$kova, tako isa aspekta
proizvodnje Sto je moguce zelenijeg
proizvoda. To je zahtev trzista koji e
sigurno biti sve jaéiijaci u narednom
periodu i mi mu se moramo prilagoditi
na najbolji mogudéi nadin.

KAKVI SU PLANOVI NA POLJU
ODRZAVANJA MASINA | OPREME
KAKO BI SE POVECALA POUZDANOST
| EFIKASNOST U PROIZVODNJI?
Redovno preventivno odrzavanje ée biti
apostrofirano u narednom periodu kroz
redovan rad masina, a i kroz vise mini
zastoja na linijama u skladu sa stanjem
masina.

U planu su realizacije ranije odobrenih
investicionih zahvata na opremi gde

se isticu poslovi na pec¢i V1/31 HVS

V3. Takode su u planovima i zahvati na
sanaciji ozida na L1/4 ,kao i na ulaganju
u opremu koja ¢e rad L1/2 napraviti
energetski efikasnijim.U PJ Valjaoni-

ca ée sigurno biti reseni viSemesecni
problemi sa opremom za ivi€enje i na
trnu namotalice V8/2, ugradnjom nove

opreme ¢iji rokovi za isporuku u Sevoj-
no ved teku. Zamena sistema grejanja
na peci V5/2 je takode u planu u toku
2025. godine.

Sve ovo Ce olaksati svakodnevne
poslove zaposlenih i uz njihov predan
rad omoguditi visi nivo proizvodnje uz
ujednaceniji kvalitet proizvoda.

DA LI NAS U NAREDNOJ

GODINI OCEKUJU ULAGANJA

U MODERNIZACIJU | RAZVOJ
INFRASTRUKUTRE U FABRICI?

U toku je proces uklanjanja cisterni

za mazut iz hale kotlarnice koje ce
obezbediti novi natkriveni prostor za
smestaj razlicitih vrsta materijala §to do
sada nije bilo mogude uraditi. Proces
uredenja fabrike, shodno zahtevima
standarda 14001 i po modelu 5 S je veé u
toku i bice intenziviran u narednim me-
secima. Nakon realizacije svih planova
na tom polju fabricki krug ée izgledati
dosta bolje i operativnije. Tome ée
sigurno doprineti i planirano sredivanje
prostorija Centralnog magacina, prosto-
ra oko njega i benzinske pumpe.

U toku su aktivnosti na pribavljanju
ponuda u cilju reSavanja problema
snabdevanja kompletne fabrike kompri-
movanim vazduhom.




PREZENTACIJAV-5/3

Revitalizacija PecCi za zarenje aluminijumskih
traka V-5/3 u cilju smanjenja emisije gasova
sa efektom staklene baste i prezentacija
Projekta odrzana 22.11.2024. godine

Tekst: Milenko Topalovié, Direktor Sektora kvaliteta, zastite Zivotne sredine i odrzivog razvoja

z podrsku Evropske unije iu
U partnerstvu sa Ministarstvom

zastite Zivotne sredine, Svedskom
agencijom za medunarodni razvoj i
saradnju (SIDA), Evropskom investicio-
nom bankom (EIB), od strane Programa
Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP),
u junu 2022. godine, objavljen je javni
poziv u formi izazova za sufinansiranje
projekata koji za cilj imaju dekarboni-
zaciju privrede i smanjenje zagadenja
Zivotne sredine.
Kao drustveno odgovorna kompanija,
Drustvo je apliciralo po javnom pozivu
sa projektom ,Revitalizacija peci za za-
renje aluminijumskih traka V-5/3 u cilju
smanjenja emisija gasova sa efektom
staklene baste®. PredloZenim Projek-
tom, predstavljeno je reSenje za smanje-
nje emisija gasova sa efektom staklene
baste u procesu Zarenja aluminijumskih
traka, ¢ime se doprinosi dekarboni-
zaciji privrede, smanjenju zagadenja
Zivotne sredine i ostvarivanju ekoloske,
drustvene i ekonomske dobrobiti.Pro-
jekat je ocenjen kao jedan od najboljih
i odobreno je njegovo sufinansiranje
u iznosu od 205.000 USD,ukljucujudi i
ekspertsku podrsku u pripremnoj fazi
projekta. Realizacijom projekta, postize
se uskladenost aktivnosti sa najboljim

www.impol.rs

dostupnim tehnikama (BAT), smanjenje
potrosnje prirodnog gasa i elektriéne
energije.

U okviru odobrene podrske,u saradnji
sa ekspertima angazovanim na pro-
jektu ,,EU za Zelenu Agendu u Srbiji‘,
azuriran je zahtev Drustva za izdavanje
integrisane dozvole i sufinansirana je iz-
rada Studije o dekarbonizaciji proizvoda
Impol Seval a.d., na osnovu sprovede-
nog energetskog audita.

Jedan od zadataka javnog poziva je da se
inovativne ideje i rezultati iz podrZanih
projekata saopSte javnosti i prezentuju

sowex M. ¥
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drugim sliénim postrojenjima u cilju
replikacije. Dana 22.11.2024. godine,

u prostorijama Drustva, odrZzana je
prezentacija rezultata realizovanog
projekta ,Revitalizacija peéi za zare-

nje aluminijumskih traka V-5/3 u cilju
smanjenja emisija gasova sa efektom
staklene baste®. Prisutnima su saopsteni
dostignuti rezultati nakon zavrSetka
projekta, ostvarene ustede u potros$nji
energenata i smanjenje emisija gasova
sa efektom staklane baste. Gospodin
Johannes Fresner iz konsultantske kuce
»Stenum” prezentovao je rezultate Stu-
dije o dekarbonizaciji proizvoda Impol
Seval a.d.

Prezentaciji su, pored zaposlenih, prisu-
stvovali predstavnici: UNDP, Ministar-
tva zastite zZivotne sredine, Grada Uzica,
Gradske opstine Sevojno, Regionalne
privredne komore i kompanije Valjaoni-
ca Bakra Sevojno i Prvi Partizan UZice.
Skup je medijski ispraden i o dogadaju
su objavljeni prilozi na lokalnim i nacio-
nalnim televizijama, kao i u Stampanom
izdanju lista ,Vesti®.

Projekat je deo $ire inicijative "EU za Ze-
lenu agendu u Srbiji", koju, uz tehnicku
i finansijsku podrsku Evropske unije i

u partnerstvu sa Ministarstvom zastite
zivotne sredine, sprovodi UNDP, a u
saradnji sa Svedskom i Evropskom in-
vesticionom bankom (EIB), uz dodatna
finansijska sredstva koja su obezbedile
vlade Svedske, Svajcarske i Srbije. m
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VESTI 1Z ORGANIZACIONIH CELINA

VESTI IZ ORGANIZACIONIH CELINA

POSLOVIINVESTICIONOG RAZVOJA

U 2024. godini do sada je zavrSena realizacija 15 manjih i sred-
njih investicionih projekata.

Krajem oktobra i pocetkom novembra 2024. su izvedeni ra-
dovi u okviru Druge i Trece faze projekta zamene upravljanja
na Liniji za seéenje limova V-24 (UNGERER). U istom periodu
su izvedeni radovi na revitalizaciji gornjeg seta ravnalice, kao
bitan segment projekta mehanicke revitalizacije navedene
linije.

Radovi na zameni upravljanja na HVS V-3 su planirani za
januar/februar 2025. Odlaganje od godinu dana je dovelo do
potrebe za dodatnim ulaganjima u stabilizaciju stanja navede-
nog valjackog stana. U toku su aktivnosti u vezi sa prikuplja-
njem podataka u cilju utvrdivanja stvarnih performansi HVS
V-3.

U toku su aktivnosti u vezi sa revitalizacijom pedi za zagreva-
nje blokova V-1/1. Njeno uspesno osposobljavanje bi imalo
uticaja na donosSenje konaéne odluke o terminu izvodenja
radova na peci V-1/3 (EBNER), odlozenih usled kasnjenja
isporuke opreme.

Radovi na ugradnji sistema za protivpozarnu zastitu na TVS
V-2 koji ne uticu na rad valjackog stana su zavrseni. Preostali
radovi se moraju izvoditi saglasno uslovima proizvodnje. Na
dinamiku realizacije u znacajnoj meri uti¢u uslovi i zahtevi
nadleznih organa u vezi sa projektom rezervoara.

Zavr$na aktivnost vezana za projekat revitalizacije peéi za
Zarenje V-5/3 realizovana je 22.11.2024. U pitanju je prezenta-
cija rezultata projekta i Studije o dekarbonizaciji proizvodnje.
Prezentacija je uspes$no realizovana uz prisustvo predstavnika
Programa Ujedinjenih Nacija za razvoj (UNDP), Ministarstva
zastite Zivotne sredine Republike Srbije, lokalne samouprave,
privrede i medija.

Realizacija ostalih aktivnih projekata vezanih za zastitu
Zivotne sredine je u zavrs$noj fazi. Radi se o projektima “Im-
plementacija sistema za pracenje i nadzor potrosnje energe-
nata”, “Rekonstrukcija spoljne sanitarne kanalizacione mreze
u Impol Seval a.d.” i “Ugradnja separatora za preciséavanje
atmosferskih voda”. Poslednja dva su zavrSena u operativhom
smislu, ali je preostao postupak za ishodovanje upotrebne
dozvole.

U toku su pripremne aktivnosti vezane za dva potencijalna
velika investiciona projekta : Rekonstrukcija HVS V-3 u cilju
njegovog osposobljavanja za valjanje velikih traka i Revita-
lizacija starog strecera V-8 u cilju obezbedivanja dodatnih
kapaciteta za stre¢erovani program.

U toku je realizacija jo§ 16 manjih i srednjih investicionih
projakata.

Nabavka osnovnih sredstava se vrsi u skladu sa zahtevima i
potrebama organizacionih jedinica.

Zaposleni Impol Seval-a su tokom 2024. godine prijavili ukup-
no 46 inovacijskih dela.

SEKTOR TEHNOLOGIJE | TEHNOLOSKOG RAZVOJA

Kraj kalendarske 2024.godine u Sektoru Tehnologije i tehnoloskog razvoja, obelezile su aktivnosti na definisanju tema za nove
razvojne projekte u 2025. godini, kao i zavrSavanje projekata iz 2024. godine. Ova kalendarska godina ostace upamdena po
tome Sto je fabrika posle duZeg niza godina dobila Cetiri mlada diplomirana inzenjera Metalurgije, koji su svoju radnu karijeru
zapoceli upravo u Sektoru tehnologije i tehnoloskog razvoja. Trenutno, glavni cilj i zadatak svih nas iz Sektora, jeste da obuc¢imo
mlade kolege i pomognemo im da budu samostalni u obavljanju svojih radnih zadataka. U meduvremenu, jedan od mladih

kolega je postao pojacanje utimu PJ Livnica.

PJ LIVNICA

U predhodnom periodu u PJ Livnici imali smo niz aktivnosti
koje su se odnosile na resavanje organizacionih problema,
tekudeg odrzavanja agregata u PJ Livnica kao i same organiza-
cije proizvodnje sve u cilju dobijanja kvalitetnijeg proizvoda i
ispunjavanja planova proizvodnje. I dalje je veliki problem u
PJ Livnici veliki broj odsustva zaposlenih zbog bolovanja. Iz
tog razloga smo u saradnji sa poslovodama napravili optimal-
ni raspored zaposlenih po brigadama. Izvslili smo ¢iscenje i
reparaciju pedi za livenje na livnoj bateriji L1. U decembru
mesecu planiramo zastoj na liniji L2 gde ée biti uraden re-
mont pedi za topljenje i ¢iscenje pedi za livenje.

U saradnji sa Sektorom Tehnologija za idu¢u godinu smo
planirali projekte na unapredivanju tehnologije i dobijanja
kvalitetnijeg proizvoda. Od novembra meseca iz Sektora Teh-
nologije je prebacen Nemanja Milosevic za Sefa proizvodnje u
PJ Livnica, §to je dodatno ojacalo na$ tim.

10 m Seval
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PJ VALJAONICA

Pj Valjaonica je za prvih XI meseci proizvela 39.281t hladnova-
ljanih proizvoda $to je 7,9% ispod godiSnjeg plana (42.650t).

Razlog podbacdaja operativnog i godis$njeg plana u novembru
kao i oktobru mesecu je nedovoljan broj naloga u sistemu.

Kljuéna masina u oktobru i novembru za proizvodnju bio je
Strecer V8/2, zbog velikog broja streerovanih naloga. Po-
éetkom decembra prodaja nebojenog neravnanog programa
je nesto bolja nego u prethodnom periodu i u decembru se
ocekuje da proizvodnja HV proizvoda bude do 3100t.

Ono Sto zabrinjava je povecan broj smetnji nastalih u samom
procesu proizvodnje i on iznosi preko 200t mesec¢no. Smetnje
nastale u procesu proizvodnje se moraju smanjiti na cemu Ce
zajedno raditi svi zaposleni u Pj Valjonici.

Neocekivano, u novembru je u PJ Valjonici zbog sprecenosti
za rad (bolovanja) bilo odsutno 29 zaposlenih Sto je 14% od
ukupnog broja zaposlenih u Pj Valjonici.

Ono na ¢emu se mora dosta raditi u narednom periodu je
kvalitet proizvoda, smanjenje smetnji, zaostataka i ispunjenje

operativnih planova proizvodnje.

PJ LINIJAZABOJENJE

Tokom meseca novembra Linija za bojenje je obojila 1306t
hladno valjanih bojenih proizvoda. Sa linije za bojenje je

novembra.

izasla ukupno 421 traka sa 151om promenom boje. Od ukup-
nog broja traka linija je obojila 5.2% tankih traka(tanjih od
0.35mm), 67.37% (debljine od 0.35mm do 1.5mm) i 30.4%(de-
bljine preko 1.5mm). Linija je imala 23 radna dana tokom

Poceli smo sa implementacijom SFM-a, koji za cilj ima bolje
povezivanje i prenos informacija izmedu zaposlenih na
samoj Liniji, kao i izmedu Linije za bojenje i ostalih sektora.
Zaposleni u LEAN sektoru Impol-a su izvrsili SMED merenja
vremena i dali su predloge za poboljSanje procesa. Tokom
meseca novembra Linija je nastavila sa primenom 5S. Ope-
rativni plan za mesec decembar je proizvodnja 1350t hladno
valjanih bojenih proizvoda.

KOMERCIJALNI SEKTOR

Nestabilna situacija na trzistu i nizak
nivo traznje za proizvodima Impol Seval
a.d. obelezili su veéi deo 2024.godine.
Plan prodaje hladno valjanih proizvoda
ostvaren je samo u prva Cetiri meseca
dok je u ostatku godine prodaja bila
znacajno ispod planiranog nivoa. Visok
nivo inflacije i nestabilna geopoliti¢-

ka situacija faktori su koji trziste ¢ine
nestabilnim i neizvesnim. U isto vreme,
cene svih inputa u nabavci, uglavnom
su belezile rast. Ovo je posebno izraze-
no kod nabavke sekundarnih sirovina
gde je doslo do rasta cena usled pove-
¢anja traznje i smanjenja ponude na
trzistu kao posledice pada industrijske
aktivnosti u Evropi.

Za razliku od ostalog asortimana, pro-
daja bojenog asortimana nije zabele-
zila drasti¢an pad ali zbog smanjenja
traznje nece biti moguce realizovati
planirani nivo proizvodnje od 14.000
tona u 2024. godini.

www.impol.rs

Prema informacijama koje sada imamo
sa trzista o¢ekuje nas velika neizvesnost
u narednim mesecima, zbog Cega je od
velike vaznosti maksimalno oprezno
planiranje svakog narednog korakaiu
prodaji i u nabavci.

Plan prodaje za 2025. godinu je 63.000
tona, koliko iznosi i plan realizacije.

Za trziste je planirano 50.000 tona
(19.300t direktne prodaje i 30.700t tran-
zitne prodaje).

Prodaja bojenog asortimana je apsolut-
ni prioritet i u 2025. godini.

Udeo bojenog asortimana od oko 34%
od godis$njeg plana HVP, predstavlja
veliki zadatak za Komercijalni sektor.

Osnovna strategija za ostvarenje plana
od 17.000 tona je znacajno aktivniji pri-
stup komercijalista prodaje osvajanju
trzista kroz redovne posete postoje¢im
i potencijalnim kupcima, sajmovima,
isporuciocima boja, intezivnije istra-
Zivanje trzisSta. Neophodno je Sirenje
prodaje na nova trzista i za nove kupce,

kao i prodaja bojenog asortimana i za
druge namene osim gradjevinarstva §to
bi smanjilo uticaj gradevinske sezone i
ujednacilo plasman bojenog asortimana
po mesecima.

Usled opste tendencije ka zaustavljanju
globalnog zagrevanja i smanjenju emisi-
je gasova sa efektom staklene baste,
procesa uvodenja analize Zivotnog
ciklusa proizvoda (LCA) i mehaniza-

ma za prekogranic¢no prilagodavanje
ugljenika (CBAM) od strane Evropske
unije, sa trzista dobijam sve viSe upita
za proizvode koji sadrze visok procenat
sekundarnog aluminijuma. Ovakav
trend uslovljava nabavku i potros$nju sve
veéih koli¢ina sekundarnog aluminiju-
ma ¢ijom ¢emo upotrebom u proizvod-
nji smanjiti ugljenic¢ni otisak proizvoda i
pospesiti sistem reciklaze, sto ¢e dovesti
do povecanja konkurentnosti nasih
proizvoda.
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SEKTOR KVALITETA, ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE | ODRZIVOG RAZVOJA

U tekuéem periodu, na osnovu sagledanog stanja u Sektoru,
pripremljen je predlog za nabavku novog kvantometra u He-
mijskoj laboratoriji i nove kidalice u Mehanickoj laboratoriji.
Planovi za narednu godinu su da se kroz nabavku nove labo-
ratorijske opreme, obezbedi dodatna pouzdanost rezultata i
unificiranost mernih metoda na nivou grupe Impol. Planiran
je nastavak obuke za unapredenje ispitivanja metalografskih
osobina materijala, kao i uvodenje novih metoda u oblasti
ispitivanja metalografskih osobina.

Preduzimaju se aktivnosti na otklanjanju neusaglasenosti
uocenih tokom sertifikacione provere sistema menadzmenta
Zivotnom sredinom, kako bi se u januaru 2025. godine ishodo-
vao Sertifikat ISO 14001. Zaposleni e biti dodatno obuceni za
primenu Sistema menadZzmenta Zivotnom sredinom.

Sprovode se aktivnosti za primenu DNA aplikacije za elek-
tronsko upravljanje dokumentima. Planirano je da od pocetka
2025. godine, svi dokumenti sistema menadZmenta budu
digitalizovani i dostupni putem DNA aplikacije.

ZavrSene su sve aktivnosti koje prethode izdavanju Intergrisa-
ne dozvole, po Zakonu o integrisanom sprecavanju i kontroli
zagadivanja zivotne sredine. Izdavanje dozvole se ocekuje do
kraja 2024. godine.

SEKTOR
INFRASTRUKTURE

Snabdevanje kompanije strateskim
energentima je stabilno. Doslo je do
senzonskog porasta cene prirodnog
gasa, dok za elektricnu energiju imamo
ugovorenu povoljnu cenu do kraja 2025.
godine. Pojacane su aktivnosti ¢iji je cilj
racionalizacija potro$nje energije, kako
bismo doprineli smanjenju troskova

i prevazilazenju kompleksne trzisne
situacije.

Na samom kraju realizacije je investi-
cioni projekat iz domena unapredenja

IZBORI ZA ELEKTORE |
CLANOVE PTDSI

U skladu sa Odlukama o raspisivanju izbora za elektore
dana 05. 1 06. novembra 2024. godine odrzani su izbori u
elektorskim bazama drustava iz sistema Impol Seval. Od
predlozenih kandidata izabrana su Cetiri predstavnika za-
poslenih-elektora, po jedan za svaku elektorsku bazu.

12 m Seval
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U 2025. godini, planirano je formiranje reciklaznih ostrva u
Drustvuy, za odvojeno odlaganje papira, PET ambalaze i dru-
gog komunalnog otpada.

energetske efikasnosti: Implementacija
sistema za pradenje i nadzor potrosnje
energenata; ocekujemo zavrsetak rado-
va do kraja godine i pocetak upotrebe
platforme ENIS od januara 2025.godine.
ZavrSena je izrada separatora zauljenih
voda iz kiSne kanalizacije i postrojenje
je pusteno u rad. Projekat izrade protiv-
pozarnog sistema toplog valjackog stana
V2 je u manjem zastoju iz procedural-
nih razloga.

ZavrSena je priprema novog projekta
rekonstrukcije kompresorske stanice.
Po odobrenju i realizaciji investicije
dobiéemo znacajno vecu pozdanost u
snabdevanju i energetski efikasniju pro-
izvodnju komprimovanog vazduha.

Na izbornom sastanku izabranih elektora odrzanom dana
25. novembra 2024. godine za ¢lanove PTDSI-Predstavni¢-
kog tela zaposlenih grupe Impol izabrani su:

- Slobodan Pokovié- elektorska baza Impol Seval a.d.

- Sladana Panié-elektorska baza Impol Seval Final
d.o.o.

+ Vuk Pantelié-elektorska baza Impol Seval Tehnika
d.o.o.



VESTI IZ ORGANIZACIONIH CELINA

TEHNIKA D.O.O.

U novembru 2024. godine Tehnika je proizvela 215 m?® drvene
ambalaze za Impol Seval, a od pocetka godine 2895 m®. U
novembru je proizvedeno 895 kom. kartonskih hilzni, a u
periodu I-XI ukupno 9835 komada.

Masinska radionica i Opste odrzavanje su obavljali svoje
redovne zadatke.

U toku su pripreme za pripajanje Tehnike Impol Sevalu.
Pocetkom novembra obavljen je vanredni kontrolni popis u
Tehnici. U toku je priprema potrebne dokumentacije neop-
hodne za pripajanje.

Za vreme svog postojanja Impol Seval Tehnika d.o.o. je uce-
stvovala u mnogim investicionim projektima u Impol Sevalu,
kako u timovima za realizaciju, tako i u izradi dela opreme, a
na kraju u montazi i pustanju u rad.

Poceli smo na V3, Nastavili na peéi L1/4 i Wagstafu, demonti-
rali Ungerer u Sloveniji i montirali u Sevojnu, demontirali V18
i upakovali, izradili eli¢ne konstrukcije i uradili upravljanje
za peci L1/2,3, akumulator, kade, pedi, dimovode, hidrauli¢ne
cevovovode i.t.d. UCestvovali smo u montazi V9, a na V8/2,
pored izrade opreme, smo izvr$ili semiranje elektro ormara.
Ucestvovali smo u izradi i montazi opreme pri modernizaciji
V2, sami projektovali , izradili, montirali i pustili u rad Masi-
nu za premotavanje i embosiranje traka na §ta smo ponosni.

Projektovali smo i izradili u Masinskoj radionici dosta alata,
sklopova , korpi i.t.d. Nadamo se da ée radnici Tehnike biti

uspesni i u svojim novim celinama.

FINAL D.O.O.

U toku je sprovodenje postupka statusne
promene pripajanja Tehnike d.o.o, Fina-
la d.o.o. i PKC d.o.o. Impol Sevalu a.d.

U okviru Termin plana aktivnosti na
realizaciji postupka pripajanja, obavlje-
na je revizija redovnih i konsolidovanih
Finansijskih izvestaja Impol Seval a.d.
na dan 30.06.2024. godine.

Reviziju je obavila ovlas¢ena revizorska
kuca Finrevizija d.o.o. Beograd.

Takode sproveden je i postupak revizije
Nacrta Ugovora o pripajanju Tehnike
d.o.o, Finala d.o.o. i PKC d.o.o. Impol
Sevalu a.d.

Po obavljenim revizijama, ovlaséeni
revizori su sacinili IzveStaje u kojima su
konstatovali da su Finansijski izvestaji

i Nacrti Ugovora o pripajanju, sacinje-

ni u skladu sa zakonskim propisima
i Medunarodnim rac¢unovodstvenim
standardima.

U periodu do kraja 2024. godine Final
d.o.o0. ée u saradnji sa drugim sluzbama
u okviru Drustva, sprovesti poslove iz
svoje nadleznosti, kako bi se pripajanje
sprovelo shodno Termin planu.

PKCD.O0.0.

Kao i do sada, u Drustvu se kontinu-
irano radi na digitalizaciji, pri cemu
znacajnu ulogu ima program HRM 4.0.
Ovaj program se neprestano unapredu-
je iubuduénosti ¢e igrati kljuénu ulogu
u digitalizaciji procesa ljudski resursi i
u dvosmernoj komunikaciji sa zaposle-
nima.

www.impol.rs

Sa zavrSetkom ove godine, privodi se
kraju proces izmene sistematizacije,
koji izmedu ostalog donosi formiranje
novog Sektora za odrzavanje i inve-
sticioni razvoj. Unutar ovog Sektora
objedinjeno je odrzavanje na nivou
cele fabrike, ¢ime se dodatno radi na
unapredenju efikasnosti i uskladenosti
procesa.

0d 1. januara 2025. godine, d.o.o0. dru-
Stva Impol Seval Final d.o.o. Sevojno,
Impol Seval PKC d.o.o. Sevojno i Impol

Seval Tehnika d.o.o. Sevojno biée pri-
pojeni kontrolnom Drustvu i osnivac¢u
Impol Seval a.d. Sevojno. Ove znacajne
promene rezultat su obimnog i pazlji-
vo planiranog rada, kao i dugotrajnih
priprema.

Izrada planova za narednu godinu je u
toku, a nas fokus ostaje na doslednoj
primeni zakona, ostvarivanju prava i
obaveza zaposlenih, kao i na obezbe-
divanju bezbednog i zdravog radnog
okruzenja.
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STATUSNA PROMENA PRIPAJANJE ZAVISNIH D.O.O.
DRUSTAVA 1Z SISTEMA IMPOL SEVAL KONTROLNOM
DRUSTVU | OSNIVACU IMPOL SEVAL VALJAONICA

ALUMINIJUMA A.D. SEVOJNO

Tekst: Danilo Vasovié, Sekretar Drustva

PRIPAJANJE predstavlja statusnu pro-
menu kod koje se drustvo reorganizuje
tako $to se jedno ili viSe drustava pripa-
ja drugom drustvu istovremenim pre-
noSenjem celokupne imovine i obaveza,
¢ime drustvo koje se pripaja prestaje da
postoji bez sprovodenja postupka likvi-
dacije. Sprovodenje statusnih promena
zahteva dobro definisanje cilja statu-
sne promene, vremenskog okvira za
sprovodenje, kao i razmatranje pravnih,
racunovodstvenih i poreskih zahteva i
obaveza.

U konkretnom slucaju, imajudi u vidu
da je Drustvo sticalac - Impol Seval

a.d. Sevojno istovremeno 100% vlasnik
drustava prenosioca - Impol Seval Final
d.o.o. Sevojno, Impol Seval PKC d.o.o
Sevojno i Impol Seval Tehnika d.o.o
Sevojno, sprovodenje statusne promene
pripajanja izvrsice se u pojednosta-

vljenom postupku, saglasno ¢lanu 501.
Zakona o privrednim drustvima.
Pravne posledice statusne promene
nastupaju danom registracije statusne
promeneito:

+ Drustva prenosioci prestaju da
postoje bez sprovodenja postupka
likvidacije;

-+ imovina i obaveze drustava preno-
sioca prelaze na Drustvo sticaoca,
u skladu sa ugovorom o statusnoj
promeni;

« zaposleni u Dru$tvima prenosio-
cima koji su ugovorom o statusnoj
promeni rasporedeni u Drustvo
sticaoca nastavljaju da rade u tom
Drustvu u skladu sa propisima o
radu;

+ uzajamna potrazivanja izmedu
Drustava prenosioca i Drustva
sticaoca gase se;

+ obaveze Drustava prenosioca pre-
laze na Drustvo sticaoca, i Drustvo
sticalac postaje novi duznik u
pogledu tih obaveza;

« direktorima, odnosno zastupnici-
ma Drustava prenosioca prestaju
duznosti i ovlaséenja.

Kao dan Pripajanja uzece se datum regi-
stracije statusne promene pripajanja u
Registru privrednih drustava pri APR-u.

Pri opredeljenju da se izvr$i statusna
promena pripajanje, poslo se od potre-
be da se izvr$i racionalizacija poslova-
nja, optimizacija troSkova, kao i potpu-
na sinhronizacija poslovnih aktivnosti
Drustva sticaoca Impol Seval Valjaonica
aluminijuma a.d. Sevojno.

IZAZOVI ZA ODELJENJE ENERGETIKE

Tekst: Aleksandar Pjevié, Sef odeljenja energetike

mestu prioriteta nezavisno od godi$njeg doba. Samim

tim glavni zadatak je obezbedene svih neophodnih
uslova za normalizovano i kontinuirano snabdevanje svim
vrstama energenata zahetvanog kvaliteta. U cilju ispunjenja
oc¢ekivanja svakodnevno se obavljaju konkretni poslovi koji,
svaki za sebe, predstavljaju poseban izazov u odrZanju pogon-
ske raspoloZivosti energetskih postrojenja.
Zimski period godine nosi sa sobom dodatne olaksice ali u
istoj meri i ozbiljne zahteve koji se postavljaju pred energetski
sistem u cilju ostvarenja adekvatnih uslova rada, kako proi-
zvodne opreme, tako i zapolsenih.
Relativno nize vrednosti atmosferkse temperature u toku
zimskih meseci daju pozitivan doprinos procesu hladenja ali
i dodatne potrebe za grejanjem procesnih fluida. Sto se tice
elektroenergetskog sistema od posebnog znacaja je funkcio-
nalnost energetskog trasformatora i pratece opreme koja je
izloZena direktnim atmosferskim uticajima koji u zimskim
uslovima rada mogu izazvati ozbiljne probleme i ugroziti
rezim rada fabrike. Tok razvoja dogadaja prilikom izvode-
nja manipulativnih operacija u zimskim uslovima rada se
u nekim sluéajevima ne moze unapred predvideti §to moZze
izazvati veoma sloZene probleme.

F unkcionalnost energetskog sistema fabrike je na prvom

14 m Seval

Remonti, servisi kao i sanacije kvarova na opremi i razvod-
nim instalacijama enregtskih postrojenja mogu biti veoma
neporne i sloZene aktivnosti, a u nekim slucajevima veoma
riziéne i to pre svega u toku zimskog perioda godine sa pove-
¢anom koli¢inom sneznih padavina koje prate niske vrednosti
spoljnih temperatura. B




NOVI DIREKTORI

DUSAN SAPONJIC - NOVI
DIREKTOR PJ LINIJA ZA
BOJENJE

KOLIKO VAM JE ISKUSTVO STECENO NA LINIJI ZA
BOJENJE KAO TEHNOLOGU EO PJ VALJAONICAI
ZNACAJNO SA ASPEKTA VASE NOVE POZICIJE | U KOJIM
SEGMENTIMA?

Od vremena montaZe Linije za bojenje, bio sam ukljucen

u poslove odrZavanja i optimizacije merno-regulacione
opreme linije. Obzirom na prirodu posla Tehnologa EO PJ
Valjaonice I, morao sam da se upoznam sa principima i na-
¢inom rada svakog dela masine posebno. Sto bolje poznaje-
mo sistem, verovatnoca da ¢emo maksimizovati u¢inak se
povecava, tako da moje prehodno iskustvo moze znacajno
da mi pomogne u ostarenju ciljeva.

KOJI JE PRVI, NAJVAZNIJI ZADATAK KOJI OD VAS
ZAHTEVA NOVA POZICIJA?

Prvi i mozda najvazniji zadatak na novoj poziciji je da mak-
simizujem ucinak Linije kako bi se ostvarili §to vec¢i planovi
(ciljevi) proizvodnje, uz stvaranje i odrzavanje timske atmo-
sfere medu zaposlenima.

POZICIJA DIREKTORA PJ LINIJA ZA BOJENJE DONELA
VAM JE NOVE POSLOVE | NOVE SARADANIKE. STA ZA
VAS PREDSTAVLJA VECI 1ZAZOV | ZASTO?

Moj dosada3nji radni vek je podrazumevao rad sa opre-
mom i masinama. Sada je situacija drugacija, nova pozicija
zahteva uglavnom rad sa ljudima. Trudi¢u se maksimalno
da saslusam zahteve i da izadem u susret zaposlenima na
Liniji za bojenje. I naravno, uz njihovu podrsku, sa jednim
zajednic¢kim, timskim radom, teZnja mi je da dostignemo
planove.

IMAJUCI U VIDU DA BOJENI ASORTIMAN IMA
POTENCIJAL DA BUDE JEDAN OD NAJZNACAJNIJIH
PROIZVODA KOJE DRUSTVO NUDI, U KOM PRAVCU

SU ODGOVARAJUCI PLANSKI DOKUMENTI LINIJE ZA
BOJENJE RAZVOJNO USMERENI? DA LI CE FOCUS,

U TOM SMISLU BITI NA POVECANJU KVANTITETA,
RAZNOVRSNOSTI PONUDE...?

Linija za bojenje ve¢ ima u svojoj bazi preko 800 boja, sto je
svako veliki i respektabilan broj. Iz dana u dan, taj broj boja
i dalje raste. Trudi¢emo se da izlazimo uvek u susret nasim
kupcima. Nasa vizija je da postanemo pouzdani dobavlja¢
bojenih hladnovaljanih proizvoda malim i srednjevelikim
firmama koje posluju u specijalizovanim oblastima.

www.impol.rs

JELENA MATIC - NOVI
DIREKTOR PJ LIVNICA

POSLE DVE | PO GODINE PROVEDENIH NA POSLOVIMA
DIREKTORA SEKTORA KVALITETA, ZASTITE

ZIVOTNE SREDINE | ODRZIVOG RAZVOJA PONOVO

STE DIREKTOR PJ LIVNICA. IMATE PRILIKU DA OPET
SARADUJETE SA TIMOM SA KOJIM STE DOBRO
FUNKCIONISALI U PROSLOSTI. KAKVI SU VASI PRVI
UTISCI | OSECANJA?

Nakon godinu i po dana provedenih u Sektoru Kvaliteta, za-
Stite Zivotne sredine i odrZivog razvoja ponovo sam u proi-
zvodnji PJ Livnica. U predhodnom periodu, iako sam bila u
drugom sektoru, usko sam saradivala sa PJ Livnica kao i sa
drugim proizvodnim pogonima. PJ Livnica ima dobar tim
ljudi u proizvodnji kao i u odrzavanju, koji svojim radom i
bogatim iskustvom ¢ine da ovaj pogon dobro funkcionise.
Da bi jedna livnica dobro radila najbitniji je timski rad, §to
je u ovom pogonu na visokom nivou.

KOJI JE PRVI, NAJVAZNIJI ZADATAK KOJI OD VAS
ZAHTEVA NOVA POZICIJA?

Najvazniji zadatak, kada radite u proizvodnji je proizvesti
kvalitetan proizvod na vreme sa $to manjim troskovima. To
zahteva dobru organizaciju proizvodnje i odrzavanja, dobro
planiranje i stalnu kontrolu procesa u svim aspektima. To
je moj prvi i najvazniji zadatak.

Pored proizvodnih problema moj glavni zadatak je bezbe-
dan rad na kome se svakodnevno radi.

DA LI VAM JE | KOLIKO ISKUSTVO STECENO NA
POSLOVIMA DIREKTORA SEKTORA KVALITETA,
ZASTITE ZIVOTNE SREDINE | ODRZIVOG RAZVOJA
POMOGLO DA U NEKIM ASPEKTIMA, MOZDA, BOLJE
SAGLEDATE PROBLEMATIKU POSLOVA U PJ LIVNICA?
DA LI SA NOVIM ZNANJIMA | ISKUSTVOM KOJE STE
NESUMLJIVO STEKLI NA PRETHODNOJ POZICIJI
PLANIRATE UVODENJE ODGOVARAJUCIH NOVINA U
NACINU RADA PJ LIVNICA?

Nova znanja i veStine koje sam stekla kao Direktor Sek-
tora kvaliteta, zaStite Zivotne sredine i odrZivog razvoja
mi pomazu prilikom kontrole procesa u PJ Livnica u cilju
dobijanja kvalitetnijeg proizvoda.
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NOVI DIREKTORI

IVAN VUCKOVIE - NOVI
DIREKTOR PJ VALJAONICA

KAKO STE SE SNASLI U NOVOJ ULOZI, IMAJUCI U

VIDU DA VAS KARIJERNI PUT PREDSTAVLJA PRIMER
DOBRE PRAKSE RAZVOJA KADROVA | DA JE POZICIJA
DIREKTORA PJ VALJAONICA BIO SLEDECI LOGICAN
SLED?

U Impol Seval-u poceo sam da radim 2015. godine nakon
zavrSetka Master studija na Tehnolosko-metalurskom fakul-
tetu u Beogradu. Prvih 10 mesci radio sam kao pripravnik

u Sektoru tehnologije na poslovima Tehnolog metalurske
tehnologije, a nakon toga sam usled kadrovskih promena
koje su se desile u Pj Valjonici prebaéen na poslove Glavnog
inZenjera proizvodnje u Pj Valjaonici. Te poslove sam oba-
vljao do 02.10.2024. godine, kada sam unapreden na mesto
Direktora Pj Valjonice. Smatram da je ovo dobra praksa i
put kojim treba svaki zaposleni da prode kako bi stekao ne-
ophodno iskustvo. O oceni mog novog radnog angazovanja
modi ¢emo da diskutujemo na kraju 2025. godine.

KOJI JE PRVI, NAJVAZNIJI ZADATAK KOJI OD VAS
ZAHTEVA NOVA POZICIJA?

Moj prvi zadatak na novoj funkciji je podizanje kvaliteta go-
tovih proizvoda uz ostvarenje mese¢nih planova proizvod-
nje. Pored ova dva glavna zadatka mora se posebna paznja
posvetiti smanjenju zaostataka kao i smanjenju troskova
proizvodnje.

POSTOJE LI PROJEKTI ZA KOJE STE, KAO VODA
PROIZVODNJE PJ VALJAONICA, SMATRALI DA

SU NEOPHODNI, A KOJE STE SADA, SA POZICIJE
DIREKTORA, U MOGUCNOSTI DA POKRENETE?
Smatram da su svi projekti, kako u proslosti, tako i u bu-
duénosti vrlo vazni. Trenutni prioritet proizvodnje je odo-
brenje projekta proSirenja HVS V3 za prihvat traka velikog
preénika i modernizacija starog V8. Pored ovih pokrenutih
projekata, za proizvodnju i kvalitet gotovih proizvoda vrlo
je bitno da se u narednim godinama nabave nove makaze
za ivi€enje i rasecanje traka.

DA LI STE ZA OVO KRATKO VREME, KOLIKO STE

NA POZICIJI DIREKTORA PJ VALJAONICA, MOGLI
SAGLEDATI DA LI VAM NEDOSTAJU NEKE STRUCNE
KOMPETENCIJE ILI KOMPETENCIJE VEZANO ZA
UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA (SOFT SKILLS)?
Sto se tice struénih kompetencija, kroz izazove koje nosi
sama proizvodnja, a u saradnji sa kolegama iz drugih sekto-
ra svakodnevno se unapreduju kompetencije i zananja.
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GORAN
VUJoviC -
NOVIVOBA =5
PROIZVODNJE

PJ VALJAONICA

KOLIKO VAM JE ISKUSTVO STECENO NA POSLOVIMA
TEHNOLOG METALURSKE TEHNOLOGIJE DO SADA
POMOGLO NA POSLOVIMA VODE PROIZVODNJE PJ
VALJAONICA | U KOJIM SEGMENTIMA?

Iskustvo na poziciji Tehnologa metalurske tehnologije
znacajno mi je pomoglo da lakSe i brZe savladam pocetne
prepreke na poslovima Vode proizvodnje PJ Valjaonice. Do-
sta dobro poznajem tehnolo$ke procese, kretanje materija-
la, legure, stanja, takode poznajem i rad masina, sve ovo je
dodatno pomoglo da se lakse uklopim na poslovima Vode
proizvodnje PJ Valjaonice.

KOJI JE PRVI, NAJVAZNIJI ZADATAK KOJI OD VAS
ZAHTEVA NOVA POZICIJA?

Na novoj poziciji zadatak je da se ostvari planirana proi-
zvodnja, tacnije da se proizvede. a za to je potrebno da ma-
Sine rade kontinuirano, bez prekida, sa poStovanjem radne
discipline, da se prevremeno urade popravke i remonti
kako bi masSine bez problema radile.

Takode, jos jedan, ¢ak i vedi, zadatak je da se poboljsa kva-
litet proizvoda. Da se smanje smetnje, reklamacije i da se
poboljsa sve Sto utie na kvalitet.

U PJ VALJAONICA BROJ ZAPOSLENIH JE VISESTRUKO
VECI NEGO U SEKTORU TEHNOLOGIJE | TEHNOLOSKOG
RAZVOJA. DA LI VAS TO SAZNANJE PLASI, POSEBNO
IMAJUCI U VIDU DA DO SADA NISTE BILI NA
RUKOVODECIM POZICIJAMA, A SADA STE DOBILI
PRILIKU DA UPRAVLJATE VELIKIM TIMOM ILI
NAPROTIV, DELUJE IZAZOVNO | MOTIVACIONO ZA VASE
DALJE USAVRSAVANJE NA RAZVIJANJU LIDERSKIH
VESTINA?

U Pj Valjaonica ima skoro 10 puta vise zaposlenih i to sa-
znanje mi nije bilo ni malo prijatno. Na prethodnoj poziciji
sam proveo dobrih sedam godina i nisam bio u prilici da
rukovodim ljudima, sada je to za mene novo iskustvo i pro-
bacdu da se izborim sa tim. Izazovno svakako jeste i sigurno
¢e znatno unaprediti moje liderske vestine.

POZICIJA VODE PROIZVODNJE PJ VALJAONICA DONELA
VAM JE NOVE POSLOVE | NOVE SARADANIKE. STA ZA
VAS PREDSTAVLJA VECI IZAZOV | ZASTO?

Donela je nove poslove koje su viSe vezani za liderstvo,
upravljanje i monitoring. Na prethodnoj poziciji sam radio
poslove koji su bili vezani usko za metalurgiju, analize
hemijsjkog sastava, podeSavanja temperatura i podesavanje
planova prolaza. Sve u svemu izvestaji koji su bili vezani za
zavrSenu struku.

Izazov predstavlja u tome Sto ¢u unaprediti i pre svega do-
biti iskustvo u vodenju Sektora, ljudi i ucestvovati direktno
u organizaciji posla.



NOVI DIREKTORI

MILENKO TOPALOVIC -

NOVI DIREKTOR SEKTORA
KVALITETA, ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE | ODRZIVOG
RAZVOJA

KOLIKO VAM JE ISKUSTVO STECENO NA POSLOVIMA
TEHNOLOG HEMIJSKE LABORATORIJE | SISTEMA ZASTITE
ZIVOTNE SREDINE ZNACAJNO SA ASPEKTA VASE NOVE
POZICIJE DIREKTORA SEKTORA KVALITETA, ZASTITE
ZIVOTNE SREDINE | ODRZIVOG RAZVOJA | U KOJIM
SEGMENTIMA?

Iskustvo steceno na prethodnim radnim mestima, znacajno je
doprinelo lak§em prilagodavanju za rad na poziciji Direktora
Sektora kvaliteta, zastite Zivotne sredine i odrZivog razvoja.
Posao na prethodnim radnim mestima je bio dinamican i
zahtevao je stalnu komunikaciju sa saradnicima iz Sektora
idrugih organizacionih celina. Na prethodnim pozicijama,
upoznao sam se sa metodama ispitivanja koje primenjuju

u Drustvu, tehnoloskim postupcima, tokovima materijala i
energije. Kroz izradu Zahteva za integrisanu dozvolu i drugih
obavezujuc¢ih dokumenata, prikupljao sam informacije i
sticao iskustvo, koje mi je sada znacajno za prilagodavanje na
novom radnom mestu.

KOJI JE PRVI, NAJVAZNIJI ZADATAK KOJI OD VAS
ZAHTEVA NOVA POZICIJA?

Na novoj poziciji, najvazniji zadaci se odnose na obezbedenje
pouzdanih rezultata laboratorijskih ispitivanja i poboljSanje
zavr$ne kontrole kvaliteta proizvoda. U tom cilju, predloZena
je nabavka novog kvantometra i nove kidalice. Pored toga,
planira se unapredenje i prosirenje metoda metalografskih
ispitivanja, unapredenje izrade atesta za bojene proizvode.
Sve aktivnosti se sprovode u saradnji sa kolegama iz Impol

INTEGRISANA DOZVOLA ZA RAD

Resenjem Ministarstva zastite Zivotne sredine br. 353-01-
01824/2022-03 od 21.11.2024. godine, izdata je integrisana
dozvola za rad celokupnog postrojenja Impol Seval Valja-
onica Aluminijuma a.d. Sevojno iobavljanje aktivnosti:
prerade aluminijuma i aluminijumskih legura, povrsinske
obrade metala koris¢enjem hemijskih procesa i povrsin-

www.impol.rs

Slovenska Bistrica. Takode, nastavljaju se zapocCete aktivnosti
u prethodnom periodu: sertfikacija po zahtevima Standarda
1S014001, digitalizacija dokumentacije kroz DNA aplikaciju,
dekarbonizacija i smanjenje ugljeni¢nog otiska proizvoda.

DA LI GLOBALNI TRENDOVI U OBLASTI ZASTITE

ZIVOTNE SREDINE POSTAVLJAJU NOVE ZAHTEVE PRED
POSLODAVCE I DA LI NAS OCEKUJU NEKE BITNIJE
PROMENE U POSLOVANJU SA TOG ASPEKTA?

Globalni trendovi u oblasti zastite Zvotne sredine, trenutno su
u najveéoj meri usmereni ka ublazavanju klimatskih promena
i smanjenju emisija gasova sa efektom staklene baste. Evrop-
ska unija je usvojila ,,Evropski zeleni dogovor” sa ciljem da se
emisije ugljen-dioksida smanje za 55% do 2030. godine. Jedan
od alata za dostizanje navedenog cilja je uvodenje CBAM
mehanizma, odnosno dodatnog poreza za odredene vrste
roba koje se uvoze na trziste Evropske unije iz tre¢ih zemalja.
Proizvodi Impol Seval a.d. ¢e od 2026. godine biti obuhvadeni
CBAM mehanizmom i odgovor na ovu novinu ¢e biti izazov u
predstojecem periodu.

DA LI STE ZA OVO KRATKO VREME KOLIKO STE NA
POZICIJI DIREKTORA SEKTORA KVALITETA, ZASTITE
ZIVOTNE SREDINE | ODRZIVOG RAZVOJA MOGLI
SAGLEDATI DA LI VAM NEDOSTAJU NEKE STRUCNE
KOMPETENCIJEILI KOMPETENCIJE VEZANO ZA
UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA (SOFT SKILLS)?
Jos uvek se prilagodavam poslovima na novom radnom me-
stu. Sa delom poslova koje sada obavljam, nisam se ranije su-
sretao. U prilagodavanju, imam nesebi¢nu podrsku rukovod-
stva, saradnika iz Sektora i kolega iz drugih organizacionih
celina, na ¢emu im se zahvaljujem. Zbog globalnih izazova,
novih zahteva trziSta i promena koje nas izvesno o¢ekuju u
buduéem periodu, svakako je neophodna stalna nadogradnja
kompetencija.

ske obrade materijala koris¢enjem organskih rastvaraca,
na lokaciji katastarskih parcela br. 4342/2, 4340/2, 4342/3,
4342/8 14339/1 sve KO Sevojno, Gradska opStina Sevojno,
Grad UtZice.

Integrisana dozvola je izloZena na javni uvid, do 12.01.2025.
godine.

Integrisana dozvola je data u prilogu i vazi 10 godina od
dana pravosnaznosti.
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INTERVJU MESECA: ALEKSA
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3 OMILJENE KNJIGE:

Nijednu ne bih posebno izdvojio kao omiljenu

3 RECI KOJE VAS NAJBOLJE OPISUJU:

° Verovatno vredan i pouzdan u radu

3 STVARI KOJIMA ISPUNJAVATE SLOBOD-
b NO VREME:

' Porodica, pratim sportivolim putuvanja
)
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STA NAJVISE VOLITE KOD LJUDI?

Postenje u svakom smislu te reci

STA NE VOLITE KOD LJUDI?

Laz i neodgovornost

KOJI JE TRENUTAK VASE NAJVECE SRECE?

Rodenje dece, a sadaiunuke
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ALEKSANDAR CITIC, SEF LINIJE ZA BOJENJE

TREBALO JE ULOZITI MNOGO TRUDA DA
SE PROIZVODNJA POVECA | DOSTIGNU
NOVI REKORDI, POPUT ONIH IZ OKTOBRAI
NOVEMBRA OVE GODINE

Tekst: Darko Vasiljevié¢, Tehnicar za kadrovske poslove

POSAO SEFA LINIJE ZA BOJENJE JE
KOMPLEKSAN. KOJI DEO POSLOVA
SMATRATE NAJIZAZOVNIJIM?

Rad na uskladivanju proizvodnje nebo-
jenih traka, nabavci i pravovremenom
dolasku boja, predstavlja najveéi izazov.
Sama proizvodnja na liniji, kada su svi
uslovi ispunjeni, ¢esto deluje kao laksi
deo posla. Najveci izazovi dolaze u
situacijama kada treba proizvesti nesto
potpuno novo - boje i premaze koje pre
nismo radili. Takvi zadaci su postali
svakodnevnica na nasoj liniji.

KAKVI SU VASI UTISCI O POSLOVNOJ
2024. GODINI?

TIako je godina pocela skromno, sa ma-
lom proizvodnjom u prva dva meseca,
uspeli smo da ostvarimo prosecnu
mesecnu proizvodnju od preko 1130
tona do kraja godine. Ovo je izuzetno
znacajno, s obzirom na uticaj cena
bojenih proizvoda na poslovanje
firme. Postoji realna Sansa da obo-
rimo rekord godi$nje proizvodnje
bojenih proizvoda.

KOLIKO SU CESTE

TEHNOLOSKE INOVACIJE

U PROIZVODNJI BOJENOG
ALUMINIJUMA NA GLOBALNOM
NIVOU | KAKO SE SRPSKA
PRIVREDA PRILAGODAVA TIM
PROMENAMA?

Nasa fabrika, posebno Linija za
bojenje, ne moze znacajno uticati

na globalne trendove, jer svaka nova
tehnologija zahteva velika investiciona
ulaganja. Ipak, mi na postojecoj opremi
uspevamo da pro$irujemo asortiman i
uvodimo inovacije. Korisna bi bila veéa
saradnja sa proizvodacima boja kako
bismo razmenili znanja o novim tehno-
logijama. Trenutno smo na nasoj liniji
razvili preko 900 razli¢itih nijansi boja,
ukljuéujudi strukturalne premaze, perl
efekte i kameleon boje.

www.impol.rs

U PLANU JE UVOBENJE TRECE
SMENE NA LINIJI ZA BOJENJE.

KOJI SU GLAVNI PREDUSLOVI ZA
OSTVARIVANJE TOG PLANA?
Uvodenje trece smene zahteva una-
predenje logistike i podrske. Potrebno
je obezbediti dovoljan broj nebojenih
traka za liniju, kao i prosirenje rada
magacina boja i laboratorija u tri sme-
ne. Takode, neophodno je reSavanje
problema grejanja i hladenja u magaci-
nima boja. Studije pokazuju da je za rad
u tri smene potreban lager od najmanje
80 traka, Sto zahteva bolju organizaciju
skladiStenja i transporta.

KAKAV UTICAJ DIGITALIZACIJA MOZE
IMATI NA VAS POSAO?

Sve inovacije koje smanjuju greske
ljudskog faktora i olaksavaju rad su do-
brodosle. Digitalizacija moZe doprineti
preciznijem praéenju procesa i boljoj
organizaciji proizvodnje.

NA STA STE NAJVISE PONOSNI U
SV0JOJ KARIJERI?

Ponosan sam §to su bivSe i sadasnje ko-
lege prepoznale moj trud i posvecenost,
kao i rezultate naSeg zajednickog rada.

KOJI JE BIO NAJVECI IZAZOV U
VASOJ KARIJERI?

Kada sam zapoceo rad na Liniji za bo-
jenje, mesecna proizvodnja je bila oko
200 tona. Trebalo je uloziti mnogo truda
da se proizvodnja poveca, uloze investi-
cije i dostignu novi rekordi, poput onih
iz oktobra i novembra ove godine, kada
smo proizveli preko 1300 tona meseéno.

POSTOJE LI TRZISTA NA KOJIMA JOS
NEMAMO UDELA, ALI BI TO MOGLI
PROMENITI U BUDUCNOSTI?
Nasi proizvodi uglavnom zavrsavaju
na trziStu Evrope, dok se povremeno
plasiraju i van kontinenta. ProSirenje
trZista zavisi od angaZovanja nasih
agenata, konkurentnosti cena i
trenutne globalne situacije.
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PROSLAVA DANA DRUSTVA

Tradicija koja ujedinjuje i oshazuje

kompaniju

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Tehnicar za kadrovske poslove

petak 25. oktobra ove godine,
U nase Drustvo, kako smo veé

godinama navikli, obeleZilo je
22 godine od privatizacije i 49 godina
rada. Nakon konferencije za Stampu u
sali Izvrsnog odbora Drustva, gde su
novinari upoznati sa aktuelnostima u
naSem Drustvu, upriliena je proslava u
svecanoj Sali Copper Queen za penzi-
onere Drustva, ovogodisnje jubilarce i
druge goste.

20 m Seval

Prisutnima se, na pocetku, obratio Ge-
neralni direktor, gospodin Ninko Tesi¢,
koji je poZeleo dobrodoslicu prisutnima
i podsetio nas na davne pocetke rada
Drustva, znacaj ovih proslava, poslovne
rezultate iz 2023. godine kao i poslovne
rezultate u periodu januar - septembar
2024. godine. Nakon njega, prisutnima
se obratio i Predsednik Nadzornog
odbora Drustva, Glavni izvr$ni direktor
grupe Impol, gospodin Andrej Kolma-

nic. Isticudi solidnu potraznju za proi-
zvodima grupe Impol u prvoj polovini
godine, gospodin Kolmanic je skrenuo
paznju i na smanjenje potraznje na
koju uticu sezonski trendovi, pojaca-
na konkurencija i globalne ekonom-
ske prilike. Ipak, pored pomenutog,
ostvareni su znacajni rezultati, Sto daje
dosta optimizma za buduénost. Takode,
napomenuo je da Drustvo i dalje smatra
diversifikaciju proizvoda primarnim
nacinom odrZavanja konkurentnosti na
sve zahtevnijem trZistu.

I ove godine dodeljena su priznanja za
najboljeg inovatora i nainovativniji pro-
ces u periodu od septembra prosle, do
septembra ove godine. Na osnovu pre-
dloga Razvojnog saveta Izvr$ni odbor
Drustva doneo je odluku da za najboljeg
inovatora izabere Zarka Sopaloviéa,
Tehnologa MO PJ Valjaonica I. Za naji-
novativniji proces izabrana je organiza-
ciona celina Odrzavanje PJ Valjaonica.
U ime nagradene organizacione celine
priznanje je primio Milenko Mutavdzié,
Sef odrZavanja PJ Valjaonica. Zaposle-
nima je priznanja urucéio Generalni
direktor Ninko Tesi¢. m
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ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Sertifikacija iz oblasti zastite

zivotne sredine

Tekst: Milenko Topalovic¢, Direktor Sektora kvaliteta, zastite zivotne sredine i

odrzivog razvoja

dinom ISO 14001:2015 je globalno

prihvaéen medunarodni standard,
¢ijom primenom organizacije dokazuju
posvecenost kontroli rizika od zagade-
nja Zivotne sredine. Ovim upravljackim
alatom, organizaciji je omogudéeno da
na sistemski i transparentan nacin
nadgleda i kontroliSe uticaj svojih aktiv-
nosti, proizvoda i usluga na Zivotnu sre-
dinu. Uvodenjem standarda, usposta-
vljaju se mehanizmi koji minimiziraju
ili otklanjaju moguénost akcidenata sa
negativnim posledicama na okruZenje.
Pored navedenog, kroz uspostavljen
sistem, kompanije doprinose ciljevima
odrzivog razvoja, sticu konkurentsku
prednost u lancu snabdevanja i jacaju
trzi$nu poziciju.
Efektivnom primenom sistema me-
nadZmenta Zivotnom sredinom, organi-
zacija obezbeduje:

S istem menadZmenta Zivotnom sre-

m Sigurnost primene relevantnih
zakonskih i drugih zahteva koji se
odnose na Zivotnu sredinu,

B Posvecenost zaposlenih ciljevima
Zivotne sredine,

m Pracenje i stalno poboljsanje
usvojenih preformansi (pokazate-
lja) o Zivotnoj sredini,

B Prepoznavanje prilika za ustede,
smanjenje nastanka otpada i
unapredenje procesa,

m Jacanje poverenja kupaca, javno-
sti, nadleZnih institucija i drugih
organizacija,

m PoboljSanje poslovnog imidZa, na
nacionalnom i medunarodnom
nivou,

m Ispunjavanje zahteva zaintereso-
vanih strana,

m PoboljSanje komunikacije sa
okruZenjem.

Imajudi u vidu navedene benfite koje
uspostavljen sistem pruza i usvojene
ciljeve u Politici grupe Impol, doneta

je odluka da se Drustvo sertifikuje po
zahtevima standarda ISO 14001. Za
predsertifikacionu pripremu Drustva,
angazovana je sertifikaciona kuca Bure-
au Veritas, ¢iji su predstavnici u 2023.
12024. godini izvr$ili edukaciju dela
zaposlenih, sproveli analizu postojeéeg
stanja -,,GAP“ analizu i izvrsili predserti-
fikacionu proveru.

22 m Seval
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Nakon pripremnih aktivnosti, u peri-
odu od 28.10. do 31.10.2024. godine,
auditori sertfikacione kuée Bureau
Veritas, gospoda Branka Miti¢ i gospoda
Janko Remec i Miran Ga$per, realizo-
vali su sertifikacionu proveru sistema
menadZmenta Zivotnom sredinom.
Kako bi se utvrdio stepen efikasnosti

i efektivnosti sistema, sprovedena je
provera svih organizacionih celina po
unapred pripremljenom termin planu.
U toku provere, auditori su kontrolisali
sve aspekte uskladenosti: posveéenost
rukovodstva, upravljanje dokumen-
tovanim informacijama, sprovodenje
obuka, upravljanje resursima, rizicima
i prilikama, pracenje i merenje, stalna
poboljSanja. Poseban deo audita je
posvecen kontrolisanju uskladenosti
poslovanja sa zakonskim propisima
Republike Srbije.

U toku provere, utvrdene su Cetiri ma-
nje neusaglasenosti, ¢ije je otklanjanje
u toku. Otklanjanjem neusalgaSenosti,
poboljsace se upravljanje: rashladnom
opremom, ambalazom za hemikalije,
otpadnim vodama i opasnim i neopa-
snim otpadom. Nakon otklanjanja neu-
saglasenosti u propisanom roku, sertifi-
kacionoj kudi ée biti dostavljeni dokazi
o preduzetim aktivnostima i Drustvu ce
biti izdat Sertifikat ISO 14001:2015.

U cilju unapredenja uspostavljenog
sistema menadzmenta, u 2025. godini
su planirane dodatne aktivnosti kako
bi se uspostavljeni sistem poboljSao i
dodatno ucvrstio na svim nivoima u
Drustvu (edukacije zaposlenih, vanred-
ne interne provere).

Uvedenjem sistema menadZmenta
Zivotnom sredinom, Drustvo dokazuje
posvecenost ciljevima zZivotne sredine,
unapreduje performanse Zivotne sredi-
ne i ispunjava obaveze za uskladenost.m



PREZENTACIJA O ZAKONU

Prezentacija na temu Zakon o sprecavanju
pranja novca i finansiranja terorizma

Tekst: Tanja Bosiljci¢, Pomo¢énik direktora i Marko TeSi¢, Voda poslova plana, analize i poslovnog informisanja

godine odrZana je Prezentacija na temu ,,Zakon o spre-

Cavanju pranja novca i finansiranja terorizma®“.
Prezentaciju su odrZzali zaposleni iz Impol Seval Final d.o.o.
Marko Tesié, Voda poslova plana, analize i poslovnog informi-
sanja i Tanja Bosilj¢ié¢, Pomoénik Direktora. Ulesnici prezen-
tacije su bili ¢lanovi Kolegijuma Drustva Impol Seval. Pre-
zenteri su ovlaséena lica sa licencom, u skladu sa odredbama
Zakona o sprecavanju pranja novca i finansiranja terorizma,
a cilj prezentacije je bio da se ucesnici upoznaju sa klju¢nim
odredbama i znaéajem ovog zakona.

l | prostorijama Impol Seval a.d. Sevojno dana 07.11.2024.

S obzirom da Zakon o sprecavanju pranja novca i finansiranja
terorizma definiSe da su obveznici njegove primene izmedu
ostalih, i preduzetnici i pravna lica koja se bave pruzanjem
ra¢unovodstvenih usluga, Impol Seval Final d.o.o. je od po-
Cetka primene predmetnog zakona prepoznat kao obveznik.
Stranke kojima Impol Seval Final d.o.o. pruzZa raéunovod-
stvene usluge su Impol Seval a.d., Impol Seval Tehnika d.o.o.
i Impol Seval PKC d.o.o. U skladu sa predmetnim zakonom,
Final d.o.o0. je duZan da preduzima radnje i mere u vezi sa
strankama, a koje su jasno definisane odredbama zakona.

Prezentacija je bila podeljena u tri dela koji su ¢inili, kratko
upoznavanje sa klju¢nim odredbama Zakona o sprecavanju
pranja novca i finansiranja terorizma, njegovom konkretnom
primenom u Impol Sevalu i primerima iz prakse u vezi sa
sprecavanjem pranja novca.

Zanimljivo je napomenuti da je u zakonodavstvu Republike
Srbije, Zakon o sprecavanju pranja novca prvi put donet 2005.
godine, i da je u prethodnom periodu bilo viSe njegovih izme-
na i dopuna. Vazedi Zakon o sprecavanju pranja novca i finan-
siranja terorizma donet je u decembru 2017. godine. Zakon
predvida i donoSenje internih akata kod obveznika, tako da je
dana 20.04.2020. godine donet Pravilnik o sprovodenju radnji
i mera u vezi sa spreCavanjem pranja novca i finansiranja
terorizma, koji je i danas u primeni. Sastavni deo Pravilnika je
lista indikatora koja je izradena u skladu sa listom indikatora
iz Direktive Uprave za sprecavanje pranja novca. Kao klju¢ni
organ za vrSenje nadzora u pripemi ovog zakona, definisana
je Uprava za spreCavanje pranja novca.

www.impol.rs

Primena Zakona u Impol Sevalu

« Pravilnik o sprovodenju radnfi 1 mera u vezl sa sprefavanjem
pranja novea | finansirania terorizma

» Lista indikatora (primer slika)

A mmn e ey

» Tzvedtal o Interno] konkroll - rokovl za lzradu
o Svakodnevna primena za sva Drustva

Konkretna primena ovog zakona u drustvima Impol Seva-

la, ogleda se kroz njegovu svakodnevnu primenu prilikom
izvr§avanja poslovnih aktivnosti. Za sve stranke vrsi se analiza
rizika od pranja novca i finansiranja terorizma, priprema

se godis$nji izve$taj o unutrasnjoj kontroli i prati se redovno
stru¢no obrazovanje, osposobljavanje i usavrSavanje zaposle-
nih. Posebno je skrenuta paznja na znacaj validne knjigovod-
stvene dokumentacije u poslovnim transakcijama.

Na kraju prezentacije su predstavljena dva primera spreca-
vanja pranja novca, kroz koje su se uéesnici upoznali sa kon-
kretnim dogadajima koji su za posledicu imali pranje novca.
Nadamo se da je u€esnicima prezentacija bila korisna i da im
je olak$ala razumevanje i skrenula paznju na znacaj preduzi-
manja radnji i mera u vezi sa spreavanjem pranja novca. i
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BEZBEDNOST | ZDRAVLJE NA RADU

ODBOR ZA BZNR Impol Seval a.d. Sevojno

Tekst: Nikola PusSica, Struéno lice za bezbednost i zdravlje na radu

a 6. sednici Odbora za bezbed-
N nost i zdravlje na radu Impol
Seval, koja je odrZzana 16.
decembra 2024. godine, razmatrani
su kljuéni izvestaji i predlozi u vezi sa
bezbednoséu na radu, kao i trenutni

radni uslovi u fabrici. Sednicu je otvorio
predsednik Odbora, Milovié Srecko, koji

je pozdravio sve prisutne i konstatovao
da su ispunjeni uslovi za rad i odluciva-
nje. Pored ¢lanova Odbora sednici su

prisustvovali i Generalni direktor Ninko

Tesié, Izvrsni direktor za proizvodnju i
tehnicke poslove Dusan Prtenjak, kao

i Struéno lice za bezbednost i zdravlje
na radu Nikola Pusica, predsednik Sin-
dikalne organizacije Impol Seval Luka
Rodaljevié.

Jedna od kljuénih tacaka dnevnog

reda bila je analiza mera za bezbed-
nost i zdravlje na radu. Stru¢no lice za
bezbednost, Nikola Pusica, izlozZio je
detaljan izvestaj koji obuhvata period
izmedu dve sednice. U ovom periodu,
zabeleZeno je 13 povreda na radu. Ovo
povecanje broja povreda izazvalo je
zabrinutost medu ¢lanovima Odbora, a
Generalni direktor Ninko Tesi¢ istakao
je da su uzroci povreda najc¢escée ne-
paznja i manjak koncentracije. U cilju
smanjenja broja povreda, stu¢na lica
za BZNR trenutno rade na novoj analizi
uzroka povreda, koja ¢e ukljucivati veéi
broj ucesnika gde ce se detaljnije obra-
diti svi aspekti i dati aktivnosti za njiho-
vo smanjenje. Takode, 119 incidenata
je zabeleZeno ove godine, uz realizaciju

71,4% svih prijavljenih incidenata.
Ocekuje se da Ce realizacija biti veéa do
kraja godine.

0Od preostalih, vaznih tema, izdvojio
bih: kao pozitivna novina, od oktobra
2024. godine zapoceta je realizacija
radionica pod nazivom ,,5 minuta za
bezbednost®, koje se trenutno sprovode
za zaposlene u radnim jedinicama PJ
Livnica i PJ Valjaonica. Planira se prosi-
renje ovih radionica na PJ Liniju za bo-
jenje. Radionice imaju za cilj povecéanje
svesti o bezbednosti na radu, posebno
za zaposlene koji rade na mestima sa
poveéanim rizikom.

Na sednici su razmatrani i drugi proble-

mi vezani za radne uslove.

Sednica je zavrena uz zakljucak da je
potrebno nastaviti sa sprovodenjem
preventivnih mera, posebno u oblasti
zastite na radu. Clanovi Odbora sloZili
su se da ée se nastaviti sa analizama
povreda i implementacijom novih pre-
ventivnih aktivnosti. Takode, dogovore-
no je da se redovno vrsi kontrola radnih
uslova kako bi se obezbedili optimalni
uslovi za rad i smanjio rizik od povreda.
Bezbednost na radu ostaje prioritet za
Impol Seval, a ove sednice Odbora ima-
ju kljuénu ulogu u sprovodenju sigur-
nosnih procedura i unapredenju radnih
uslova za sve zaposlene.

24 m Seval



BEZBEDNOST | ZDRAVLJE NA RADU

Tekst: Nikola PuSica, Strucno lice za bezbednost i zdravlje na radu

cilju poboljsanja radnih uslova i povecanja bezbedno-

sti, u PJ Livnica uvedena je nova licna zastitna oprema

ito: radna odela, radna majica sa dugim rukavom,
aluminizirana jakna, prsluk za zastitu od hladnoce i zastitne
providne naocare.
Specijalizovana radna odela, dizajnirana su za rad u visokori-
zi¢nim uslovima, pruZaju dodatnu zastitu od prskanja teénog
aluminijuma, §to je kljuéna zastita za zaposlene u ovom sek-
toru. Nova zastitna odela napravljena su od savremenih mate-
rijala koji kombinuju funkcionalnost i udobnost. Sastav odela
omogucava odli¢nu otpornost na visoke temperature, kao i na
kontakt sa te¢nim aluminijumom, koji moZe izazvati ozbiljne
povrede prilikom prskanja. Ova kombinacija materijala pruza
i dobru ventilaciju, Sto je vazno za udobnost zaposlenih tokom
celodnevnog rada.
Pored radnih odela za zaposlene u PJ Livnica nabavljena je
iza$titna majica dugih rukava, koja je neSto novo kod nasih
zaposlenih i koja nudi dodatnu zastitu od kapljica te¢nog
aluminijuma. Ova majica je izradena od specijalnog mate-
rijala koji je otporan na prskanje te¢nog aluminijuma, ¢ime
smanjuje rizik od opekotina i povreda. Pored toga, majica je u
skladu sa medunarodnim standardom EN ISO 11612:2008, koji
garantuje visoku zastitu od visokih temperatura i temperatur-
nog zracenja.
Impol Seval je nabavio aluminiziranu jaknu koja pruza visok
nivo zaStite od prskanja te¢nog aluminijuma. Ova nova jakna,
koja je u skladu sa standardom EN ISO 11612:2015, laksa je
i manje glomazna od prethodnih modela, Sto omogudava
zaposlenima veéu udobnost i slobodu kretanja. Osim Sto Stiti
od visokih temperatura i prskanja te¢nog aluminijuma, jakna
je dizajnirana da bude praktiénija za svakodnevnu upotrebu,
¢ime se pobolj$ava radni u¢inak i smanjuje umor tokom rada
u zahtevnim uslovima.
Novi zastitni prsluk je dizajniran da obezbedi toplinu i
udobnost tokom celog radnog dana, uz laganu i fleksibilnu
konstrukciju koja omogucéava lako kretanje. Osim Sto Stiti
od hladnode, prsluk je izraden od materijala koji zadrzavaju
toplotu i otporni su na spoljne uslove, ¢inedi ga idealnim za
rad u zahtevnim zimskim uslovima. Ovaj prsluk doprinosi
sigurnosti i zdravlju zaposlenih, ¢ineéi radne uslove udobni-
jim i efikasnijim.
Zastitne naocare uskladene sa standardom EN ISO 166,
samim tim pruzaju vrhunsku zastitu o¢iju pri radu u razlici-
tim industrijskim uslovima. Ove naocare su lagane i izuzetno
udobne, sto omogudava celodnevno nosenje bez nelagodno-
sti. Providna soéiva obezbeduju jasnu vidljivost i zastitu od
prasine, letecih Cestica, kapljica te¢nog aluminijuma i drugih
opasnosti. Idealne su za zaposlene gde se zahteva visok nivo
zastite i komfora tokom radnog vremena.
Zaposleni u Livnici, koji svakodnevno obavljaju poslove u
neposrednoj blizini te¢nog aluminijuma, bice zasti¢eni od
mogucih opekotina, a nova licna zastitna oprema dodatno do-
prinosi smanjenju rizika od povreda koje su specifi¢ne za ovu
vrstu proizvodnje. Unapredena li¢na zastitna oprema ne samo
da poboljsava bezbednost zaposlenih, ve¢ i doprinosi vecoj
efikasnosti na radnom mestu. S obzirom na prirodu posla u
Livnici, gde se zaposleni nalaze u neposrednoj blizini te¢nog

www.impol.rs

aluminijuma i drugih visokotemperaturnih materijala, nova
liéna zastitna oprema predstavlja vazan korak u smanjenju
rizika od povreda i stvaranju sigurnijeg radnog okruzZenja.
Uvodenjem ove visokokvalitetne liéne zastitne opreme, Impol
Seval je pokazao posveéenost bezbednosti svojih zaposlenih i
stalnoj implementaciji najsavremenijih standarda zastite na
radu.

4.redovna sednica Nadzornog
odbora Impol Seval Valjaonica
aluminijuma a.d. Sevojno

Tekst: Danilo Vasovié, Sekretar Drustva

Dana 18.12.2024. godine, sa poc¢etkom u 08:30 ¢asova u
poslovnim prostorijama Grupe Impol u Slovenskoj Bistri-
ci R. Slovenija odrZana je 4. redovna sednica Nadzornog
odbora u 2024. godini. Tom prilikom, jednoglasno su do-
nete odluke i zakljucci u skladu sa usvojenim dnevnim re-
dom, od kojih bih posebno izdvojio odluku o imenovanju
IzvrSnog odbora Drustva za naredni mandatni period od
dve godine zakljuéno sa 31.12.2026. godine, kao i odluku
o usvajanju Informacije o poslovanju Drustva za period
I-XI 2024. godine, odluku o usvajanju Poslovnog plana
Drustva za 2025. godinu, odluku kojom se daje saglasnost
na politiku prodaje, nabavke i nabavke sekundarnih
sirovina za 2025. godinu, odluku kojom se daje saglasnost
na Ugovore o regulisanju poslovnih odnosa u 2025. godini
izmedu Impol Seval a.d. Sevojno i Impol d.o.o. Slovenska
Bistica, odluku o reklamacijama, odluke o investicijama,
odluku o poveéanju najnize cene rada, kao i odluke o
isplati poslovne stimulacije, odnosno trinaeste plate.

Decembar 2024 m 25



DANILO PAVLOVIC
KOMERCIJALNI SEKTOR

Obrazovanije: Elektrotehnicar pogona

Mesto stanovanja: Sevojno

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2010. godine

Trenutno na poslovima: Skladistar u Centralnom

magacinu I

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u

ovom Drustvu?

Mislim da je razlog isti za dobar deo zaposlenih.

Sigurna zarada i stabilno Drustvo koje obezbeduje
0820 i u izazovnim vremenima.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Svida mi se ¢injenica da sam okruzen dobrim

saradnicima koji znacajno olakSavaju zahtevan posao.

Porodica?

Ozenjen, tri Cerke.

Slobodno vreme/hobi?

Film, Setnja i video igre

Hrana koju najvise volite?

Porodicna pica

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Duhovit, optimista, komunikativan

Vasa poruka zaposlenima?

U ovako velikom i kompleksnom Drustvu timski
rad je kljuc¢an. Koliko god pojedinci bili sposobni i
kompetentni, bez dobre saradnje ne moze biti dobrih
rezultata.

DORBE MARJANOVIC
PJ VALJAONICA

Obrazovanje: Operater za preradu metala

Mesto stanovanja: Uzice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2024. godine
Trenutno na poslovima: Rukovalac HVS PJ Valjaonica
II

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u
ovom Drustvu?

Ovo Drustvo je generalno nudilo najbolje uslove za rad
u mojoj struci, kao i realnu mogucnost napredovanja.
Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Posao koji obavljam nije stati¢an ni dosadan, uz to
dosta kolega su mladi, sli¢nih smo godina i dobro se
razumemo i slazemo.

Porodica?

Neozenjen

Slobodno vreme/hobi?

Fudbal

Hrana koju najvise volite?

Rostilj

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Komunikativan, harizmatican, radan

Vasa poruka zaposlenima?

Smatram da je vrlo bitno da starije, iskusnije kolege
prenose Sto vise znanja na mlade zaposlene i da ée
tako kvalitet rada, kroz godine, konstantno rasti.




NASI ZAPOSLENI

NEBOJSATERZIC
PJLIVNICA

Obrazovanje: Livac

Mesto stanovanja: Zlakusa

Zaposlen u Impol Seval-u 0d:2019. godine
Trenutno na poslovima: Livac II

Sta je ono zbog &ega ste zasnovali radni odnos u
ovom Drustvu?

Na prvom mestu, kao mladom éoveku, bilo mi je bitno
da se zaposlim u firmi koja nudi finansijsku sigurnost i
dugorocéno stabilan posao.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Svida mi se dinamika rada, nacin na koji je posao
organizovan.

Porodica?

OZenjen

Slobodno vreme/hobi?

Fudbal

Hrana koju najvise volite?

Spagete

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Odgovoran, zadovoljan, predan

Vasa poruka zaposlenima?

Kljué uspeha je u timskom radu. Medusobno
postovanje i razumevanje su osnov za kvalitetno
uraden posao.

SLAVICA ACIMoVIE
PJ VALJAONICA

Obrazovanje: Masinski tehnicar

Mesto stanovanja: Uzice

Zaposlena u Impol Seval-u 0d:2007. godine
Trenutno na poslovima: Tehnolog za brusenje i
odrzavanje alata IT

Sta je ono zbog ¢ega ste zasnovali radni odnos u
ovom Drustvu?

Trazila sam stabilan i siguran posao kako, kada se
zaposlim viSe ne bih razmisljala o trazenju drugog.
Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Uz dobar, jedinstven kolektiv, najviSe mi se dopada Sto
posao nije Sablonski, svaki novi izazov je unikatan.
Porodica?

Udata, majka dva sina

Slobodno vreme/hobi?

Izleti, boravak u prirodi

Hrana koju najvise volite?

Pohovana piletina

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Vredna, odgovorna, vedra

Vasa poruka zaposlenima?

Bitno je da svi zaposleni, uz saradnju i zajedni¢ko
zalaganje, daju svoj maksimum predano i posteno
radedi svoj posao.




INOVATORI

PRIZNANJA ZANAJBOLJEG INOVATORA

I NAJINOVATIVNIJI PROCES

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Tehnicar za kadrovske poslove

Predstavljamo vam ovogodi$nje nosioce priznanja za najboljeg inovatora, Zarka
Sopalovica, Tehnologa MO PJ Valjaonica I i za najinovativniji proces, Organizacionu
celinu Odrzavanja PJ Valjaonica, u ¢ije ime smo razgovarali sa Milenkom Mutavdzi¢em,

Sefom odrZavanja PJ Valjaonica.

Najbolji inovator, Zarko Sopalovié, tehmolog MO PJ
Valjaonica |

KAKAV JE OSECAJ DOBITI OVAKVO
PRIZNANJE | DA LI SE ONO

MOZE SMATRATI POTVRDOM
PROFESIONALNE STRUCNOSTI |
KREATIVNOSTI?

Dobiti ovakvo priznanje je za mene
ogromna Cast i velika motivacija. Ose-
¢am se zahvalno sto je moj rad prepo-
znat i cenjen, jer ovo nije samo potvrda
profesionalne stru¢nosti, ve¢ i prizna-
nje kreativnosti i posvecenosti koju
ulaZzem u svaki projekat. Iako priznanje
znaci puno, smatram da je najvazniji
kontinuirani rad na sebi, stalno ucenje
i razvoj. Ovaj trenutak me podseca da je
put do uspeha jednako vazan kao i samo
postignucde i daje mi dodatnu snagu da
nastavim.

28 m Seval

DA LI SU DOSADASNJE INOVACIJE
ZAPOSLENIH IMALE BITAN UTICAJ

| NAPRAVILE VECU PROMENU U
POSLOVIMA KOJE OBAVLJATRE?

Da, dosadasnje inovacije zaposlenih su
imale znacdajan uticaj na nase poslova-
nje i dovele do vaZnih promena u nadi-
nu na koji obavljamo nase svakodnevne
zadatke. Kroz inovacije, uspeli smo da
poboljsamo efikasnost, optimizujemo

procese i poboljSamo postojece sisteme.

Verujem da je upravo kontinuirani
fokus na inovacije kljuc za napredak,
jer one ne samo da resavaju postojece
izazove, ve¢ nas i podsticu na nove
mogucnosti i rast.

KOJU VASU INOVACIJU VIDITE KAO
NAJKORISNIJU ZA POSLOVE KOJE

OBAVLJATE, ODNOSNO NA KOJU
INOVACIJU STE NAJPONOSNLJI?

Bilo ih je viSe, ali izdvoji¢u jednu koja je
bila najzahtevnija. To je ,Rekonstrukcija
donje zastite profilmetra na TVS V-2
Posle rekonstrukcije SMS-a imali smo
konstantan problem da se letva za odu-
vavanje emulzije konstanto krivila pri-
likom izlazka iz linije valjanja. Tada je
utvrdeno da zastita sa letvom pada kad
side sa Sina i udara u profilmetar. Onda
se desila havaraija Makaza za ivi¢enje i
pobijanje trake u samu zastitu. Naruce-
na je nova zastita i krenuto je u prepa-
kivanje delova. Dodate su nove Sine za
vodenje, napravljena nova letva (ma-
njeg poprecnog preseka), dodati su novi
Kklizaéi, dodato je novo vodenje koje bi
sprecilo udare zastite u profilmetar,
lomilicu i makaze za iviéenje. Ugradnja
iizvodenje ovog projekta je bilo kom-
pleksno zbog odstupanja dimenzija koje
imam na crtezu. Dva puta je ubacivana
zaStita i probana. Posle svakog ubaciva-
nja imao je neki problem. Ali uz pomo¢
grupe iz Tehnike,koji nisu odustajali,
ovaj projekat je uspesno zavrsen.

MOZETE LI NAVESTI JOS NEKU
INOVACIJU ZBOG KOJE STE DOBILI
OVO PRIZNANJE?

Pored ovog projekta koji sam naveo

bila su jos dva projekta, kao i korisni

predlozi.

Naveo bih nekoliko:

- Ugradnja pneumatske pumpe u jami
sa korpama sa otpatkom od makaza
za ivi¢enje TVS V-2

- Ugradnja reducira pritiska na hi-
druli¢nu instalaciju zabravljivanje
makaza za ivienje na TVS V-2

- Ugradnja pneumatskih creva u cilju
utvrdivanja curenja na cilindrima za
zabravljivanje makaza za ivicenje na
TVS V-2.

- Rekonstrukcija sistema za zabravljiva-
nje makaza za ivicenje TVS V-2

- Povecavanje protoka vazduha na ven-
tilatoru za ubacivanje vazduha V-1/2.



INOVATORI

Najinovativniji proces - Organizaciona celina

odrzavanje PJ Valjaonica

Intervju dao: Milenko Mutavdzic, Sef
odrzavanja PJ Valjaonica

DA LI SE NA OVO PRIZNANJE

MOZE GLEDATI KAO NA POTVRDU
USPESNOG TIMSKOG RADA? KOJA JE
FORMULA USPEHA KADA JE TIMSKI
RAD U PITANJU?

Da, bez timskog rada nema dobrih
poslovnih rezultata. Nema formule, ali

iskrenim posStovanjem saradnika i otvo-
renom komunikacijom lakSe se stize do
rezultata.

ZA INOVACIJE SU KLJUENE
STRUCNOST | KREATIVNOST KOJE
SU INDIVIDUALNE OSOBINE. NA KOJI
NACIN RUKOVODILAC MOZE DA TE
INDIVIDUALNE KVALITETE POVEZE U
KOLEKTIVNI RAD ZAPOSLENIH?

Kreiranjem okruZenja gde uz sigur-
nost, poverenje, uzajamno pomaganje
i optimizam svaka individua daje svoj
maksimum.

DA LI | DRUGI DELOVI DRUSTVA
IMAJU BENEFITE OD VASIH
INOVACIJA I DA LI INOVACIJE 1Z
DRUGIH CELINA OLAKSAVAJU VAS
RAD?

Vedina ideja i inovacija su lokalnog
karaktera, ali one koje uti¢u na pouzda-
nost, kvalitet i kvantitet imaju benefite
za sve zaposlene Impol Seval-a. Lakse
se ostvaruju, uz manje troskove i bolji
kvalitet, zadati planovi proizvodnje.

DA LI MOZETE DA ISTAKNETE
KONKRETNU INOVACIJU KOJA JE
BITNO OLAKSALA RAD U VASOJ
CELINI?

Sto se tice pouzdanosti, to je ,Jzmena
programa upravljanja proporcional-
nim ventilom prevrtaca blokova peéi
V-1/4“ (V.Jankovié/M.Sisovi¢), kvaliteta
»Ugradnja bustera za povecanje pritiska
vazduha na donjoj ruci obuhvatnog
pojasa V-8/2“ (M.Sisovi¢) i skraéivanja
zastoja i olakSavanje rada ,Rekonstruk-
cija sistema za zabravljivanje makaza za
ivicenje TVS V-2 (Z.Sopalovié/D.Vucic).

KOLIKO JE BITNO ZA ZAPOSLENE

DA NJIHOVE INOVACIJE

BUDU PREPOZNATE | JAVNO
PREDSTAVLJENE KAO SEGMENT
NAPREDOVANJA DRUSTVA?

Veoma je bitno da inovacije zaposlenih
budu prepoznate. Tako se odrzava mo-
tivacija i podstice kreativnost.
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ZDRAVLJE | SPORT

ZDRAVLJE | SPORT

Tekst: u saradniji sa fitnes centrom Healthy Living

najvaznijih koraka koje moZemo preduzeti za ocuvanje

i unapredenje naseg zdravlja. U modernom nacinu
Zivota, koji ¢esto podrazumeva mnogo vremena provedenog
sededi i nedostatak fizicke aktivnosti, fizicko vezbanje postaje
neophodnost, a ne samo izbor.

B avljenje sportom i redovnim treningom jedan je od

Prvi i najvazniji razlog za bavljenje sportom jeste blagotvoran
uticaj na zdravlje. FiziCka aktivnost doprinosi jaéanju srca i
krvnih sudova, smanjujudi rizik od kardiovaskularnih bolesti
kao sto su infarkt i visok krvni pritisak. Takode, redovan tre-
ning pomaze u regulaciji telesne tezine, sto je kljucni faktor

u prevenciji gojaznosti i sa njom povezanih oboljenja poput
dijabetesa tipa 2. Uz to, vezbanje jaca kosti i miSice, povecava
pokretljivost i smanjuje rizik od povreda, posebno kod starijih
osoba.

Pored fizickih benefita, sport i trening imaju znacajan uticaj
na mentalno zdravlje. Tokom vezbanja telo luc¢i endorfine,
poznate kao "hormone srece", koji poboljsavaju raspolozenje
i smanjuju stres. Redovna fizicka aktivnost pomaze u borbi
protiv anksioznosti i depresije, poveéava energiju i doprinosi
boljem kvalitetu sna. Osim toga, treniranje podstice samodi-
sciplinu i poboljSava samopouzdanje, jer ostvarivanje posta-
vljenih ciljeva u treningu jaca osecaj licnog postignucda.

Kako zapoceti? Mnogi ljudi odustaju od vezbanja jer smatra-
ju da nemaju dovoljno vremena, resursa ili fizicke spremno-
sti. Medutim, pocetak ne mora biti komplikovan. Prvi korak
je odabrati aktivnost koja vam prija i u kojoj uZivate, bilo da je
to tréanje, voznja bicikla, plivanje, joga ili treninzi u teretani.
Ako se odludite za teretanu, pocetnici bi trebalo da obrate
paznju na pocetnicke greske gde se trening uglavnom pocinje
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bez zagrevanja, gde se odmah odlazi na sprave i gde se vezba
sa neodgovaraju¢im tezinama. Trening treba poceti sa zagre-
vanjem, neka laganija kardio vezba pa onda preci na sprave ili
glavni deo treninga.

Jako je bitno, u pocetku, da se polako uvedemo u trening da bi
se telo adaptiralo bez velikog stersa.

Impol Seval a.d. Sevojno je svojim zaposlenima, koji su za-
interesovani, obezbedio besplatno treniranje u fitnes centru
Healthy Living gde rade stru¢no osposobljeni treneri sa isku-
stvom, koji su uvek na raspolaganju za savete.

Planiranje je kljuéno. Postavite realne ciljeve i izdvojite vreme
za trening, makar to bilo 30-40 minuta dnevno u pocéetku ,bar
tri puta nedeljno. U treningu je najbitniji kontinuitet, zato
budite strpljivi i uporni, a rezultat ¢e dodi.

Vazno je i voditi raéuna o pravilnoj ishrani i hidrataciji, jer su
oni neizostavan deo zdravog nacina zivota. Uzimajte dovoljno
proteina, ugljenih hidrata i zdravih masti kako bi ste svom
telu obezbedili energiju i podrSku za oporavak nakon trenin-

ga.

Kao dodatna motivacija, bavljenje sportom moze biti prilika
za druZenje i upoznavanje novih ljudi. I ono glavno, sport i
trening nisu samo fizicka aktivnost - oni su ulaganje u dugo-
veénost i kvalitet Zivota.

Korporativni fithes je odli¢no resenje za jacanje zdravlja

i produktivnosti na radnom mestu. U danasnjem korpora-
tivnom svetu dobrobit i produktivnost zaposlenih postali

su kljucni faktori za uspeh. Mnoge firme su to prepoznale i
trude se da svojim zaposlenima obezbede uslove za trening i
rekreaciju. B
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INTERVJIU: LUKA RODALJEVIC, PREDSEDNIK SSMS IMPOL SEVAL A.D. SEVOJNO

INTERVJU SANOVIM PREDSEDNIKOM SAMOSTALNOG
SINDIKATA METALACA SRBIJE IMPOL SEVAL A.D.

PR

Povodom izbora na mesto Predsednika Samostalnog
sindikata metalaca Srbije Impol Seval a.d. razgovarali smo
sa Lukom Rodaljevi¢em o novoj funkciji i planovima za
buduénost.

DA LI STE RANIJE IMALI UDELA U
RADU SAMOSTALNOG SINDIKATA
METALACA SRBIJE IMPOL SEVAL

A.D. | KOLIKO VAM TO ISKUSTVO
POMAZE NA FUNKCIJI PREDSEDNIKA
SINDIKATA?

Vec¢ godinama sam ukljucen u rad Sindi-
kata, prvo, od 2014. do 2019. godine kao
¢lan Skupstine, a zatim od 2019. do ove
godine vrsio sam funkciju Predsednika
podruZnice PJ Valjaonica, a samim tim
bio i ¢lan odbora Sindikata. Iskustva
ste¢ena u tom periodu su od velikog
znacaja iz nekoliko razloga od kojih su
najbitniji uvid, odnosno upucenost u
nacin funkcionisanja Sindikata, zatim
upoznavanje sa zakonima koji su bitni za
ostvarivanje prava zaposlenih, kao i kon-
takti sa drugim ¢lanovima, sa kojima se
nadam da ¢u nastaviti uspesnu saradnju.

STA JE PRVI ZADATAK KOJI STE
STAVILI PRED SEBE NA NOVOJ
FUNKCUI?

Rekao bih da je primarni cilj, odnosno
osnovna funkcija svakog ozbiljnog
sindikata konstantna teZnja za boljim
generalnim statusom zaposlenih kroz
dobru saradnju sa poslodavcem, kako bi
i Drustvo i pojedinac Sto bolje iskoristili
svoje potencijale i, za uzvrat, se $to

viSe priblizili maksimalnom ostvarenju
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liénih i kolektivnih ciljeva. Vrlo je bitno
shvatiti da poslodavac i zaposleni nisu
dve protivnicke strane, gde korist jednih
uvek ide na Stetu drugih. Zadatak sindi-
kata, po mom misljenju je da, izmedu
ostalog obezbedi $to harmoni¢niji od-
nos izmedu poslodavca i zaposlenih, pri
¢emu zadovoljni zaposleni imaju vise
motivacije i Zelje da ispunjavaju ciljeve
Drustva.

KOJA SU AKTUELNA DESAVANJA

U SAMOSTALNOM SINDIKATU
METALACA SRBIJE IMPOL SEVAL
A.D.?

Trenutno, s obzirom da smo na kra-

ju 2024. godine, u duhu predstojeéih
praznika, Samostalni sindikat metalaca
Srbije Impol Seval a.d. ve¢ tradicional-
no saraduje sa Drustvom u organizo-
vanju novogodi$nje predstave za decu
zaposlenih, prilikom koje ¢e najmladi
dobiti i paketice, zatim obezbedivanje
promotivnog materijala za zaposle-

ne, kao znak paznje za novogodisnje
praznike. Uz to, Sindikat nastavlja sa
svojim uobicajenim aktivnostima usme-
renim ka dobrobiti zaposlenih.

KOJI SU NAJBITNIJI BENEFITI
CLANSTVA U VASEM SINDIKATU ZA
ZAPOSLENE?

Veé smo rekli da je ostvarivanje prava i
Sto boljeg statusa zaposlenih primaran
cilj sindikata. U kontekstu ovog pitanja
moze se re¢i da je jedna od bitnih stavki
ito Sto Samostalni sindikat metalaca
Srbije Impol Seval a.d. kroz tradicio-
nalno dobru saradnju sa Poslodavcem,
se trudi da ukoliko postoji problem ili
nesporazum na relaciji Drustvo - ¢lan
Sindikata, bude posrednik koji ¢e
smiriti strasti, realno sagledati situaciju
i postupati u najboljem interesu svojih
¢lanova kako bi se izbegla dalja eskala-
cija i negativne posledice. Naravno, jos
neki od benefita ¢lanstva su obezbede-
na besplatna rekreacija za zaposlene,
novéane pomodi u sluc¢aju duzih bolo-
vanja ili velikih medicinskih troskova.
U sustini se svodi na teZnju da svojim
¢lanovima maksimalno pomognemo
kada je pomo¢ potrebna u skladu sa
moguénostima i zakonima.

DA LI CE SAMOSTALNI SINDIKAT
METALACA SRBIJE IMPOL SEVAL A.D.
| U BUDUCNOSTI ORGANIZVOATI
IZLETE | DRUZENJA ZAPOSLENIH,
KAO STO JE BIO SLUCAJ
PRETHODNIH GODINA?

Sigurno je da hoc¢emo. U pitanju je vrlo
efikasan nadin da se zaposleni sto bolje
medusobno poveZu, upoznaju i na taj
nacin utvrde oseéaj pripadnosti kolek-
tivu. U martu se planira izlet skijasa na
neku od planina u okruzenju za koji e
se zainteresovani modi prijaviti. Ovakve
izlete smo veé organizovali nekoliko
godina unazad i uvek je bilo zaintereso-
vanih. Takode, i naredne godine ¢emo
ucestvovati na Radni¢kim igrama. Uz
to, valjalo bi napomenuti i da kamp u
Buljaricama nastavlja sa radom, kao i
da ¢emo, u skladu sa moguénostima,
organizovati i druge izlete i putovanja za
naSe Clanove.

DA LI JE RANO GOVORITI O
PROMENAMA ILI INOVACIJAMA U
RADU SINDIKATA?

Ne bih rekao da su u planu neke koreni-
te promene jer smatramo da su nasi pri-
marni ciljevi, o kojima smo vec govorili,
kontinuriano u fokusu rada sindikata.
Sto se ti¢e inovacija, moja vrata su uvek
otvorena za sve dobronamerne zapo-
slene koji imaju ideje i konstruktivne
predloge kako bismo mogli da uticemo
na povecanje dobrobiti zaposelnih u
bilo kom aspektu. ®



ALEKSA BOKIC, TEHNOLOG HLADNOG VALJANJA | - NAGRADA

NAGRADA ZA NAJBOLJEG DIPLOMIRANOG
STUDENTA METALURGIJE

edna od najvecih vrednosti

koje bilo koja firma moze
imati, pored tradicije, renomea
i iskusnih zaposlenih su mladi
radnici, koji svojim zalaga-
njem, jos i za vreme Skolovanja
pokazuju potencijal za sve-
tlu buducnost. Sa ponosom
mozemo da izjavimo da Impol
Seval prepoznaje takve ljude i
Zeli da im pruzi priliku da se u
nasem Drustvu razvijaju, sticu
iskustvo i grade svoju budu¢-
nost tako Sto ¢e ovo Drustvo
uciniti jos boljim. Jedan od
takvih mladih ljudi je i Boki¢
Aleksa, zaposlen na poslovima
Tehnolog hladnog valjanja | od
21.05.2024. godine. Aleksa
je svoju vrednost i marljivost
potvrdio nagradom ,Ljubomir
Nedeljkovi¢" koju tradicionalno
dodeljuje Katedra za meta-
lurs§ko inZenjerstvo Tehno-
loSko-metalurSkog fakulteta,
Univerziteta u Beogradu,
najboljem diplomiranom stu-
dentu metalurgije. Priznanje je
uruceno 29. novembra 2024.
godine na Svecanoj akademiji
povodom Dana Tehnolosko-
-metalurskog fakulteta. m
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LIST SEVAL U 2024. GODINI, KROZ NASLOVNE STRANE

Decembar 2023

+ Naloge moramo izvrSavati kvalitetno

iu zadatim rokovima

+ Na trziStu bojenih proizvoda za indu-
strijske kupce mozemo znacajno da

rastemo u narednim godinama

+ Zdravstveno preventivni odmori u
2023. godini

+ Priznanja za najboljeg inovatora i
najinovativniji proces

Jun 2024

+ Intervju sa IzvrSnim direktorom za
tehnicke poslove

+ Finansijsko stanje u Impol Seval-u

+ Intervju meseca: Tanja Bosilj¢ic,
Pomo¢nik direktora u Final d.o.o.

+ Fizicka aktivnost na otvorenom
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INFORMATIVNI LIST
JUN 2024,
BRroj 190

Februar 2024

Intervju sa Izvr$nim direktorom za
ekonomske poslove
Racunovodstveni iskazi - krvna slika
Drustva

Energetska efikasnost je tema nase
sadasnjosti i buduénosti
Implementacija Zakona o bezbedno-
sti i zdravlju na radu

Avgust 2024

Intervju sa Direktorom PJ Livnica
Koga zovemo u sluéaju povrede na
radu

Impol Seval na jubilarnoj 30. Drin-
skoj regati

Zaposleni Impol Seval-a predstavljali
Uzice na 59. MOSI igrama

April 2024

Vesti iz organizacionih celina
Bezbedna upotreba viljuskara i kreta-
nje proizvodnim pogonima

Poslovne komunikacije - klju¢ uspe-
ha u savremenom poslovanju
Analiza organizacione klime i zado-
voljstvo u Impol Seval-u

M 2024
DIZELDORF, NEMACKA

Oktobar 2024

Aluminijum je metal buduénosti
Sa novim proizvodima, ukljucujudi
i one koji odrazavaju nasu posve-
¢enost odrzivom razvoju, moramo
ojacati svoju poziciju na trzistu
Sajam ,Aluminium 2024“

LEAN (Vitka) proizvodnja



KULTURNO-UMETNICKO DRUSTVO

FOLKLOR JE VISE OD IGRE

Tekst: Dorde Deli¢, Rukovodilac ansambla

koncertom KUD Sevojno obeleZilo

je 13.114. decembra u Narod-
nom pozoristu UZice 70 godina rada i
postojanja. Sve¢anostima su prisustvo-
vali ambasadorka Tunisa u Srbiji NJ.E.
gospoda Imen Lazili Amari, predstav-
nici osnivaca Valjaonice bakra i Impol
Seval -Valjaonice aluminijuma, gosti iz
Bremena (Nemacka) i Izigema(Belgi-
ja), nekadasnji predsednici UO KUD-a
Sevojno, nekadasnji igraci i koreografi,
brojni prijatelji i ljubitelji folklora.
Davne 1954.godine osnovano je KUD
Sevojno sa namerom i Zeljom da se
okupe mladi ljudi koji ¢e kroz druzenje
Cuvati tradiciju i od zaborava sacuvati
nase kulturno naslede. Folklor predsta-
vlja poStovanje tradicije, svega vrednog
$to je jedan narod stvorio. Svojim radom
KUD Sevojno je svih ovih godina ¢uvao
od zaborava izvorne vrednosti, duh i
kulturu naroda kome pripadamo.
Na Svecanoj akademiji predsednik UO
KUD-a sevojno Miroslav Joksimovié
urucio je plakete i zahvalnice pojedinci-
ma, kompanijama i organizacijama koje
su u proteklom periodu davale iskrenu
podrsku radu i trajanju ovog drustva.
Plakete su dobili:
NJ.E. gospoda Imen Lazili Amari, am-
basadorka Tunisa u Srbiji, za saradnju
izmedu Tunisa i KUD-a Sevojno dugu
dve decenije.
Dragan Subotié, Direktor Valjaonice
bakra Sevojno - za podrsku osnivaca.
Ninko Tesi¢, Generalni direktor Impol
Seval - Valjaonice aluminijuma - za
podrsku osnivaca.
borde Pjevié, dugogodisnji ¢lan, u jed-
nom mandatu i predsednik UO KUD-a.

E; ve¢anom akademijom i Svec¢anim

Velimir Tosani¢ - dugogodisnji igrac i
umetnicki rukovodilac drustva.
Draganu Radoviéu-za preko 40 godina
angzmana u KUD-u Sevojno.

Zahvalnice su pripale:

Manfredu Brekeru iz SGO grupe iz
Bremena, za saradnju i prijateljstvo koje
traje 50 godina.

Janu Hoetu, ispred WERELDFESTIVALA
u Belgiji - za dugogodi$nju saradnju i
prijateljstvo.

Milenku Jankovicu, direktoru Postanske
Stedionice - za podrsku.

Branku Simiéu, direktoru Dunav osigu-
ranja UZice, za podrsku.

Radovanu Ralu Radojevicu - za viSego-
diSnju saradnju.

Verici Tucovié - za viSegodisnju sarad-
nju.

Na Svecanoj akademiji ¢ula su se i
obracanja dugogodisnjih igraca, koreo-
grafa i umentickih rukovodilaca KUD-a
Velimira Velja ToSanic¢a, Gorana Pauno-
viéa, Vlastimira Veljovica i aktuelnog
umetnickog rukovodioca Porda Deliéa.
Oni su sa prisutnima podelili seéanja,
anegdote i emocije koje ih vezuju za ovo

drustvo. Nastupili su Narodni orkestar
KUD-a Sevojno, Zenska i muska pevacka
grupa i ¢lanovi Prvog ansambla koji su
izveli nekoliko koroegrafija.

Svecani koncert okupio je oko 300
izvodaca na sceni, medu kojima je bilo
oko 130 veterana, nekadasnjih ¢lanova
KUD-a.

KUD Sevojno nastavic¢e da okuplja
mlade radi ocuvanja folklornog nasleda
koje promovisu Sirom sveta i grade mo-
stove prijateljstva za Citav Zivot. B
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»SKIJANJE SE BRZO UCI..."

Tekst: Lazar Doki¢, Voda poslova bezbednosti i zdravlja na radu

O radu skijaske sekcije Impol Sevala i skijanju kao sportu razgovaramo sa Draganom

Arsenijevicem

Kako je nastala skijaska sekcija nase
fabrike i koliko dugo postoji?
Skijaska sekcija nase fabrike je nastala
spontano tako §to su se par zaposlenih,
rekreativnih skijasa i ljubitelja ovog
sporta, okupilo oko ideje za zajednic-
ku organizaciju druZenja i skijanja na
nekoj od popularnih destinacija u nasoj
blizini. U pocetku, skijaske ture su bile
skromno organizovane, putovalo se
sopstvenim vozilima. Medutim, kako je
ideja sve viSe uzimala maha, pocelo je
ozbiljnije organizovanje skijaskih izleta
sa organizovanim prevozom i unapred
definisanim planom puta sa dodatnim
sadrzajima. U organizaciji nam dosta
znaci podrska i firme i sindikalne or-
ganizacije. Prvi zajednicki skijaski izlet
smo organizovali 2018. godine, kada je
grupa od osam skijasa otisla na Jahori-
nu. Veéina nas se tada prvi put susrela
sa olimpijskim stazama na ovoj planini.

Koje aktivnosti i dogadaje
organizujete za clanove skijaske
sekcije tokom sezone?

Mi smo za potrebe funkcionisanja nase
skijaske sekcije uspostavili grupu u apli-
kaciji Viber. U okviru ove grupe, tokom
cele godine, mi medusobno razmenju-
jemo iskustva i vesti iz sveta skijanja,
kao Sto su kretanja cena opreme i ski
pass-ova, zanimljivosti i drugo. Takode,
tokom sezone, redovni deo aktivnosti
skijaske sekcije su organizacija skija-
skih izleta. PoCetkom sezone ispratimo
ski openinge u skijaskim centrima u
nasoj blizini, a kasnije u toku sezone
organizujemo i druge ski izlete. Nakon
nekoliko godina organizacije zajedni¢-
kih skijanja utvrdili smo da postoje i
zaposleni koji nisu skijasi, a imaju Zelju
da se upoznaju sa prelepom prirodom

i zimskom idilom na nasim planinama.
Tako smo mi kao nosioci aktivnosti u
sekciji odludili da izlete organizujemo i
za skijaSe i za druge zaposlene, planina-
re i zaljubljenike u prirodu.

Koliko ¢lanova trenutno ima skijaska
sekcija, i kako se zaposleni mogu
pridruziti?

Trenutno nasa skijaska sekcija broji 25
¢lanova. Svi zaposleni koji Zele da nam
se pridruZe, bilo da su skijasi ili samo
ljubitelji planina i prirode, mogu se ja-
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viti meni, a mi ¢emo ih onda pridruziti
Viber grupi u kojoj ¢e imati sve po-
trebne informacije. Treba napomenuti
da bivsi zaposleni, penzioneri, koji su
postali deo naSe sekcije tokom radnog
veka, ostaju deo nje i nakon odlaska iz
fabrike.

Koje skijaske destinacije najcesce
posecujete, i sta ih ¢ini posebnim?
Najcesce posecujemo skijaske centre
Jahorina, Kopaonik, Tornik i Kolasin.
Svako od ovih skijalista je lepo na svoj
nacin i ima svoje osobine koje ih ¢ine
posebnim. Na primer, Kopaonik i
Tornik su odli¢ne destinacije za skijase
pocetnike, dok su Jahorina i Kolasin
nesto tehnicki zahtevnije.

Kako sekcija doprinosi jaéanju
timskog duha i povezivanju
zaposlenih?

Nasi ski izleti su Team building u
svakom smislu te re¢i. Zaposleni se me-
dusobno povezuju i bolje upoznaju kroz
sport i druZenje u prelepim prirodnim
ambijentima.

Koji su vam planovi i ciljevi za
narednu sezonu?

Planiramo da u narednim sezonama
istrazimo nove skijaske destinacije u
nasem okruzenju. Veé sada postoje
planovi za otvaranje novog skijalista u
blizini RozZaja. Takode, posto Slovenci
vaze za veoma dobre i veSte smucare,
voleli bismo da u buduénosti ,,odme-
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rimo snage” sa kolegama iz Impol
Slovenija. Takode, cilj nam je da
zaposlenima koji Zele da nauce da
skijaju maksimalno pomognemo u
tom procesu. Recimo, u prethodnih
nekoliko godina par nasih kolega je
uz nas naucilo da skija i postali su
strastveni ljubitelji ovog sporta.

»Skijanje se brzo uéi...” su stihovi
poznate pesme Bijelog dugmeta.
Da li je to bas tako? Zasto bi neko
ko ne zna da skija trebao da nau¢i
ovu vestinu?

Sada se skijanje mnogo brze uci
nego $to je ranije ucilo, zahvaljuéi
novoj konstrukeiji skija. Za vedinu
pocetnika potrebno je najviSe sedam
dana obuke da bi se naudile osnovne
tehnike potrebne za pocetno skijanje.
Osuncéana planina, kristalno ¢isto
belilo, vazduh bogat kiseonikom i
adrenalin su stvari koje ¢ine skijanje
posebnim. Simbioza fizicke aktivno-
sti, adrenalina i prirode su dobitna
kombinacija za svakog ¢oveka.

Sve cesce se prica da je skijanje
"sport koji izumire" zbog
klimatskih promena i globalnog
zagrevanja. Kakva je po Vasem
misljenju situacija na nasim
prostorima po ovom pitanju?
Evidentno je da klimatske prome-
ne, odnosno globalno zagrevanje,
negativno uticu na skijanje kao sport,
ali moze se redi da se sami ski centri
izvanredno prilagodavaju situaciji.
Velika sredstva se ulaZzu u sisteme ve-
Stackog osneZavanja, tako da skijanje
ne izumire, vec je, naprotiv, u ozbilj-
noj ekspanziji Sto se moZe primetiti
po guzvama na samim skijaliStima.

- i
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PRAVO U CENTAR

Pikado je sport koji definitivno razbija
stereotipe. Iako, ne samo u nasoj zemlji,
veéiu ovom delu Evrope, vlada mislje-
nje da sport nije sport ako se ne tréi za
nekom loptom ili bar ka nekom cilju,
pikado jeste sport i to veoma ozbiljan,
sa jakim sponzorima, profesionalnim
igrac¢ima i skupim televizijskim pravi-
ma.

U Srbiji trenutno ima oko 400 licen-
ciranih igraca, od kojih oko 30 Zena,
registrovanih u Pikado federaciji Srbije.
Pikado federacija organizuje drzavna
prvenstva u pojedinaénoj i ekipnoj
konkurenciji. Na ovim takmicenjima
ucesée uzima i nas zaposleni Dejan
Kulasevi¢, inace ¢lan Pikado kluba Pika-
dere iz UZica jo$ od 2011. godine.
Kulasevi¢ igra klasi¢ni pikado (plutana
meta) i takmici se u disciplini 501 DO
(double out). U ovoj disciplini igra¢
pocinje igru sa 501 poenom, a poeni
koje skuplja pogadajuci metu oduzi-
maju mu se od pocetnog broja poena.
Cilj takmicara je da prvi stigne do 0, pri
¢emu igru moZze zatvoriti pogadanjem
iskljuéivo duplog polja na meti. Takode,
takmicar ne moze oti¢i u minus, ve¢
mu je za pobedu u igri neophodno da
dostigne tacno 0 poena.

Kao c¢lan Pikadera, Kulasevié¢ pored
drZzavnih takmicenja, ucestvuje i na
medunarodnim takmiéenjima koje
organizuje Svetska pikado federacija
(WDF). Ucestvovanjem na medunarod-
nim turnirima igraci skupljaju bodove
za ucesée na svetskom prvenstvu.
Kulasevic je ove godine ucestvovao na
turniru u Budimpesti gde se plasirao u
prvih 64 od 800 takmicara. U planu mu
je ucesée na turniru u Bukurestu koji se
odrzava u 2025. godini.

PK Pikadere organizuje, pocetkom 2025.
godine, Ligu grada UZica u pikadu. Tre-
nutno liga broji 25 takmicara, a u planu
je da se odigra 25 turnira (svake druge
srede) do juna 2025. godine. Turniri se
inaée odigravaju u Bilijar klubu ,Mas-
se“, gde Kulasevi¢ i ¢lanovi PK Pikadere
treniraju. Sam klub dosta ulaZe u razvoj
i promociju ovog sporta u gradu, naba-
vljajudi svu potrebnu opremu, izmedu
ostalog i savremeni elektronski sistem
za automatsko oCitavanje i evidenciju
bodova.
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PODELA NOVOGODISNJIH PAKETICA
ZA DECU ZAPOSLENIH

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Tehnicar za kadrovske poslove

i “‘h

ove godine, kao i do sada, Impol Seval je u saradnji sa Samostalnim sindikatom
metalaca Srbije Impol Seval a.d. organizovao dodelu novogodisnjih paketic¢a za
decu svojih zaposlenih. Najmladi, uz prigodnu zabavu sa Deda Mrazom, dobijaju
poklone u vidu slatkog paketa i igracke. Dodela paketica je 24.12.2024. godine na
radost 219 maliSana, od koji je 17 rodeno u ovoj godini.
U duhu novogodisnjih i boziénih praznika odredeni broj paketica ce biti dodeljen
u humanitarne svrhe kako bi i oni manje sre¢ni osetili radost, u nadi da je to samo
najava nove godine u kojoj ¢e se ta radost samo nastaviti i uveéavati. B
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ZANIMLJIIVOSTI

ZANIMLJIVOSTI O NOVOJ GODINI

vedina ljudi i Novu godinu uzima zdravo za goto- Proslavljanje Nove godine 1. januara vedina Covecan-

vo, sa svim obi¢ajima vezanim za njihovo podne- stva duguje Rimljanima. U doba Gaja Julija Cezara usta-
blje, kao da su od nastanka sveta isti i nepromenjivi i novljen je taj datum kao pocetak nove godine jer bog
ne treba im dublji razlog za postojanje. Sam smisao po kome je ovaj mesec i dobio ime, Janus, je boZanstvo
proslave Nove godine je simboliéni prelazak iz stare sa dva lica, jednim koje gleda u proslost, a drugim
u novu godinu, iz proslosti u buduénost. Na osnovu koje gleda u buduénost. Kinezi svoju Novu godinu
toga ne ¢udi Sto oko 40% Covecanstva donosi novo- proslavljaju izmedu 21. januara i 20. februara.
godisnje odluke, najcesce vezane za promene u Praznik je ,Setajuéi“ zbog lunarnog kalendara,
vlastitom Zivotu (gubitak kilograma, ostavljanje kao i kod Jevreja. Takode, kinezi su zasluzni za
losih navika, promena posla...). Na Zalost samo novogodis$nji vatromet i petarde, koji neke odu-
oko 8% zaista sprovede te odluke. Sevljavaju, dok drugima izazivaju nelagodu.
Praznovanje Nove godine staro je oko 4000 Naime, u Kini se smatralo da buka i svetlost
godina. Prvi tragovi ovog praznika zabeleZeni vatrometa tera zle duhove i demone.
su u drevnoj Mesopotamiji. Oni su Novu Jedan od najprepoznatljivijih obeleZja
godinu proslavljali u martu, pocetkom Nove godine je novogodi$nja jelka. smatra
proleca. U danasnjem Iranu ova praksa je se da je ova praksa nastala u XVI veku u
zadrzana do danasSnjeg dana. Jevreji svoju severnoj Evropi. Prvobitno su na drvo
Novu godinu (Ro$ Hasana) obeleZavaju u kacene jabuke §to neki povezuju sa
septembru ili oktobru, ali ne sa veseljem, biblijskom pri¢om o drvetu spoznaje
kao vecina naroda, veé sa pozivom dobra i zla. Martin Luter, prote-
na pokajanje. Ro§ HaSana obelezava stantski reformator, dodao je kao
vreme kada se veruje da je Bog stvorio praksu da se na novogodisnju jelku
svet i zato se smatra pandanu Nove stavljaju i sveéice. Ova praksa se
godine. Ta tradicija je vidljiva i po ostatku sveta pocela $iriti u XIX
kod hrisc¢anskih naroda, pa veku, da bi i kod nas stigla krajem
tako, u srpskim Skolama, tog veka. H
¢iji nastanak je usko vezan
sa pravoslavnom crkvom,
ostao je obicaj da Skolska

K ao i mnoge praznike koji imaju dugu tradiciju, A godina poéinje 1. septembra.

U Spaniji vlada uverenje da za Novu godinu
treba pojesti 12 zrna grozda, po jedno za
svaki otkucaj sata, i da to donosi srec¢u u
narednoj godini.

Rusi svoje novogodisnje zelje zapisuju na
papirice, zatim te papiric¢e spale i pepeo
popiju sa piéem, nazdravljajuéi Novoj godi-
ni.

U nekim zemljama Latinske Amerike izbor
boje donjeg rublja u novogodisnjoj noci

odrazava ¢emu su ustremljene zelje za
predstojeéu godinu. Crveni za ljubav, zuti
za finansijsko blagostanje i beli za mir i
srecu.

Dolazak nove godine se u Japanu obeleza-
va zvonjenjem zvona 108 puta, Sto prema
budizmu, simboliSe ¢istocu. Japanci veruju
da je klju¢ sreée u tome da u narednu
godinu udu nasmejani, a obicaj je da se u
pono¢ jedu kolacici od pirin¢a za srecu.
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Resavanjem nagradne skandinavke, otkricete trazeni pojam:

Skandinavku sa otkrivenim nagradnim pojmom dostavite u zatvorenom kovertu u Kadrovsku sluzbu, kancelarija broj 8, do 15.02.2025. godine
Jedan izvuceni posiljalac sa tacnim nagradnim pojmom bice nagraden.
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